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CoLumN	rEmCo	hoEkmaN

Gemeenten 
laten geld liggen

De Impuls brede scholen, sport en cultuur heeft 

als doelstellingen om (1) het aantal brede scholen 

met sport en cultuur aanbod uit te breiden,  

(2) sportverenigingen te versterken en hun maat-

schappelijke rol te vergroten in samenwerking 

met het onderwijs, de naschoolse opvang en de 

wijk, en (3) het dagelijks sport- en beweegaanbod 

op en rond scholen voor alle leerlingen te stimu-

leren. De combinatiefunctionarissen, de professio-

nals die een brug vormen tussen de sectoren on-

derwijs, sport en cultuur, mogen uitvoering geven 

aan de Impuls en zijn de lokale ‘handjes’ en ‘brug-

genbouwers’ om bij te dragen aan de realisatie 

van de doelstellingen. 

De doelstellingen nader beschouwend kunnen we 

concluderen dat deze in lijn zijn met de meeste uit-

gewerkte plannen in de nieuwe collegeprogramma’s 

van gemeenten. Een analyse van collegeprogram-

ma’s van 107 gemeenten (zie: Hoekman & Gijsbers, 

2010) op de aandacht voor sport laat zien dat naast 

het traditionele accommodatiebeleid, waar de 

combinatiefunctionaris overigens kan bijdragen 

aan betere bezettingsgraden, de samenwerking 

tussen onderwijs en sport en sportstimulering 

vaak wordt genoemd. 

De combinatiefunctionaris lijkt het middel bij 

uitstek om de samenwerking vorm te geven en de 

sportstimulering te verzorgen en de combinatie-

functionaris biedt uitkomst bij het versterken van 

sportverenigingen en het bevorderen van de 

maatschappelijke functies waar gemeenten thans 

subsidiemechanismen voor aan het ontwikkelen 

zijn. Toch wordt de combinatiefunctionaris maar  

beperkt expliciet vermeld in de collegeprogramma’s.

Op landelijke resultaten van de combinatiefuncti-

onarissen is het nog wachten, maar op lokaal niveau 

is in de gemeente Heusden al wel bewezen dat de 

combinatiefunctionaris succesvol kan zijn. De eva-

luatie van de onderzoekers Beth en Lucassen (2010) 

heeft aan het licht gebracht dat de maatschappelijke 

functie van de sportverenigingen een impuls heeft 

gekregen. De sportverenigingen zijn tevreden over 

de combinatiefunctionaris en zien deze graag blij-

ven. Daarnaast is geconstateerd dat de samen-

werking tussen de sectoren onderwijs, cultuur en 

sport goed tot stand is gekomen, waardoor het 

mogelijk is om efficiënter te werken.

Toch staat de combinatiefunctionaris op lokaal 

niveau ter discussie. Bij de recessiepeiling bij ge-

meenten (zie: Hoekman, 2010) over de doorwerking 

van de economische recessie op het gemeentelijk 

sportbudget gaven gemeenten aan dat de plannen 

omtrent de combinatiefunctionaris allesbehalve 

vast staan. Tweederde van de gemeenten geeft aan 

een groter beroep te doen op onderwijs en cultuur 

voor financiering of af te zien van combinatie-

functionarissen. 

De combinatiefunctionarissen worden dus zeker 

niet uitgesloten van bezuinigingsoperaties op lokaal 

niveau, ze lijken zelfs als een van de eersten het 

kind van de rekening te worden. En dat is opmer-

kelijk als je bedenkt dat juist hiervoor een impuls-

subsidie van het rijk te verkrijgen is. 

Het geld ligt door de benodigde cofinanciering 

weliswaar niet voor het oprapen, maar met enige 

moeite, creativiteit en samenwerking moet de 

vereiste cofinanciering rond te krijgen zijn, moge-

lijk zelfs met geldelijke inbreng vanuit onderwijs 

en cultuur. Het zou toch raar zijn dat in een tijd 

van bezuinigingen geen beroep wordt gedaan op 

geld dat op de plank ligt. Want zeg nu zelf, welke 

gemeente zet niet in op samenwerking tussen 

sport en onderwijs, sportstimulering, hogere bezet-

tingsgraden van accommodaties en sterke vereni-

gingen?

De publicaties waar in deze column naar wordt ver-

wezen zijn te vinden op www.mulierinstituut.nl/

publicaties/sportlokaal/ 

remco Hoekman is onderzoeker bij het w.j.H.Mulier 

instituut, in deze vaste column brengt hij sportonderzoek 

en sportbeleid samen. r.hoekman@mulierinstituut.nl

In tijden van economische recessie zijn bezuinigingen vaak onvermijdelijk. Maar voor-

dat gemeenten gaan bezuinigen mag je aannemen dat goed wordt gekeken naar aan te 

boren geldbronnen. Een van de beschikbare geldbronnen is de door het rijk aangeboden 

Impuls brede scholen, sport en cultuur, beter bekend als combinatiefuncties. Gemeenteland staat 

vast in de rij voor deze Impuls die aansluit bij alles waar gemeenten graag op inzetten. Of toch niet?   >
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Geen gevolgen, 
plannen worden doorgezet

Wordt een groter beroep gedaan 
op het onderwijs en de cultuur 
voor cofinanciering

Er is/wordt afgezien van 
combinatiefunctionarissen
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