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Thuisvoordeel

DE KRACHT VAN 
THUISGEVOEL 
23�'(�63257ǫ

VERENIGING
'225��5(6,(�+2(,-0$.(56�ǩ08/,(5�,167,7887Ǫ

7KXLVJHYRHO�]RUJW�YRRU�H[WUD�LQ]HW�HQ�EHWHUH�SUHVWDWLHV��KHW�WKXLVYRRUGHHO��1LHW�DOOHHQ�LQ�GH�
WRSVSRUW��PDDU�RRN�ELM�DPDWHXUVSRUWYHUHQLJLQJHQ��9HUHQLJLQJHQ�]LMQ�ELM�XLWVWHN�SOHNNHQ�ZDDU�
WKXLVJHYRHO�NDQ�ZRUGHQ�RQWZLNNHOG��'LW�OLMNW�RRN�ELM�WH�GUDJHQ�DDQ�GH�RYHUOHYLQJVNUDFKW�YDQ�
GH�YHUHQLJLQJ��7KXLVJHYRHO�]RUJW�QDPHOLMN�YRRU�EHWHNHQLV��ELQGLQJ�HQ�LQ]HW�YDQ�OHGHQ��0DDU�

ZDDURP�LV�MH�WKXLV�YRHOHQ�QRX�]R�EHODQJULMN"�:DW�EHWHNHQW�WKXLVJHYRHO�HQ�KRH�NXQ�MH�GLW�YRRU�GH�
vereniging creëren?

THUISGEVOEL ALS WONDERMIDDEL 
VOOR DE VERENIGING
7KXLVJHYRHO�LV�HHQ�YHHO�EHVSURNHQ�HPRWLH��
PDDU�ZHLQLJ�RQGHU]RFKW��0HW�QDPH�LQ�GH�VSRUW�
wordt vaak gesproken over thuisvoordeel, de 
vereniging als tweede thuis en het belang van 
LHGHUHHQ�]LFK�WKXLV�ODWHQ�YRHOHQ�DOV�YRRU-
ZDDUGH�RP�LQFOXVLH�LQ�GH�VSRUW�WH�YHUEHWHUHQ��
,Q�VSRUWEHOHLG�ZRUGW�GH�NUDFKW�YDQ�WKXLVJHYRHO�
met regelmaat aangestipt en gestimuleerd 
YDQXLW�PDDWVFKDSSHOLMN�EHODQJ��'H�DOJHPHQH�
veronderstelling hierbij is dat thuisgevoel 
]RUJW�GDW�PHQVHQ�]LFK�SUHWWLJ�HQ�ZHONRP�
voelen binnen een vereniging, langer lid blijven 
HQ�HHUGHU�JHQHLJG�]LMQ�RP�YULMZLOOLJHUVWDNHQ�XLW�
WH�YRHUHQ��
'HVSUÂV��������VXJJHUHHUW�GDW�WKXLV�HHQ�SOHN�
LV�GLH�YRRU]LHW�LQ�SV\FKRORJLVFKH�EDVLVEHKRHI-
ten als geborgenheid, veiligheid en een gevoel 
YDQ�FRQWUROH��+HW�ELHGW�HHQ�oWRHYOXFKWVRRUGp�

van de buitenwereld en is een voorwaarde 
YRRU�SV\FKRORJLVFK�FRPIRUW��2QGHU]RHN�DVVR-
cieert thuisgevoel met verschillende dimensies 
YDQ�ZHO]LMQ��]RDOV�NZDOLWHLW�YDQ�OHYHQ�HQ�OHYHQ-
VWHYUHGHQKHLG��HQ�PHW�SV\FKRORJLVFKH�YRRU-
GHOHQ�]RDOV�SRVLWLHYH�HPRWLHV�HQ�
herinneringen, het gevoel erbij te horen, 
RQWVSDQQLQJ��FRPIRUW�HQ�YHLOLJKHLG��6FDQQHOO�	�
*LIIRUG���������*HEUHN�DDQ�WKXLVJHYRHO�NDQ�
]RUJHQ�YRRU�OLFKDPHOLMNH�JH]RQGKHLGVSUREOH-
PHQ��YHUGULHW��YHUYUHHPGLQJ�HQ�GHVRULÄQWDWLH��
Ook vanuit organisatiekundig perspectief 
wordt gesuggereerd dat thuisgevoel kracht in 
]LFK�KHHIW��9ROJHQV�'X\YHQGDN��������LV�GH�
vereniging een belangrijke plek waar thuisge-
YRHO�NDQ�RQWVWDDQ��9RRU�VSRUWYHUHQLJLQJHQ��GLH�
vanwege hun organisatiestructuur afhankelijk 
]LMQ�YDQ�GH�OR\DOLWHLW��SUHVWDWLHV�HQ�LQ]HW�YDQ�
leden, lijkt thuisgevoel veel voordelen te 
ELHGHQ��:DQQHHU�OHGHQ�]LFK�WKXLV�YRHOHQ��]XOOHQ�
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]H�]LFK�RQORVPDNHOLMN�PHW�GH�YHUHQLJLQJ�
verbonden voelen en de tijd die en het geld dat 
]H�VSHQGHUHQ�DDQ�KXQ�YHUHQLJLQJ�DOV�ZDDUGH-
YRO�HUYDUHQ��
De kracht van thuisgevoel voor de sportver-
HQLJLQJ�]LW�LQ�EHWHNHQLVYROOH�UHODWLHV�WXVVHQ�
OHGHQ�HQ�GH�RUJDQLVDWLH��,Q�PLMQ�SURPRWLHRQ-
GHU]RHN�VWHO�LN�GDW�VSRUWYHUHQLJLQJHQ�GLH�HU�
het best in slagen betekenisvolle relaties 
tussen leden en de organisatie te creëren, ook 
KHW�EHVW�IXQFWLRQHUHQ��9RRU�OHGHQRUJDQLVDWLHV�
]RDOV�VSRUWYHUHQLJLQJHQ�]LMQ�OHGHQ�GH�VSLO�YDQ�
de organisatie en de kern van overlevings-
NUDFKW��2RN�XLW�RQGHU]RHN�YDQ�.XLMVWHUV�
7LPPHUV��������QDDU�FOXEJHYRHO�EOLMNW�GDW�
OHGHQ�ODQJHU�OLG�ZLOOHQ�EOLMYHQ�HQ�]LFK�PHHU�
ZLOOHQ�LQ]HWWHQ�YRRU�GH�YHUHQLJLQJ�DOV�]H�]LFK�
YHUERQGHQ�YRHOHQ�

THUISGEVOEL IS EEN MOEILIJK 
GRIJPBARE EMOTIE
7KXLVJHYRHO�LV�GXV�YRRU�]RZHO�LQGLYLGXHQ�DOV�
YHUHQLJLQJHQ�YDQ�JURRW�EHODQJ��7RFK�LV�PDDU�
weinig bekend over de betekenis die leden 
geven aan thuisgevoel en over hoe thuisge-
YRHO�NDQ�ZRUGHQ�EHYRUGHUG��'H�OLWHUDWXXU�RYHU�
WKXLVJHYRHO�ODDW�]LHQ�GDW�KHW�HHQ�PRHLOLMN�JULMS-
EDUH�HPRWLH�LV�GLH�QLHW�HHQYRXGLJ�WH�FUHÄUHQ�LV��

7KXLVJHYRHO�LV�JHODDJG��HQ�ZDQQHHU�ZH�RQV�
ergens thuis willen voelen, is het allereerst van 
belang dat we ons daar vertrouwd voelen 
�'X\YHQGDN���������:DW�GH�HPRWLH�JHODDJG�
maakt, is dat je vertrouwd voelen niet automa-
tisch tot thuisgevoel leidt en dat andere 
emoties en gemoedstoestanden voor iedere 
persoon, situatie en tijdsperiode een verschil-
OHQGH�URO�VSHOHQ��

VOOR LEDENORGANISATIES ZOALS 
SPORTVERENIGINGEN ZIJN LEDEN DE SPIL 
VAN DE ORGANISATIE EN DE KERN VAN 
OVERLEVINGSKRACHT
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OM THUISGEVOEL DAADWERKELIJK ALS WONDERMIDDEL IN TE ZETTEN, 
MOETEN VERENIGINGEN AAN DE SLAG MET HET VERGROTEN VAN DE 
WAARDE VAN HET LIDMAATSCHAP VOOR HUN ‘EIGEN’ LEDEN
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'X\YHQGDN��������RQGHUVFKHLGW�WZHH�VLWXD-
WLHV�GLH�NXQQHQ�OHLGHQ�WRW�WKXLVJHYRHO��'H�
eerste situatie omschrijft hij als het Engelse 
haven��RIWHZHO�WRHYOXFKWVRRUG��(HQ�SOHN�
fungeert als haven als het een veilige, comfor-
tabele en voorspelbare plek is waar mensen 
]LFK�RS�KXQ�JHPDN�YRHOHQ��+LHUELM�VSHOHQ�PHW�
QDPH�NHQPHUNHQ�YDQ�GH�I\VLHNH�RPJHYLQJ�
HHQ�URO��,Q�GH�WZHHGH�VLWXDWLH��GLH�'X\YHQGDN�
als heaven��KHPHO��RPVFKULMIW��]LMQ�FRQFUHWH�
SOHNNHQ�PLQGHU�EHODQJULMN��Heaven refereert 
DDQ�HHQ�RPJHYLQJ�ZDDULQ�MH�MH]HOI�NXQW�]LMQ��MH�
verbonden voelt met gelijkgestemden en je 
IDYRULHWH�DFWLYLWHLWHQ�NXQW�RQWSORRLHQ��

BETEKENISVOLLE OMGEVING 
Beide situaties roepen niet alleen een gevoel 
van vertrouwdheid op, maar draaien ook om 
het samenvallen van de persoon en de omge-
YLQJ��'RRU�KHFKWLQJ�DDQ�HHQ�SOHN�RI�GRRU�KHFK-
WLQJ�DDQ�DQGHUH�PHQVHQ��9ROJHQV�'X\YHQGDN�
]LMQ�KHW�GH�YHUWURXZGKHLG�ÂQ�KHW�VDPHQYDOOHQ�
GLH�VDPHQ�HHQ�WKXLVJHYRHO�YRRUWEUHQJHQ��
7KXLVJHYRHO�GUDDLW�GXV�QLHW�DOOHHQ�RP�I\VLHNH�
aspecten die een plek veilig en comfortabel 
maken, maar ook om een betekenisvolle 
RPJHYLQJ�ZDDU�PHQ�]LFK�SUHWWLJ�YRHOW��'LW�NDQ�
per persoon en situatie verschillen: voor 
sommigen domineert de binding aan de plek 
die als veilige haven fungeert, voor anderen 
draait thuisgevoel om de mogelijkheid om 
VDPHQ�PHW�JHOLMNJHVWHPGHQ�]LFK]HOI�WH�NXQQHQ�
]LMQ��heaven��
7KXLVJHYRHO�RS�GH�VSRUWYHUHQLJLQJ�OLMNW�YRRU�
leden vooral om de ervaring van betekenis-
volle omgevingen en dus heaven te draaien 
�9DQ�GH�9HQ���������8LW�GLW�RQGHU]RHN�EOLMNW�GDW�
OHGHQ�]LFK�YRRUDO�ELM�HHQ�YHUHQLJLQJ�WKXLV�
voelen vanwege de ervaring van ontspanning 
en rust, veiligheid, erbij horen, waardering en 
]LFK]HOI�NXQQHQ�]LMQ��
+HW�FRQFHSW�WKXLVJHYRHO�UDDNW�KLHUPHH�DDQ�
FOXEJHYRHO��HHQ�YDNHU�RQGHU]RFKW�FRQFHSW�LQ�
de sport en net als bij thuisgevoel een lastig te 
RPVFKULMYHQ�HPRWLH��8LW�RQGHU]RHN�YDQ�
.XLMVWHUV�7LPPHUV��������NZDP�QDDU�YRUHQ�
dat clubgevoel de band is die leden ervaren 
PHW�KXQ�FOXE�RS�EDVLV�YDQ�GH�PDWH�ZDDULQ�]H�
deelnemen aan sport en andere activiteiten, 
de relevantie van de club voor leden en de 
VRFLDOH�ZHUHOG�GLH�]H�HUYDUHQ�ELQQHQ�GH�FOXE��
+RHZHO�]RZHO�FOXEJHYRHO�DOV�WKXLVJHYRHO�GUDDLW�
om de betekenisvolle relatie die leden met de 
organisatie ervaren, komt clubgevoel tot stand 
door identificatie met de (prestaties van de) 
vereniging en thuisgevoel door de mate 
ZDDULQ�OHGHQ�]LFK�YHUWURXZG�HQ�]LFK]HOI�YRHOHQ�
LQ�GH�YHUHQLJLQJ�DOV�RPJHYLQJ�

IS THUISGEVOEL DAN OOK EEN 
MAATSCHAPPELIJK WONDERMIDDEL?
7KXLVJHYRHO�RS�GH�VSRUWYHUHQLJLQJ�OLMNW�DI�WH�
hangen van de mogelijkheid om samen met 
JHOLMNJHVWHPGHQ�MH]HOI�WH�NXQQHQ�]LMQ��'LW�URHSW�
de vraag op of thuisgevoel dan niet botst met 
GH�EHOHLGVGRHOVWHOOLQJHQ�YDQ�LQFOXVLH��+HW�
concept thuisgevoel speelt namelijk een rol in 
het huidige nationale en lokale sportbeleid om 
sport inclusief te maken voor alle doelgroepen 
en een positieve sportcultuur te ontwikkelen 
ZDDULQ�LHGHUHHQ�PHW�SOH]LHU��YHLOLJ��HHUOLMN�HQ�
]RUJHORRV�NDQ�VSRUWHQ��PLQLVWHULH�YDQ�9:6��
�������:H�YLQGHQ�KHW�EHODQJULMN�GDW�LHGHUHHQ�
RS�]LMQ�RI�KDDU�QLYHDX�HQ�QDDU�HLJHQ�ZHQVHQ�HQ�
behoeften kan sporten of bewegen in een 
LQFOXVLHYH�RPJHYLQJ�ZDDULQ�LHGHUHHQ�]LFK�WKXLV�
YRHOW��
Een mooie ambitie, maar kijkend naar het 
FRQFHSW�YDQ�WKXLVJHYRHO�URHSW�GLW�YUDJHQ�RS��
'X\YHQGDN�VWHOW�QDPHOLMN�GDW�WKXLVJHYRHO�RRN�
HHQ�XLWVOXLWHQGH�HPRWLH�LV��KRH�PHHU�PHQ�]LFK�
thuis voelt, hoe sterker anderen worden 
EXLWHQJHVORWHQ��9ROJHQV�'X\YHQGDN�YRHOHQ�
PHQVHQ�]LFK�DOOHHQ�WKXLV�RS�HHQ�HLJHQ�SOHN�HQ�
bij gelijkgestemden, want wanneer thuis overal 
is en met iedereen, verliest thuisgevoel haar 
EHWHNHQLV��:DDU�PHQ�RS�KHW�ZHUN�HQ�LQ�GH�
samenleving met heterogeniteit tussen 
PHQVHQ�WH�PDNHQ�NULMJW��]RHNW�PHQ�LQ�KHW�KXLV-
KRXGHQ�HQ�LQ�GH�YHUHQLJLQJ�QDDU�KRPRJHQLWHLW��
+HW�OLMNW�GDQ�RRN�HHQ�LOOXVLH�RP�RS�HHQ�YHUHQL-
ging een thuisgevoel voor iedereen te kunnen 
FUHÄUHQ��qJe thuis voelen is een hele selectieve 
emotie. Je voelt je maar met bepaalde mensen 
en op bepaalde plekken thuis. Dus het klinkt 
wel heel inclusief en rozig, dat thuis voelen, 
maar je echt thuis voelen is een emotie die je 
maar heel moeilijk beleeftr��DOGXV�'X\YHQGDN��
Om sport door thuisgevoel toch inclusief te 
PDNHQ��]RXGHQ�FDWHJRUDOH�YHUHQLJLQJHQ��
verenigingen met een uitgesproken identiteit 
of doelgroepverenigingen uitkomst kunnen 
ELHGHQ��,Q�SODDWV�YDQ�VWUHYHQ�QDDU�LQFOXVLYLWHLW�
op de individuele sportvereniging kan de sport 
RRN�LQFOXVLHI�]LMQ�DOV�YHUVFKLOOHQGH�GRHOJURHSHQ�
RS�GH]H�PDQLHU�HHQ�YHUHQLJLQJ�YLQGHQ�ZDDU�]H�
]LFK�WKXLV�YRHOHQ�PHW�JHOLMNJHVWHPGHQ��

INZET OP THUISGEVOEL VEREIST EEN 
INTERNE BLIK
Kortom, hoewel het stimuleren van thuisge-
voel op de sportvereniging legitiem is vanuit 
maatschappelijk oogpunt – het draagt bij aan 
ZHO]LMQ�YDQ�]RZHO�LQGLYLGXHQ�DOV�YHUHQLJLQJHQ�t�
is het een gelaagde emotie die met name tot 
VWDQG�NRPW�DOV�OHGHQ�]LFK�SUHWWLJ�HQ�YHUWURXZG�
YRHOHQ�LQ�HHQ�RPJHYLQJ�PHW�JHOLMNJHVWHPGHQ��

7KXLVJHYRHO�GUDDLW�QLHW�HQNHO�RP�I\VLHNH�
aspecten die de vereniging veilig en comforta-
bel maken, maar om een betekenisvolle omge-
YLQJ�ZDDU�OHGHQ�]LFK]HOI�NXQQHQ�]LMQ�HQ�]LFK�
RQGHUOLQJ�JHOLMNJHVWHPG�YRHOHQ��
/HGHQ�YRHOHQ�]LFK�YRRUDO�WKXLV�ELM�HHQ�YHUHQL-
ging vanwege de ervaring van ontspanning en 
UXVW��YHLOLJKHLG��HUELM�KRUHQ��ZDDUGHULQJ�HQ�]LFK-
]HOI�NXQQHQ�]LMQ��'LW�LPSOLFHHUW�GDW�YHUHQLJLQ-
gen, om thuisgevoel daadwerkelijk als 
ZRQGHUPLGGHO�LQ�WH�]HWWHQ��DDQ�GH�VODJ�PRHWHQ�
met het vergroten van de waarde van het 
OLGPDDWVFKDS�YRRU�KXQ�oHLJHQp�OHGHQ��'DW�
YHUHLVW�HHQ�LQWHUQH�EOLN��'LW�LV�DQGHUV�GDQ�GH�
aanpak die vaak via sportbeleid wordt gesti-
muleerd, namelijk een verbreding van de 
waarde van sportverenigingen door bredere 
PDDWVFKDSSHOLMNH�IXQFWLHV�WH�YHUYXOOHQ��(HQ�
ander perspectief, maar de ontwikkeling van 
betekenisvolle relaties tussen leden en de 
vereniging lijkt essentieel om verenigingen te 
NXQQHQ�ODWHQ�IORUHUHQ�
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