é Column

We waren al in 2023 gewaarschuwd

b Y Onlangs is op 1 april 2038 de
Commissie Herziening Sportstelsel
- begonnen aan haar opdracht om

te adviseren over een herinrichting
van het sportstelsel. De in 2028 van
kracht geworden Sportwet regelde de
verantwoordelijkheden en rollen van de verschillende
overheidslagen op het gebied van sport en bewegen
en bepaalde dat de minister van Sport ‘stelselverant-
woordelijk’ is.

Die wet was er gekomen op advies van de NLsportraad.
Volgens de Raad was de sport te gefragmenteerd om
goed in te kunnen spelen op toekomstige ontwikke-
lingen en was er meer regie van de overheid nodig
om de sportbranche te versterken.

Nu, tien jaar later, kunnen we constateren dat de
Sportwet een aantal zaken heeft verbeterd, maar ook
veel nieuwe problemen met zich mee heeft gebracht.
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Eris meer geld naar de sport gegaan en dat heeft een
impuls gegeven aan de professionalisering. Maar die
professionals zijn nu wel een groot deel van hun tijd
kwijt aan allerlei administratieve handelingen. De sport
heeft nu dan ook hetzelfde probleem als het onderwijs
en de zorg: professionals verlaten gefrustreerd het
werkveld of worden zzp'er. Uren achter de computer
gegevens invoeren is namelijk niet waarom ze in de
sport zijn gaan werken.

Wie destijds het boek De integrale staat. Kritiek van
de samenhang van Paul Frissen had gelezen, had
dit aan kunnen zien komen. Frissen schreef in 2023:
‘Totale samenhang is grenzeloos, omdat dan alles
onderwerp wordt van sturing en regulering vanuit
één punt en gezichtspunt.

De invoering van de Sportwet leidde ertoe dat de
sport voortaan als een ‘samenhangend stelsel’ werd
beschouwd, met de minister als ‘stelverantwoordelijke’.

Maar daardoor werd de sport feitelijk een verlengstuk
van overheidsbeleid, met sportorganisaties — ja, ook de
traditionele sportverenigingen — als uitvoerders van
dit beleid. Dit proces van ‘verstatelijking' gaat hand
in hand met regulering en verantwoording, en dus
bureaucratisering.

Je kunt je dus afvragen of we met de Sportwet veel
Zijn opgeschoten. En ook of een ‘stelselherziening’
tot verbetering gaat leiden. Sharon Stellaard liet in
haar proefschrift uit 2024 al zien dat in de jeugdzorg
zo'n beetje iedere tien jaar een stelselherziening heeft
plaatsgevonden, maar dat dit geen enkele keer tot
wezenlijke verbetering heeft geleid.

Ik wens de Commissie veel succes.

Ad Hoogendam is senior onderzoeker bij het Mulier
Instituut.
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