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WELKE PRINCIPES ZITTEN ER 
ACHTER HET 
BOVENGEMIDDELDE SUCCES 
VAN BEPAALDE 
SPORTACCOMMODATIES?”

HOTSPOTS IN ONZE 
SPORTINFRASTRUCTUUR

Onze sportinfrastructuur wordt onder-

benut. Tenminste, dat is een van de 

maatschappelijke problemen die centraal 

staan binnen het programma MOOI in 

Beweging van ZonMw. In hoeverre daar 

nou echt sprake van is, daar kun je over 

discussiëren, vind ik. Maar feit is dat er 

accommodaties zijn die opvallend beter 

worden benut dan andere accommodaties 

op vergelijkbare locaties.

Precies die accommodaties – die hotspots 

in onze sportinfrastructuur – staan cen-

traal in het onderzoeksproject Spot On.1 

Drie jaar lang volgen onderzoekers 28 

van die hotspots. We kijken waarom deze 

accommodaties positieve uitzonderingen 

zijn. Naar hoe ze daar slim bezig zijn 

met het benutten of exploiteren van de 

accommodatie. Of in ieder geval slimmer 

dan op andere plekken.

Doel van het onderzoek is te achterhalen 

welke principes achter het bovengemid-

delde succes van de hotspots zitten. Het 

gaat nadrukkelijk om de principes. Hoe 

1  Spot On wordt uitgevoerd door 
vijftien onderzoekers van vier insti-
tuten: het departement Bestuurs- en 
Organisatiewetenschap (USBO) van de 
Universiteit Utrecht, het Mulier Instituut, 
de Haagse Hogeschool en de Hogeschool 
van Amsterdam.

slagen ze erin – met welk principe – om 

zowel financieel als maatschappelijk 

rendement te hebben? Het gaat dus niet 

alleen om het optekenen van succesver-

halen. Dat gebeurt al zo vaak.

Succesverhalen kunnen inspireren, maar 

zijn vaak contextgebonden. Principes zijn 

toepasbaar – elders, in andere situaties, 

door andere mensen. Door eigenaren, 

exploitanten, beheerders, ambtenaren, 

bestuurders en andere professionals. 

Daarom worden deze inzichten verwerkt 

in onderwijsmodules. Modules die hun 

weg vinden naar mbo-, hbo- en univer-

sitaire opleidingen. Op die manier wordt 

waardevolle kennis duurzaam geborgd en 

verspreid.

Onderzoeken we dan de sporthallen 

met de hoogste bezettingsgraden? De 

sportparken met de grootste wijkfunc-

tie? Of de zwembaden die financieel 

het beste draaien? Nee. We kijken naar 

accommodaties die om verschillende 

redenen op het gebied van hardware, 

orgware of software een hotspot zijn. 

Accommodaties die over het land ver-

spreid staan. Die in verschillende typen 

wijken staan. Die te maken hebben met 

verschillende kansen en uitdagingen.

Consortiumpartners hebben een waslijst 

aan hotspots opgesteld. Accommodaties 

waarvan zij zeggen dat het mooie voor-

beelden zijn. Voorbeelden van nieuwe 

oplossingen, van nieuwe typen accom-

modaties, van nieuwe gebruiksvormen. 

Voorbeelden die laten zien dat sport niet 

alleen ruimte vraagt, maar dat die ruimte 

ook optimaal wordt benut.

De waslijst terugbrengen naar 28: dat 

is de eerste taak. Maar de waslijst toont 

in ieder geval weer eens aan dat we 

in Nederland een hele mooie en diver-

se sportinfrastructuur hebben. Waarin 

ontzettend veel goed werk wordt verzet. 

Zaak is om duidelijk te maken hoe dat 

gebeurt en die kennis te verspreiden. ■

Björn Schadenberg is onderzoeker bij het 
Mulier Instituut.
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