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Voorwoord

Voor u ligt de masterscriptie ‘Inclusie van mensen met een licht verstandelijke beperking bij
voetbalverenigingen — vanuit een systemisch perspectief’. Met deze scriptie beoog ik de master
Governance en Management van Complexe Systemen af te ronden. Ik heb deze scriptie geschreven bij

het Mulier Instituut, waar ik vijf maanden stage heb gelopen.

Ik wil het Mulier Instituut, in het bijzonder mijn stagebegeleider Caroline, bedanken voor de tijd en
ruimte die ik heb gekregen voor de oriéntatie op het onderwerp, het uitvoeren van het onderzoek en
het schrijven van mijn scriptie. De betrokkenheid en inhoudelijke gesprekken tijdens de stage waren

waardevol.

Ook wil ik mijn scriptiebegeleider Wouter Spekkink bedanken voor de zorgvuldige en betrokken
begeleiding gedurende het hele traject. Ik heb de scriptiekringen en de inhoudelijke feedback als zeer
leerzaam en motiverend ervaren. Ze hebben me geholpen mijn denkwijze te verdiepen en mijn

argumentatie te verscherpen.

Tot slot wil ik de respondenten bedanken die tijd hebben vrijgemaakt voor dit onderzoek. Elk gesprek
leverde waardevolle inzichten op, en zonder hun bereidheid om hun ervaringen en perspectieven te
delen, had ik niet tot dit resultaat kunnen komen. Hun openheid en betrokkenheid hebben een

essenti€le bijdrage geleverd aan de kwaliteit van dit onderzoek.

Met veel interesse en toewijding heb ik gewerkt aan dit onderzoek, in de hoop dat het bijdraagt aan

een beter begrip van inclusie in de voetbal en aan praktische inzichten voor beleid en praktijk.



Abstract

Deze scriptie onderzoekt hoe voetbalverenigingen inclusiever kunnen worden voor mensen met een
licht verstandelijke beperking (LVB), vanuit een systemisch perspectief. Door middel van twaalf
semigestructureerde interviews met trainers, codrdinatoren en bestuursleden van
amateurvoetbalverenigingen is in kaart gebracht welke factoren inclusie bevorderen of belemmeren.
De interviews zijn geanalyseerd via thematische codering, waarna uiteindelijk Causal Loop Diagrams
(CLD’s) tot stand zijn gekomen op basis van systeemdenken. De analyse toont aan dat inclusie geen
vanzelfsprekend proces is, maar voortkomt uit een samenspel van sociale, fysieke, financiéle,
informatieve en toegangs- en deelname factoren. Drie belangrijke leverage points zijn geidentificeerd:
de sleutelrol van trainers in reguliere teams, de ontoereikende informatievoorziening richting mensen
met een LVB, en het gebrek aan structurele borging van inclusief beleid binnen verenigingen. Voor elk
van deze aangrijpingspunten zijn praktische aanbevelingen geformuleerd die bijdragen aan duurzame
inclusie, zoals verplichte training voor trainers, inzet van buurtsportcoaches als brugfunctie en
beleidsmatige verankering van inclusie binnen voetbalverenigingen. Dit onderzoek laat zien dat
inclusie niet uitsluitend athankelijk is van individuele inzet, maar vraagt om systemische verandering

op meerdere niveaus binnen en rondom voetbalverenigingen.

Keywords: inclusie, sportparticipatie, licht verstandelijke beperking, voetbalvereniging,

systeemdenken, leverage points.



1. Inleiding

De inclusie van mensen met een (licht) verstandelijke beperking in de samenleving is een steeds
belangrijker thema binnen het maatschappelijke debat (Spaaij et al., 2019). Ondanks de geboekte
vooruitgang in gelijke kansen, worden zij nog steeds geconfronteerd met obstakels die hun
maatschappelijke participatie beperken. Dit geldt met name binnen sportverenigingen, waar hun
deelname aan reguliere sportactiviteiten achterblijft (Borland et al., 2020; Van Lindert et al., 2024). De
beperkte toegankelijkheid van sport beinvloedt niet alleen hun fysieke gezondheid, maar ook sociale
integratie, zelfvertrouwen en zelfontwikkeling (Gallotta et al., 2024; Scifo et al., 2019).

Sport wordt erkend als een krachtig middel om maatschappelijke betrokkenheid en sociale
netwerken te versterken (“De Maatschappelijke Waarde van Sport en Bewegen”, 2021; Thomson et
al., 2021). Mensen met een verstandelijke beperking kunnen via sport sociale interacties aangaan,
fysieke vaardigheden ontwikkelen en hun zelfvertrouwen vergroten (Van Lindert et al., 2022).
Bovendien draagt sport bij aan het doorbreken van sociale stigma’s, wat essentieel is voor een
inclusieve samenleving. In reactie op deze problematiek introduceerde het Ministerie van
Volksgezondheid, Welzijn en Sport (VWS) in 2023 de strategie ‘Sport en bewegen voor mensen met
een beperking vanzelfsprekend in 2030°. Deze richt zich op het verbeteren van de toegankelijkheid van
sportverenigingen, het bieden van trainingen voor coaches en het bevorderen van acceptatie en
integratie binnen sportteams (Ministerie van VWS, 2021). Het doel is dat sport een vanzelfsprekend
onderdeel wordt van het leven van mensen met een verstandelijke beperking, en dat zij zonder
belemmeringen kunnen deelnemen aan reguliere sportverenigingen.

De maatschappelijke relevantie van dit onderwerp ligt in het bredere streven naar gelijkheid,
sociale integratie en betrokkenheid. Inclusieve sportpraktijken bevorderen niet alleen participatie,
maar helpen ook stigma’s en vooroordelen te verminderen (Ristevski et al., 2024). Sportverenigingen
die dit actief stimuleren, ontwikkelen een cultuur van acceptatie, wat de hele sportgemeenschap ten
goede komt. Monitoring van de voortgang en effectiviteit van de strategie is essentieel om knelpunten
te signaleren en passende maatregelen te nemen (Van Lindert et al., 2024). Alleen door gerichte
inspanningen en structurele aanpassingen blijft sport een krachtig instrument voor inclusie en cohesie.

Wat betreft de wetenschappelijke relevantie richt bestaand onderzoek zich vooral op
individuele factoren of directe sociale omgevingen, zoals de houding van trainers of de fysieke
toegankelijkheid van faciliteiten (Haarmann et al., 2019; Rivtevski et al., 2024). Hoewel waardevol,
ontbreekt een samenhangend beeld van hoe deze factoren zich verhouden binnen bredere
maatschappelijke en organisatorische contexten. Een systemisch perspectief kan juist deze interacties
zichtbaar maken en verduidelijken hoe inclusie op meerdere niveaus wordt beinvloed. Het biedt
praktische inzichten en theoretische verdieping, door inclusie als een complex, meerlagig fenomeen te
benaderen. Opvallend genoeg ontbreekt wetenschappelijk onderzoek dat deze inclusie systemisch

benadert.



Zo’n perspectief laat zien hoe verschillende elementen elkaar beinvloeden en hoe dynamieken
zowel kansen als barriéres creéren voor inclusie. Dit onderzoek laat zien hoe factoren op meerdere
niveaus bijdragen aan of juist atbreuk doen aan inclusie in sport. Het vormt de basis voor strategieén
die niet alleen losse interventies aanpakken, maar gericht zijn op samenhangende systeemverandering.
Daarnaast geeft het inzicht in structurele barricres die inclusie onder druk zetten. Deze benadering
biedt beleidsmakers en sportorganisaties een waardevol kader voor effectievere en duurzamere

inclusie.

1.1 Afbakening

Hoewel inclusie binnen sportverenigingen een breed thema is, richt dit onderzoek zich specifiek op
mensen met een LVB binnen voetbalverenigingen. Een bredere focus op meerdere sporten zou leiden
tot oppervlakkiger inzicht per sport, wat de bruikbaarheid en betrouwbaarheid van de resultaten
beperkt. Door te focussen op voetbal kunnen context specifieke uitdagingen en kansen nauwkeuriger
in beeld worden gebracht.

De keuze voor mensen met een LVB is bewust gemaakt. Deze groep blijft vaak onderbelicht in
onderzoek naar verstandelijke beperkingen, terwijl hun behoeften en positie specifiek zijn. Zij vallen
vaak tussen wal en schip: te vaardig voor G-teams, dit zijn sportteams voor mensen met een
verstandelijke en/of lichamelijke beperking, waarbij aangepast wordt gesport op een manier die past
bij de mogelijkheden van de deelnemers, maar niet in staat mee te komen in reguliere teams vanwege
complexiteit of te hoog niveau (De G-voetballer en de Verschillende Niveaus, z.d.). Sportaanbod dat
zich richt op mensen met een matige of ernstige verstandelijke beperking sluit vaak onvoldoende aan
(Haarmann et al., 2019).

Hoewel de resultaten primair van toepassing zijn op voetbalverenigingen, vormt dit onderzoek
een waardevol vertrekpunt voor breder onderzoek naar inclusie van mensen met een verstandelijke

beperking binnen andere sportcontexten.

1.2 Doelstelling en hoofd- en deelvragen

De doelstelling van dit onderzoek is om de inclusie van mensen met een LVB binnen
voetbalverenigingen te analyseren vanuit een systemisch perspectief. Dit onderzoek brengt in kaart
hoe verschillende structuren binnen en rondom voetbalverenigingen bijdragen aan of juist
belemmeringen vormen voor inclusie. Door structurele en culturele factoren te identificeren, levert dit
onderzoek zowel wetenschappelijke als praktische inzichten op. Daarnaast levert het onderzoek een
bijdrage aan de pijler ‘Jeugd en Volwassenen’ binnen de strategie ‘Sport en bewegen voor mensen met
een beperking vanzelfsprekend in 2030’ van het Ministerie van VWS. Het draagt bij aan het doel om

het passend sportaanbod te versterken en biedt hiervoor concrete handvatten.



Om deze doelstelling te realiseren, richt dit onderzoek zich op de volgende onderzoeksvraag: Hoe
beinvioedt de systemische dynamiek binnen en rondom voetbalverenigingen de inclusie van mensen

met een licht verstandelijke beperking?

Om deze hoofdvraag te beantwoorden, worden de volgende deelvragen onderzocht:

1. Welke belemmerende factoren ervaren voetbalverenigingen bij het bevorderen van inclusie
van mensen met een licht verstandelijke beperking?

2. Welke stimulerende factoren ervaren voetbalverenigingen bij het bevorderen van inclusie van
mensen met een licht verstandelijke beperking?

3. Waar bevinden de belangrijkste leverage points zich binnen het systeem van
voetbalverenigingen om inclusie te bevorderen?

4. Welke actoren binnen het systeem van voetbalverenigingen kunnen invloed uitoefenen op de

geidentificeerde leverage points?

Deelvragen 3 en 4 vallen inhoudelijk buiten de hoofdvraag. Ze zijn echter opgenomen om de inzichten
uit de analyse te verdiepen en te concretiseren, door te onderzoeken waar in het systeem leverage
points liggen en wie daar invloed op heeft. Daarmee vormen ze een logisch vervolg op de

beantwoording van de hoofdvraag.

1.3 Leeswijzer

Na deze inleiding volgt in hoofdstuk 2 het theoretisch kader, waarin centrale begrippen zoals
systeemdenken, licht verstandelijke beperking en inclusie worden uitgewerkt. Hoofdstuk 3 beschrijft
de methodologie, inclusief onderzoeksdesign, dataverzameling en analyse. In hoofdstuk 4 worden de
onderzoeksbevindingen gepresenteerd en geanalyseerd op basis van de geidentificeerde
systeemgebieden, ook de leverage points en aanbevelingen komen hier aan bod. Hoofdstuk 5 bevat
een conclusie, waarna in hoofdstuk 6 de discussie wordt gedeeld. Tot slot wordt afgesloten met de

literatuurlijst en bijlagen.



2. Theoretisch kader: systeemdenken als analytisch kader voor inclusie

2.1 Systeemdenken en -dynamiek

Omdat dit onderzoek een systemisch perspectief hanteert, wordt eerst toegelicht wat systeemdenken
inhoudt. Daarbij komen centrale concepten aan bod die helpen om complexe sociale vraagstukken
zoals inclusie te analyseren.

Volgens Meadows (2008) is een systeem een samenhangend geheel van onderling verbonden
elementen dat georganiseerd is rond een doel en zich in de tijd op een samenhangende manier
gedraagt. Systeemdenken vormt een analytische benadering om zulke complexe systemen te begrijpen,
door de nadruk te leggen op de onderlinge athankelijkheden tussen elementen en het inzicht dat
interventies vaak leiden tot indirecte of onverwachte effecten (Sterman, 2002).

Systemen worden gekenmerkt door onderlinge verbondenheid en voortdurende interactie
tussen hun componenten, zoals actoren, organisatorische structuren en normen. De wederzijdse
interacties tussen componenten draagt bij aan de complexiteit van een systeem, vooral wanneer het
bestaat uit diverse en sterk verbonden onderdelen (Smith et al., 2008). Daarnaast beinvloedt de
hoeveelheid interacties, zowel binnen het systeem als met de omgeving, de mate van complexiteit
(Antonacopoulou & Chiva, 2007).

Een belangrijk kenmerk van systeemdenken is dat systemen als geheel vaak eigenschappen of
gedragingen vertonen die niet direct te herleiden zijn tot de losse onderdelen. Dit wordt aangeduid met
het concept van emergentie: het verschijnsel dat nieuwe patronen of structuren ontstaan uit de
interactie tussen afzonderlijke elementen (Bala et al., 2017). Hierdoor kunnen systemen zich op
onverwachte manieren ontwikkelen, wat het belang benadrukt van het bestuderen van de samenhang

en dynamiek in plaats van individuele elementen op zichzelf.

2.1.1 Feedback

Deze verbondenheid en interacties kunnen leiden tot feedbackstructuren, waarbij de output van een
proces teruggekoppeld wordt als input, waardoor het systeem zichzelf versterkt of corrigeert.
Feedbackstructuren spelen een cruciale rol in de dynamiek en veerkracht van complexe systemen,
omdat ze bepalen hoe systemen reageren op interne en externe prikkels (Sterman, 2000; Turner &
Baker, 2019).

Binnen het systeemdenken wordt onderscheid gemaakt tussen twee typen feedbackloops:
versterkende (positieve) en balancerende (negatieve) loops (Meadows, 2008). Versterkende feedback
versterkt bestaande trends en kan leiden tot snelle groei of ineenstorting. Voorbeelden zijn
economische bubbels, pandemieén of de loon-prijsspiraal, waarbij stijgende prijzen leiden tot hogere
lonen en vervolgens tot nog hogere prijzen. Balancerende feedback werkt stabiliserend door
afwijkingen van een evenwichtssituatie te corrigeren. Een bekend voorbeeld is de thermostaat, die

temperatuur bijstuurt door verwarming aan of uit te zetten. Binnen een systeem kunnen meerdere



feedbackloops tegelijkertijd actief zijn, die elkaar beinvloeden en gezamenlijk de systeemdynamiek

bepalen (Meadows, 2008).

2.1.2 Causal Loop Diagrams

Causal Loop Diagrams (CLD’s) zijn binnen het systeemdenken een hulpmiddel om de interne logica
van complexe systemen te verhelderen. Ze maken zichtbaar hoe elementen binnen een systeem elkaar
wederzijds beinvloeden via feedbackstructuren en hoe deze interacties leiden tot emergente patronen
over tijd (Sterman, 2000; Meadows, 2008). Het primaire doel van CLD’s is om systeemgedrag te
verklaren vanuit de onderliggende structuur, in plaats van vanuit incidenten of lineaire causale
verbanden. Door causale relaties visueel weer te geven, maken CLD’s duidelijk hoe versterkende en
balancerende feedbackloops elkaar beinvloeden en hoe structurele dynamiek ontstaat. Daarnaast zijn
CLD’s waardevol omdat ze inzicht bieden in waar effectieve interventies mogelijk zijn binnen het
systeem (Meadows, 1999). Daarmee ondersteunen ze zowel het analyseren van complexe patronen als

het ontwerpen van gerichte interventies binnen systemen.

2.1.3 Leverage points

Zoals hierboven besproken, kunnen CLD’s helpen bij het identificeren van strategische
interventiepunten binnen systemen. Meadows (2008) introduceert het concept van leverage points als
strategische plekken binnen systemen waar kleine interventies grote en vaak onvoorziene effecten
kunnen veroorzaken. Ze stelt dat deze leverage points vari€ren in diepte en effectiviteit. Oppervlakkige
leverage points, zoals subsidies, belastingmaatregelen of veranderingen in regelgeving, richten zich op
de parameters van het systeem zonder onderliggende structuren of mechanismen aan te passen.
Hierdoor kunnen ze het systeem beinvloeden, maar hebben vaak slechts tijdelijke of oppervlakkige
effecten, omdat de fundamentele dynamiek onveranderd blijft. Diepere leverage points daarentegen,
zoals het veranderen van denkwijze, het aanpassen van systeemdoelen of het herschikken van
feedbackstructuren, kunnen langdurige en significante veranderingen teweegbrengen. Volgens
Meadows (2008) zijn deze interventies effectiever omdat ze de onderliggende structuren en patronen
van het systeem aanspreken, in plaats van enkel symptomen aan te pakken. Door op deze punten in te
grijpen, kunnen systemen fundamenteel en duurzaam veranderd worden, wat hen veerkrachtiger en

flexibeler maakt in het omgaan met toekomstige uitdagingen.

2.1.4 Vicieuze cirkels

Tegelijkertijd laat het systeemdenken zien dat dergelijke interventies niet altijd het gewenste effect
hebben. Vicieuze cirkels ontstaan in complexe systemen wanneer positieve feedbackloops een
verstoring versterken, wat leidt tot escalatie en destabilisatie. In deze feedbackprocessen veroorzaakt

een verandering in het systeem reacties die de oorspronkelijke verstoring verder aandrijven, waardoor



het systeem zichzelf in een moeilijk te beheersen richting duwt (Sterman, 2002). Het effect van
vicieuze cirkels wordt vaak vertraagd door tijdsvertragingen, wat het moeilijk maakt om de gevolgen
van de verandering onmiddellijk te zien en in te grijpen. De onderlinge verbondenheid van
systeemcomponenten zorgt ervoor dat elke verandering zich door het systeem verspreidt, wat de
verstoring versterkt en herstel bemoeilijkt. Door de complexiteit en athankelijkheid van systemen

kunnen kleine veranderingen leiden tot onvoorziene, negatieve effecten (Bala et al., 2017).

2.1.5 Beleidsresistentie

Een concreet gevolg van bovenstaande dynamieken is het verschijnsel beleidsresistentie, waarbij
goedbedoelde beleidsmaatregelen niet het gewenste effect hebben, omdat het systeem waarop wordt
ingegrepen zich aanpast of terugveert, waardoor het oorspronkelijke probleem blijft bestaan of zelfs
verergert. Volgens Sterman (2002) ontstaat beleidsresistentie doordat systemen uit onderling
verbonden elementen bestaan die op complexe manieren reageren op interventies. Beleidsmakers
hanteren vaak mentale modellen die onvoldoende rekening houden met de dynamiek van systemen,
zoals bestaande feedbackloops, gedragspatronen of diepgewortelde structuren (Sterman, 1994).
Hierdoor worden interventies ingevoerd zonder de achterliggende systeemoorzaken te doorgronden,

waardoor goedbedoelde veranderingen onbedoelde of averechts werkende effecten kunnen hebben.

2.2 Inclusie van mensen met een licht verstandelijke beperking binnen sportverenigingen
Om inzicht te krijgen in de barri¢res en mogelijkheden rondom inclusie, wordt in dit onderdeel
toegelicht wat wordt verstaan onder een licht verstandelijke beperking en inclusie in de sportcontext.

Vervolgens worden relevante belemmerende en stimulerende factoren besproken.

2.2.1 Licht verstandelijke beperking

Een licht verstandelijke beperking (LVB) wordt gedefinieerd als een combinatie van significante
beperkingen in zowel cognitief functioneren als adaptief gedrag. Het cognitieve functioneren wordt
doorgaans gekenmerkt door een 1Q-score tussen de 50 en 70 (Woittiez et al., 2019), hoewel sommige
definities ook mensen met een IQ tussen 70 en 85 omvatten wanneer sprake is van bijkomende
psychosociale problemen (Schalock et al., 2010). Adaptief gedrag omvat conceptuele, sociale en
praktische vaardigheden die nodig zijn om zelfstandig te functioneren in het dagelijks leven. Mensen
met een LVB kunnen bijvoorbeeld moeite hebben met lezen, schrijven, rekenen, het begrijpen van
sociale situaties, het oplossen van conflicten of het uitvoeren van dagelijkse taken zoals persoonlijke
verzorging of het gebruik van openbaar vervoer (Association, 2013). Deze beperkingen moeten zich
manifesteren voor de leeftijd van 18 jaar en significant afwijken van wat verwacht wordt binnen de
leeftijds- en culturele context van het individu (Schalock et al., 2010). Bij de diagnose wordt niet

alleen gekeken naar de 1Q-score, maar ook naar het sociaal aanpassingsvermogen en de

10



ondersteuningsbehoefte van de persoon. Hoe dit zich op de voetbalvereniging kan uiten is beschreven

in bijlage 1.

2.2.2 Inclusie

Inclusie verwijst naar het proces waarbij mensen, ongeacht hun beperkingen, gelijke toegang krijgen
tot en volledig deelnemen aan sociale, educatieve of recreatieve activiteiten. In de context van sport
betekent inclusie niet alleen deelname aan sportevenementen, maar ook het creéren van een
ondersteunende en gelijkwaardige omgeving waarin sporters met een LVB dezelfde kansen krijgen als
hun niet-beperkte teamgenoten (Sherrill, 2004). Dit omvat het aanpassen van sportieve activiteiten en
trainingsmethoden om tegemoet te komen aan de fysieke, cognitieve en sociale behoeften van mensen
met een LVB, met als doel hun integratie binnen de sportvereniging te waarborgen. Het benadrukt de
waarde van diversiteit en de erkenning van de intrinsieke rechten van alle individuen om actief deel te
nemen aan de samenleving, inclusief de sportwereld. Een deel van inclusie omvat toegankelijkheid,
hierin wordt er onderscheid gemaakt in een aantal dimensies:

Ten eerste fysieke toegankelijkheid: dit is een essentieel onderdeel van inclusie voor mensen
met een beperking (Houtzager, 2021). Als een locatie immers niet toegankelijk is, kan je niet
deelnemen aan de activiteiten die daar plaatsvinden. Om inclusief te zijn moet de sportvereniging dus
ook voldoen aan de eis dat iedereen veilig op het terrein kan komen en zich veilig kan verplaatsen. Dit
omvat ook dat iedereen de mogelijkheid heeft om op de sportvereniging te doen wat diegene wil doen.

Ten tweede: sociale toegankelijkheid, dit verwijst in sport naar het proces waarbij alle
individuen, ongeacht achtergrond of capaciteiten, niet alleen gelijke kansen krijgen om deel te nemen
aan sportactiviteiten, maar zich ook volledig geaccepteerd, gewaardeerd en welkom voelen binnen de
sportgemeenschap. Het omvat zowel de fysieke toegang tot sportfaciliteiten als de sociale en
emotionele integratie in sportteams en -organisaties, waarbij de nadruk ligt op het creéren van een
omgeving waarin deelnemers een sterk gevoel van 'erbij horen' (belonging) ervaren (Spaaij et al.,
2019).

Ten derde is er praktische toegankelijkheid, wat betrekking heeft op de beschikbaarheid van
voorzieningen en ondersteuning die deelname aan sport mogelijk maken voor mensen met een
beperking (Van der Poel & Hoekman, 2023). Dit omvat bijvoorbeeld het aanbieden van geschikte
sporthulpmiddelen, zoals aangepaste fietsen of rolstoelen, en het faciliteren van vervoer naar
sportlocaties voor mensen die niet zelfstandig kunnen reizen.

Ten vierde is er informatietoegankelijkheid, dit heeft te maken met de vindbaarheid van en
communicatie over de mogelijkheden om te sporten bij sportaccommodaties. Om ergens te kunnen
sporten is het belangrijk dat er genoeg informatie beschikbaar is. Het gaat hierbij om informatie ter
plekke en om informatie die vooraf beschikbaar is om te kijken of de accommodatie geschikt is voor

wat iemand wil doen en of diegene er makkelijk kan komen (Van der Poel & Hoekman, 2023).
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Tot slot is er nog financiéle toegankelijkheid, dit houdt in dat sportfaciliteiten betaalbaar
moeten zijn voor iedereen die wil sporten en dat geld geen rol zou mogen spelen in de keuze om te

gaan sporten (Van der Poel & Hoekman, 2023).

2.2.3 Belemmeringen vanuit sportverenigingen

De meest voorkomende belemmering voor reguliere sportverenigingen, ongeacht of zij leden met een
beperking hebben, om (meer) leden met een verstandelijke beperking op te nemen, is het uitblijven
van belangstelling vanuit de doelgroep (Van Lindert et al., 2020). Dit weerspiegelt het probleem van
informatietoegankelijkheid: door afwezigheid van zichtbaarheid van het aanbod weten potentiéle
deelnemers vaak niet wat beschikbaar is. Dit wordt verergerd door het gebrek aan herkenbaar aanbod
en negatieve eerdere ervaringen, waardoor de vraag naar geschikte sportmogelijkheden afneemt (Van
Lindert et al., 2022).

Ook het tekort aan gekwalificeerde trainers en vrijwilligers vormt een belangrijke
belemmering voor inclusie. Veel verenigingen beschikken niet over trainers met voldoende
vaardigheden om mensen met een verstandelijke beperking te begeleiden, wat de sociale
toegankelijkheid direct onder druk zet (Van Lindert et al., 2020). Dit wordt versterkt door een tekort
aan vrijwilligers die het aanbod kunnen ondersteunen. Slechts 14% van de verenigingen met leden met
een beperking heeft een specifiek gekwalificeerde trainer of begeleider. Bij verenigingen zonder
dergelijke leden noemt 31% het tekort aan trainers als belemmering (Gutter et al., 2021; Van Lindert et
al., 2022). Het werven en behouden van voldoende trainers en vrijwilligers is een structurele uitdaging
die zowel de sociale als praktische toegankelijkheid beinvloedt. Begeleiding is essentieel voor een
inclusieve en veilige omgeving waarin iedereen zich welkom voelt en passende ondersteuning
ontvangt. In de praktijk blijkt het lastig mensen te vinden die zich langdurig voor deze doelgroep
willen inzetten. Hoewel hierover weinig literatuur beschikbaar is, wijzen bestaande studies erop dat dit
een cruciale factor is voor de toegankelijkheid van sportprogramma’s (Brettschneider, 2017).

Een andere belangrijke barriere ligt op gemeentelijk niveau. Gutter et al. (2021) stellen dat een
gebrek aan kennis over de behoeften van mensen met een verstandelijke beperking binnen gemeenten
de grootste hindernis vormt voor het ontwikkelen van inclusief beleid. Dit raakt de praktische
toegankelijkheid: zonder die kennis is het moeilijk om de juiste ondersteuning of voorzieningen, zoals
aangepaste faciliteiten, te realiseren. Veel gemeenten kampen met beperkte financi€le middelen en
onvoldoende draagvlak om het onderwerp prioriteit te geven. Kleine gemeenten hebben vaak
onvoldoende capaciteit om het beleid effectief uit te voeren, wat de inclusiemogelijkheden verder
beperkt (Gutter et al., 2021; Van Lindert et al., 2022).

Ook sportverenigingen ondervinden financi€le beperkingen die het lastig maken om inclusieve
programma’s te ontwikkelen. Deze obstakels raken de financi€le toegankelijkheid direct: aanpassingen
in faciliteiten of trainingen brengen kosten met zich mee die voor veel verenigingen onhaalbaar zijn

(Gutter et al., 2021). Zo neemt 65% van de verenigingen met leden met een beperking geen extra
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maatregelen om het aanbod aan te passen. Slechts 10% beschikt over aangepast sportmateriaal en 12%
over extra begeleiding (Gutter et al., 2021). Dit wijst op een gebrek aan middelen om noodzakelijke
aanpassingen en ondersteuning te realiseren (Van Lindert et al., 2022).

Ten slotte spelen bereidheid en kennis binnen verenigingen een rol. Hoewel 92% aangeeft
open te staan voor leden met een beperking, weet 25 tot 37% niet of inclusie binnen hun organisatie
mogelijk is (Gutter et al., 2021). Dit gebrek aan kennis beperkt zowel de praktische als sociale
toegankelijkheid, doordat onduidelijk blijft hoe een inclusief beleid vorm moet krijgen. Daarnaast
noemt 43% van de verenigingen zonder leden met een beperking het uitblijven van vraag als

belangrijkste obstakel, wat wijst op een mismatch tussen vraag en aanbod (Gutter et al., 2021).

2.2.4 Belemmeringen vanuit mensen met een verstandelijke beperking

Mensen met een verstandelijke beperking participeren aanzienlijk minder in sportverenigingen dan
mensen zonder beperking, ondanks de positieve effecten van sportdeelname op hun gezondheid,
sociale integratie en welzijn (Haarman et al., 2019). Onderzoek wijst op diverse structurele en sociale
barricres. Deze lage participatie is deels te verklaren door het gebrek aan fysieke en sociale
toegankelijkheid, wat hun mogelijkheden tot actieve deelname beperkt.

Een belangrijke uitdaging is het ontbreken van passend sportaanbod. Veel sportverenigingen
zijn onvoldoende toegerust om mensen met een verstandelijke beperking te begeleiden, mede door een
tekort aan kennis bij trainers en vrijwilligers (Haarman et al., 2019; RIVM, 2016). Dit belemmert de
sociale toegankelijkheid doordat integratie in de sportgemeenschap moeilijker wordt. Ook logisticke
problemen, zoals lange wachttijden voor taxivervoer en grote niveauverschillen binnen sportgroepen,
beperken de beschikbare alternatieven (RIVM, 2016; Van Lindert et al., 2022). Fysieke en praktische
toegankelijkheid, zoals vervoer en passende groepsindelingen, zijn essentieel maar worden vaak
belemmerd door organisatorische obstakels. Het ontbreken van toegankelijke accommodaties vormt
bovendien een directe barriére voor deelname (Hutzler & Sherrill, 2019).

Veel mensen met een verstandelijke beperking ervaren angst voor onbekende situaties, zoals
nieuwe omgevingen of de vrees niet mee te komen met anderen (RIVM, 2016). Deze emotionele
drempels raken de sociale toegankelijkheid, aangezien angst voor afwijzing deelname aan
groepsactiviteiten belemmert. Daarbij zijn zij vaak afhankelijk van ouders of begeleiders om deel te
nemen, wat extra drempels opwerpt. Dit wijst op beperkingen in praktische en fysicke
toegankelijkheid, omdat het gebrek aan zelfstandigheid deelname bemoeilijkt. Ook sportverenigingen
zelf kunnen een gesloten houding aannemen, mede door onwetendheid en het ontbreken van een
inclusieve sportcultuur (RIVM, 2016; Van Lindert et al., 2022). Dit ondermijnt de sociale
toegankelijkheid, doordat een niet-ondersteunende cultuur deelname ontmoedigt.

Daarnaast vormt moeizame communicatie tussen sportaanbieders en deelnemers een
belemmering, evenals het ontbreken van een verbindende partij die beweegactiviteiten coordineert

(RIVM, 2016). Betere communicatie kan de praktische en sociale toegankelijkheid versterken, doordat
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deelnemers zo de juiste ondersteuning vinden en zich welkom voelen. Onderzoek benadrukt dat een
ondersteunende sportcultuur, inclusief goed begeleide trainers, cruciaal is voor duurzame inclusie
(Spaaij et al., 2019). Dit benadrukt het belang van sociale toegankelijkheid als voorwaarde voor een

inclusieve sportomgeving.

2.2.5 Stimulansen voor inclusie
Het bevorderen van inclusie binnen sportverenigingen vereist een combinatie van bewustwording,
aanpassingen in het aanbod en ondersteuning van trainers en vrijwilligers. De behoefte van de
vereniging om inclusief te zijn en het feit dat sporters met een verstandelijke beperking deel uitmaken
van de beoogde doelgroep, spelen hierbij een belangrijke rol (Gutter et al., 2021). Uit onderzoek blijkt
dat 19% van de sportverenigingen zonder aanbod voor sporters met een verstandelijke beperking
zowel bereid is als mogelijkheden ziet om deze doelgroep op te nemen. Daarnaast is 34% van de
verenigingen wel bereid, maar onzeker over de haalbaarheid, echter worden hierbij nog
belemmeringen gezien (Van Lindert et al., 2020). Een andere belangrijke stimulans voor verenigingen
om inclusiever te worden, is het maatschappelijk verantwoordelijkheidsgevoel, 49% van de
verenigingen geeft aan dat het toegankelijk maken van sport voor mensen met een beperking een
maatschappelijke verplichting is (Gutter et al., 2021).

Om de sportdeelname van mensen met een beperking te verhogen, is het essentieel dat
sportverenigingen zich bewust worden van belemmeringen en hierop inspelen. Dit kan onder andere
door middel van extra scholing voor trainers en vrijwilligers, financiéle ondersteuning voor inclusieve

initiatieven en betere samenwerking tussen gemeenten en sportverenigingen (Van Lindert et al., 2022).

2.3 Conceptueel model

Figuur 1 toont het conceptueel model, het model is opgebouwd op basis van het theoretisch kader en
visualiseert de belangrijkste factoren die van invloed zijn op de inclusie van mensen met een LVB
binnen voetbalverenigingen. In het model zijn zes factoren opgenomen: toegangs- en
deelnemingsfactoren, sociale factoren, fysieke factoren, praktische factoren, informatieve factoren en
financiéle factoren. Deze factoren zijn gebaseerd op de zes dimensies van inclusie zoals beschreven in
het theoretisch kader.

De rode pijlen geven de systemische interactie weer tussen de verschillende factoren die
inclusie beinvloeden. Ze maken zichtbaar dat deze factoren elkaar wederzijds beinvloeden en niet los
van elkaar functioneren, wat typerend is voor systeemdynamiek, waarbij veranderingen in de ene
factor gevolgen hebben voor de andere factoren. Echter is nog onduidelijk hoe de factoren elkaar

zullen beinvloeden.

14



Toegangs- en deelname
factoren

12

( Sociale factoren )

[2

LVB bij voetbalverenigingen

( Fysieke factoren >
I ? \ Inclusie van mensen met eeD

( Praktische factoren ) /
[2

C Informatieve factoren )

1?

( Financiéle factoren )

Figuur 1: Conceptueel model

15



3. Methodologie

3.1 Onderzoeksdesign

Dit onderzoek betreft een kwalitatieve meervoudige casestudy, waarbij de inclusie van mensen met
een LVB binnen voetbalverenigingen is geanalyseerd vanuit een systemische benadering. Deze
methode is gekozen omdat casestudies zich goed lenen voor het bestuderen van complexe
maatschappelijke vraagstukken in hun natuurlijke context (Heale & Twycross, 2017). Ze bieden ruimte
om diepgaand inzicht te verkrijgen in context gebonden processen en de manier waarop verschillende
factoren, actoren en structuren samenhangen. Dat sluit aan bij de systemische insteek van dit
onderzoek, waarin interacties en dynamiek centraal staan.

De oorspronkelijke opzet was om zowel amateurverenigingen met als zonder G-aanbod te
includeren, om een breed beeld te krijgen van verschillende benaderingen van inclusie. Hierbij werd
gekozen voor verenigingen uit de provincie Utrecht, actief op amateurniveau, met spelers met een
LVB (ongeacht of dit binnen een G-team was). In de praktijk bleek deze opzet onhaalbaar door
beperkte bereidheid tot deelname. Het aantal geinteresseerde verenigingen was gering, waardoor het
wervingskader werd aangepast: de regiobeperking werd losgelaten en uiteindelijk deden alleen
verenigingen met een G-team mee. De uiteindelijke casus bestaat uit amateurverenigingen met G-
teams die zich bewust zijn van de aanwezigheid van mensen met een LVB. De grenzen van de casus
worden gevormd door deze verenigingen en de betrokkenen die zijn geinterviewd, zoals trainers,
bestuursleden of begeleiders. Verenigingen zijn benaderd via e-mail, telefonisch contact,
sportnetwerken en online oproepen. In totaal zijn 45 verenigingen telefonisch of per mail benaderd,
het is onduidelijk hoeveel verenigingen de oproepen hebben bereikt.

Een casestudy is een systematische en diepgaande analyse van een individu, groep of
gemeenschap, waarbij meerdere variabelen worden onderzocht om tot een beter begrip te komen van
het fenomeen (Heale & Twycross, 2017). In dit onderzoek betekent dit dat de inclusie van mensen met
een LVB binnen amateurvoetbalverenigingen is geanalyseerd aan de hand van verschillende factoren
en onderlinge verbanden. Dit is gebeurd door inzichten te verzamelen uit interviews met betrokkenen
bij de voetbalverenigingen en deze systematisch te analyseren om patronen en mechanismen binnen de
verenigingen bloot te leggen.

De keuze voor een meervoudige casestudy is gemaakt omdat deze methode goed aansluit bij
de doelstelling van dit onderzoek: het systemisch analyseren van inclusie binnen voetbalverenigingen.
Door meerdere casussen te vergelijken ontstaat zicht op terugkerende patronen, variaties en
mechanismen die van invloed zijn op inclusie van mensen met een LVB. Een casestudy maakt het
bovendien mogelijk om complexe interacties tussen betrokkenen, structuren en contextuele factoren in
hun natuurlijke setting te bestuderen. Om deze interacties te analyseren is gebruikgemaakt van
systeemdenken als analytisch kader. Daarbij zijn CLD’s opgesteld om dynamiek en terugkoppelingen
binnen en rond de verenigingen visueel te maken. Op deze manier konden de belemmerende en

stimulerende factoren geordend en in samenhang geinterpreteerd worden.
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3.2 Dataverzameling

De dataverzameling bestond uit semi-gestructureerde interviews met respondenten die betrokken zijn
bij de geselecteerde verenigingen. Deze methode bood de mogelijkheid om inzicht te verkrijgen in
factoren die van invloed zijn op de verschillende dimensies van inclusie. Tijdens de interviews is
specifiek ingegaan op deze factoren, waarmee de CLD’s zijn ontwikkeld. De interviews zijn
afgenomen aan de hand van een vooraf opgestelde topiclijst (bijlage 2), waarin de volgende thema’s
aan bod kwamen: gelijke toegang en deelname, fysieke toegankelijkheid, sociale toegankelijkheid,
praktische toegankelijkheid, informatietoegankelijkheid en financiéle toegankelijkheid. Door gericht
door te vragen, zijn onderliggende verbanden en dynamieken blootgelegd die relevant zijn voor de
analyse.

Daarnaast is geprobeerd een focusgroep te organiseren met reeds geinterviewden en nieuwe
respondenten, met als doel de CLD’s te valideren en aan te scherpen. Vanwege het moeizame verloop
van de dataverzameling is deze beperkt tot alleen de geinterviewden. Uiteindelijk bleek ook daar de
bereidheid tot deelname onvoldoende, waardoor de focusgroep niet is doorgegaan.

Het selectieproces is gekwalificeerd als een doelgerichte steekproef, omdat specifiek is
gezocht naar verenigingen die relevant zijn voor het onderzoeksdoel (Palinkas et al., 2015). De
respondenten binnen deze verenigingen zijn eveneens doelgericht geselecteerd. Hierbij is gezorgd dat
verschillende functies binnen de vereniging vertegenwoordigd waren, waaronder bestuursleden,
trainers en codrdinatoren. Door deze diversiteit is een genuanceerd beeld verkregen van de manier
waarop inclusie is ervaren en vormgegeven. Uiteindelijk zijn 12 mensen geinterviewd bij 9

verschillende verenigingen (bijlage 3).

3.3 Data analyse

De factoren en causale verbanden die van invloed zijn op inclusie van mensen met een LVB zijn op
inductieve wijze verzameld uit de interviews. De interviews zijn open gecodeerd, waarbij de zes
inclusiedimensies fungeerden als sensitizing concepts om de analyse breed te starten. In het axiale
coderen zijn de codes iteratief gekoppeld aan deze dimensies. Zo ontstond geleidelijk een codeboom
waarin codes thematisch groepeerden tot overkoepelende factoren. Op basis van deze clusters zijn
relevante systeemgebieden afgebakend en vertaald naar CLD’s. De structuur van de codeboom (zie
bijlage 4) hielp bij het verduidelijken van samenhang en dynamiek tussen systeemgebieden. Door
factoren en causale verbanden te verbinden, zijn feedbackloops zichtbaar geworden. Ook tussen
systeemgebieden zijn relaties gelegd, wat leidde tot een model dat het bredere systeem visueel
representeert. Een factor is pas opgenomen in de CLD’s wanneer deze minimaal drie keer werd
genoemd door verschillende respondenten. Zo is geborgd dat het diagram terugkerende patronen
weergeeft. Eén uitzondering is gemaakt voor de factor ‘busvervoer’, die ondanks slechts twee

vermeldingen, vanwege inhoudelijke relevantie toch is meegenomen.
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In de CLD’s worden causale verbanden weergegeven als positief (+) of negatief (—),
athankelijk van of een verandering in de ene variabele een versterkend of tegengesteld effect heeft op
de andere. Binnen deze CLD’s worden ook feedbackstructuren zichtbaar, waaronder vicieuze cirkels.
Die tonen hoe dynamieken zichzelf versterken en problemen in stand houden. Deze zijn expliciet
benoemd om inzicht te geven in mechanismen die verandering belemmeren, wat hielp bij het
identificeren van aangrijpingspunten voor interventie.

Leverage points, zoals gedefinieerd door Meadows (1999), zijn strategische plekken binnen
een systeem waar kleine interventies grote effecten kunnen veroorzaken. In dit onderzoek zijn
leverage points geidentificeerd aan de hand van factoren en verbanden die inclusie significant
beinvloeden. Deze zijn geselecteerd op basis van drie criteria: 1) hoe vaak een factor werd benoemd en
de invloed ervan, 2) of het knelpunt samenhangt met ¢én of meerdere feedbackloops, en 3) of
verandering realistisch en uitvoerbaar is. Op basis van de CLD’s zijn zo de meest impactvolle plekken

voor interventie vastgesteld.

3.4 Operationalisering

3.4.1 Factoren en causale verbanden

In de interviews is aan de respondenten gevraagd welke factoren zij beschouwden als bepalend voor
de inclusie van mensen met een LVB binnen voetbalverenigingen. De verzamelde gegevens zijn
geanalyseerd en gecategoriseerd in afzonderlijke factoren en de causale verbanden tussen deze
factoren. Een factor is geclassificeerd wanneer deze een variabele betrof die direct of indirect invloed
uitoefende op inclusie, en uitsluitend wanneer het een variabele betrof die in waarde kon variéren
(toenemen of afnemen). Causale verbanden verwijzen naar relaties waarin een verandering in de ene

factor directe invloed heeft op een verandering in een andere factor.

3.4.2 Inclusie

Hieronder is de operationaliseringstabel weergegeven van inclusie. Deze tabel diende als
richtinggevend kader bij het analyseren van de interviews. Door de inductieve werkwijze zijn tijdens
het analyseproces echter aanvullende thema’s en factoren naar voren gekomen, die niet vooraf
expliciet waren gedefinieerd.

Dimensie Indicatoren

Gelijke toegang en deelname | Aantal en integratie van spelers met een LVB.
Beleidsmaatregelen rondom inclusie.
Ervaring met deelname aan reguliere teams.

Fysieke toegankelijkheid Bereikbaarheid van de accommodatie.
Aanpassingen in infrastructuur.

Mogelijkheden voor veilig en zelfstandig sporten.
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Sociale toegankelijkheid Acceptatie binnen de clubcultuur.
Bewustwording en houding binnen de vereniging.
Ervaring met inclusieve teamdynamiek.
Praktische toegankelijkheid | Flexibiliteit in trainingsprogramma’s.
Beschikbaarheid van gespecialiseerde begeleiding.
Samenwerking met zorginstanties of scholen.
Informatietoegankelijkheid Duidelijkheid van communicatie richting spelers en begeleiders.
Gebruik van begrijpelijke taal en middelen.
Online en offline vindbaarheid van informatie over inclusief sporten.
Financiéle toegankelijkheid | Kosten en lidmaatschapsgelden.
Subsidies of financi€le ondersteuning.

Budget voor aangepaste materialen en begeleiding.

Tabel 1: Operationalisering inclusie

3.5 Onderzoekskwaliteit
Om de interne validiteit van dit onderzoek te waarborgen, is gebruikgemaakt van de LSD-
interviewtechniek (luisteren, samenvatten, doorvragen) om misinterpretaties te voorkomen
(Vaandrager & Marks, 2019). Daarnaast is member checking toegepast: geselecteerde citaten zijn in
context teruggekoppeld aan respondenten, zodat zij deze konden bevestigen, aanvullen of corrigeren
(Birt et al., 2016). Dit verhoogde de validiteit doordat de interpretaties van de onderzoeker beter
aansloten bij de beleving en intentie van deelnemers (De Loyola Gonzéalez-Salgado et al., 2022). Het
hielp tevens om onderzoeker-bias te beperken, doordat het een reflexieve controle bood op de analyse.
Voorafgaand aan de interviews is duidelijk toegelicht wat onder een LVB wordt verstaan (bijlage 1) en
dat het onderzoek zich uitsluitend op deze doelgroep richtte. Deze afbakening droeg bij aan de interne
validiteit, doordat respondenten hun antwoorden baseerden op een gedeeld en correct begrip van de
doelgroep. Deze methoden versterkten gezamenlijk de nauwkeurigheid van de onderzoeksresultaten.

Externe validiteit is binnen casestudyonderzoek lastig te garanderen, aangezien deze methode
sterk context gebonden is en niet primair gericht op generalisatie (Quintdo et al., 2020). Ook in dit
onderzoek is de generaliseerbaarheid beperkt, omdat is gewerkt met een selecte groep
amateurvoetbalverenigingen die zich bewust waren van de aanwezigheid van mensen met een LVB.
Het doel was echter niet om universele uitspraken te doen, maar om diepgaand inzicht te verkrijgen in
de onderliggende dynamieken van inclusie binnen deze specifieke context. Hoewel de resultaten niet
breed generaliseerbaar zijn, bieden ze relevante inzichten voor vergelijkbare verenigingen in andere
contexten.

Betrouwbaarheid in casestudyonderzoek kent uitdagingen (Quintao et al., 2020). Er is
gestreefd naar een hoge mate van navolgbaarheid, zodat onderzoeksbevindingen, interpretaties en

aanbevelingen duidelijk zijn terug te voeren op de verzamelde data. Navolgbaarheid houdt in dat een
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andere onderzoeker de gevolgde stappen kan begrijpen en eventueel repliceren (Bakker et al., 2021).
Daartoe zijn alle fasen, van selectie van respondenten tot data-analyse, gedetailleerd vastgelegd,

waardoor het onderzoeksproces transparant en reproduceerbaar is gemaakt (bijlage 5).

3.6 Privacy en ethiek

Om de privacy van de respondenten te waarborgen, hebben zij voorafgaand aan elk interview een
toestemmingsformulier (bijlage 6) ondertekend. In dit formulier hebben zij kunnen aangeven of zij
volledig anoniem wilden blijven of toestemming wilde geven om hun functie in het onderzoek te
vermelden. De naam van de respondent en de voetbalclub waarbij zij actief zijn, zijn wel bekend bij de
onderzoeker, maar zijn vanwege privacy redenen niet opgenomen in het onderzoeksrapport. De
antwoorden van alle respondenten zijn meegenomen in de codering en maken dus deel uit van de
analyse; deze zijn niet openbaar gemaakt.

Daarnaast is in het informatieformulier (bijlage 7) duidelijk gemaakt hoe de data zou worden
opgeslagen, waaronder de locatie en de duur van de bewaring van de transcripten na afloop van het
onderzoek. Indien citaten in het onderzoek zijn opgenomen, zijn deze vooraf naar de respondenten
gestuurd voor goedkeuring voordat het onderzoek is afgerond. Op deze manier is getracht het

onderzoek op een ethisch verantwoorde manier uit te voeren.
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4. Analyse

4.1 Systeemgebieden

De verschillende systeemgebieden die in de analyse zijn onderscheiden, sluiten aan bij vijf van de zes
dimensies van inclusie zoals beschreven in het theoretisch kader: gelijke toegang en deelname, sociale
toegankelijkheid, fysieke toegankelijkheid, informatietoegankelijkheid en financiéle toegankelijkheid.

Binnen de LVB-groep blijkt praktische toegankelijkheid een minder grote rol te spelen. Zij
hebben geen aangepaste materialen of hulpmiddelen nodig. Wat deze groep wel nodig heeft, is dat de
club beschikt over kennis over mensen met een LVB. Verder hebben zij af en toe hulp nodig met van
en naar de vereniging en wedstrijden toekomen, wat onder praktische toegankelijkheid, maar ook
onder fysieke toegankelijkheid valt, waardoor het reeds besproken wordt in paragraaf 4.1.3 fysieke
toegankelijkheid. Zaken zoals vervoer en aangepaste trainingen passen inhoudelijk beter binnen
andere systeemgebieden, waardoor praktische toegankelijkheid in dit hoofdstuk niet als apart thema is
opgenomen.

Tijdens het coderingsproces zijn verschillende codegroepen van gerelateerde factoren
ontstaan, die zijn gevormd op basis van terugkerende patronen in de data. Elke codegroep is
opgebouwd uit bijbehorende codes, die thematisch bij elkaar hoorden. Deze codegroepen konden
vervolgens worden geordend volgens de dimensies van inclusie zoals beschreven in het theoretisch
kader. Deze ordening is tot stand gekomen op basis van een inductieve analyse, waarbij de structuur
van de data leidend was. De gekozen systeemgebieden zijn niet vooraf bepaald, maar zijn
voortgekomen uit de manier waarop respondenten structureel over inclusie spraken. De vetgedrukte

termen in de tekst verwijzen naar de factoren zoals opgenomen in de CLD’s.

4.1.1 Gelijke toegang en deelname

Alle respondenten geven aan dat externe activiteiten in principe toegankelijk zijn voor alle leden van
de vereniging, inclusief spelers met een LVB. Toch blijkt dat deze inclusieve intentie niet altijd leidt
tot daadwerkelijke deelname. Een belangrijke belemmering is de complexiteit van sommige
activiteiten, die voor sporters met een LVB als overvragend kan worden ervaren. Respondent 4

(secretaris) licht dit toe:
“Ja kijk als de filmavond is dan zijn er vaak, zijn ze vaak wel aanwezig maar als het gaat om
voetbalgolf. Ja, ja, dat is dan toch wat lastiger om daar dan deel te nemen. Nou, en dan zijn er

misschien maar één of twee van het team.”

Daarnaast geeft respondent 2 (trainer G-team) aan dat kinderen met een LVB vaak al een

drukke weekagenda hebben met andere bezigheden. Hierdoor zijn ze minder vaak aanwezig bij
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activiteiten buiten de reguliere trainingstijden. Ook kunnen ouders terughoudend zijn, wat deelname
verder belemmert.

Sommige verenigingen spelen hierop in door aparte activiteiten te organiseren die aansluiten
bij de behoeften van spelers uit het G-team, waarin sporters met een lichamelijke of verstandelijke
beperking samen voetballen. Hierbij wordt rekening gehouden met hun belastbaarheid, behoefte aan
structuur en gevoeligheid voor prikkels. Daarnaast zijn er verenigingen waar het G-team op reguliere
momenten traint, maar waar de omgeving bewust is aangepast om prikkels te beperken. Respondent 2
(hoofdtrainer G-afdeling) vertelt hierover: “Wij hebben een apart veld, veld 3 en dat is een veld waar
deze groep traint en daar proberen we ook alle prikkels, externe factoren zoveel mogelijk uit te
sluiten.” Dit benadrukt dat praktische aanpassingen daadwerkelijk verschil kunnen maken in de mate
van deelname.

De trainer speelt hierin een centrale rol. Hij of zij zorgt ervoor dat het G-team zichtbaar is
binnen de vereniging en fungeert vaak als aanspreekpunt, bijvoorbeeld bij vragen over
vrijwilligerswerk of over wat G-voetbal precies inhoudt. Trainers dragen actief bij aan de positionering
van het G-voetbal binnen de club.

Binnen het systeemgebied komt een versterkende feedbackloop naar voren rond het gevoel
van erbij horen. Wanneer spelers met een LVB zich welkom en geaccepteerd voelen, bevordert dit
hun integratie binnen de vereniging, aldus de respondenten. Deze integratie leidt er vervolgens toe
dat zij vaker ook andere taken binnen de club op zich nemen, zoals het ondersteunen van activiteiten
of het helpen bij trainingen. Door deze actieve participatie verdiept de integratie zich verder, wat op
zijn beurt het gevoel van erbij horen versterkt.

Een tweede versterkende feedbackloop begint bij de integratie van spelers met een LVB
binnen de vereniging. Naarmate deze integratie sterker wordt, ontstaat er meer ruimte en vertrouwen
om ook andere taken binnen de club op zich te nemen. Deze bredere betrokkenheid draagt bij aan de
volwaardige deelname binnen de vereniging, wat de sociale positie van de speler binnen de

vereniging verder versterkt. Wat vervolgens weer leidt tot een betere integratie op de vereniging.
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Figuur 2: Systeemgebied gelijke toegang en deelname
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4.1.2 Sociale toegankelijkheid

Sociale toegankelijkheid verwijst naar de mate waarin leden met een LVB zich welkom, geaccepteerd
en onderdeel van de groep voelen binnen de sportvereniging. Uit alle interviews blijkt dat deze vorm
van toegankelijkheid over het algemeen positief wordt ervaren. In veel verenigingen maken spelers
met een LVB al jarenlang deel uit van het verenigingsleven, wat zorgt voor herkenning en
normalisering binnen de cultuur van de club: “Men weet ook eigenlijk niet beter, want vanaf '92 lopen
die jongens al rond.” (respondent 1, secretaris).

Respondenten geven aan dat acceptatie vaak als vanzelfsprekend wordt gezien, zeker op het
niveau van de vereniging als geheel. Omdat deze spelers al langere tijd meedraaien binnen de club,
wordt de omgang met hen als normaal ervaren door de leden zonder beperking. Deze
vanzelfsprekendheid draagt bij aan een open sfeer waarin spelers met een beperking niet worden
gezien als ‘anders’, maar als volwaardige deelnemers. Respondenten 4 (secretaris) en 5 (trainer G-
team) beschrijven hun vereniging bovendien als een familieclub: “Het is een familieclub, [naam
vereniging]. Binnen de familie heb je natuurlijk alle invioeden. En ik denk dat dat bijdraagt dat het bij
[naam vereniging] echt wel leeft.” (Respondent 4, secretaris). Dit wijst op een warme, laagdrempelige
en zorgzame cultuur, waarin iedereen welkom is, ongeacht niveau of beperking.

Toch ontstaat sociale toegankelijkheid niet vanzelf. Het is vaak het resultaat van langdurige
aanwezigheid en actieve inzet, vooral van trainers van G-teams. Zij zorgen ervoor dat de spelers met
een LVB betrokken worden bij de vereniging, stimuleren contact met andere leden en zoeken actief
naar manieren om hun team te integreren. Ook is de leeftijd van invloed op de mate van een inclusieve
clubcultuur, oudere leden hebben vaker een resistentie tegen ‘nieuwe’ teams, waardoor oudere leden
minder open stonden tegenover het G-voetbal wanneer een team opgericht werd.

Sociale toegankelijkheid blijkt dan ook niet alleen athankelijk van structuren binnen de
vereniging, maar vooral van de onderliggende cultuur van aandacht en betrokkenheid. Respondenten 9
(trainer G-team) en 10 (voormalig trainer G-team en bestuurslid) merken op dat de integratie met
reguliere teams beperkt blijft. Volgens respondent 9 komt dit doordat teams vooral met zichzelf en
hun leeftijdsgenoten bezig zijn, terwijl respondent 10 wijst op het moment van trainen, op rustige
dagen en tijdstippen, en het gebrek aan aandacht voor integratie. Daarnaast speelt ook mee of spelers
met een LVB andere taken binnen de vereniging mogen uitvoeren, zoals helpen bij trainingen of
activiteiten, wat hun zichtbaarheid en betrokkenheid kan vergroten.

Een belangrijke factor hierbij is het informele karakter van ontmoetingen op de club. Door
samen te sporten, in de kantine te zitten en op een natuurlijke manier met elkaar in contact te komen,
ontstaat geleidelijk sociale verbinding. Deze informele omgang versterkt het gevoel van ‘erbij
horen’. Wel benadrukt respondent 3 (trainer G-team) dat dit alleen kan ontstaan als leden
daadwerkelijk kennismaken met de leden met een beperking, wat vaak even de tijd nodig, in de

vorm van aanwezigheid op de vereniging, heeft:
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“Maar weet je, het is ook even wennen. En voor heel veel jongeren, met name onder de zestien
zou ik maar even zeggen, is de eerste confrontatie, kennismaking, aanraking soms zelfs, met spelers
van ons is even: gaat het normaal of niet, weet je wel. En dan als ze merken dat het normaal gaat, is

dat geen enkel probleem.”

Binnen het systeemgebied sociale toegankelijkheid komt een derde versterkende feedbackloop
naar voren waarin normalisatie centraal staat. Naarmate de aanwezigheid van spelers met een LVB
als vanzelfsprekend wordt ervaren, neemt hun integratie binnen de vereniging toe. Deze integratie
versterkt het gevoel van ‘erbij horen’, zoals beschreven door de respondenten, wat op zijn beurt
bijdraagt aan een meer inclusieve houding binnen de vereniging. Deze houding zorgt ervoor dat de
aanwezigheid van mensen met een beperking nog verder wordt genormaliseerd, waarmee de positieve
cyclus opnieuw begint. Zo versterken normalisatie, integratie en inclusieve waarden elkaar in een

voortdurende dynamiek.
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Figuur 3: Systeemgebied sociale toegankelijkheid

Cultuur en team

Toch ontstaan er spanningen wanneer een speler met een LVB deelneemt aan een regulier team.
Inclusie blijkt in de praktijk sterk athankelijk van factoren zoals het prestatieniveau en sociaal
functioneren van de speler. In zulke situaties is voldoende kennis en ondersteuning over een LVB
binnen het team of de vereniging essentieel. Dit kan zowel door externe informatievoorzieningen,
als door communicatie tussen trainers over hoe om te gaan met bepaald gedrag. Wanneer deze
begeleiding ontbreekt, kunnen misverstanden of onbegrip ontstaan, wat het gevoel van acceptatie bij

de speler ondermijnt.

24



Hoewel de meeste respondenten aangeven dat teamgenoten en trainers begrip tonen, neemt het
spelplezier af wanneer de sportieve bijdrage structureel achterblijft of er gedragsproblemen ontstaan.
Dit speelt vaak vanaf een leeftijd van ongeveer 13 jaar. Respondent 3 (trainer G-team) illustreert dit

met een voorbeeld:

“Een van onze spelers komt uit het reguliere voetbal [ ...]. Maar dat ging toch wrikken, die
kwam toch te weinig aan de bal, en anderen vonden het toch heel moeilijk om hem blijvend op die

manier te ondersteunen. Die is naar het G-team gegaan toen dat ontstond.”

Hoewel spelers met uiteenlopende behoeften niet altijd goed binnen één team passen, hoeft dat
niet te wijzen op uitsluiting. De overstap naar het G-team kan juist een positieve en logische keuze zijn
waarbij de speler beter tot zijn recht komt en het spelplezier voor iedereen toeneemt. In lijn hiermee
geven veel respondenten aan dat spelers met een LVB in de praktijk doorgaans in G-teams spelen,
waar meer ruimte is voor individuele begeleiding en passend speltempo.

Opvallend is de rol van ouders in het mogelijk maken van inclusie. Wanneer een kind met een
LVB meedraait in een regulier team, zijn ouders vaak actief betrokken als trainer of begeleider. Ook
binnen G-teams vervullen ouders regelmatig een rol als teamleider, meestal vanuit welwillendheid
voor hun kind. Deze inzet blijkt in meerdere gevallen cruciaal, niet alleen voor praktische

ondersteuning, maar ook voor het bevorderen van acceptatie en stabiliteit in het team.

“We proberen vaak wel dat een jongen met een licht verstandelijke handicap, als hij gewoon
in een regulier team instroomt, dat dan een van de ouders ook teammanager is. Want dan is de

acceptatie makkelijker. Kijk, en dan kan die ouder ook wat makkelijker voor hun zoon of dochter

’

opkomen in het team, en misschien eventueel uitleg geven wat er precies aan de hand is met hem.’

(Respondent 4, secretaris)
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Figuur 4: Systeemgebied cultuur en team
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4.1.3 Fysieke toegankelijkheid

Fysieke toegankelijkheid wordt door de respondenten over het algemeen niet als een groot probleem
ervaren. Spelers met een LVB maken gebruik van verschillende vormen van vervoer om de vereniging
of wedstrijden te bereiken, en in de meeste gevallen verloopt dit op een werkbare manier, zo geven de
respondenten aan.

Een veelgebruikte optie is de (WMO-)taxi, vooral voor spelers die niet zelfstandig kunnen
reizen of geen eigen vervoer hebben. Tegelijkertijd geven respondenten aan dat deze dienst niet altijd
goed aansluit op het schema van trainingen en wedstrijden. Er zit vaak een marge van wel een half uur
tussen de gewenste en werkelijke aankomsttijd. Dit maakt stipte aanwezigheid lastig en leidt soms tot
aanvullende regelingen, waarbij trainers inspringen om spelers op te halen of thuis te brengen, zodat
het beter past binnen het programma. Daarnaast speelt ook het contact met de woongroep een rol;
wanneer de communicatie stroef verloopt, kan er bijvoorbeeld vergeten worden om tijdig een busje te
regelen.

Daarnaast maken veel spelers binnen de LVB-groep gebruik van eigen vervoer. Sommigen
hebben een rijbewijs en komen met de auto, anderen gebruiken de fiets of scooter. Respondent 8
(trainer G-team) verwoordt dit als volgt: “We hebben mensen die komen op de fiets, sommigen komen
met de auto, sommigen met de scooter. En de licht verstandelijke beperking houdt daar eigenlijk wel
op.” Hierbij is een belangrijke factor de leeftijd en de mate van zelfstandigheid, wanneer het
jeugdspelers zijn of spelers met een lage zelfstandigheid spelen ouders vaak nog een grote rol bij het

van en naar de vereniging komen, maar dit betreft slechts een klein aandeel van de spelers.
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Figuur 5: Systeemgebied fysieke toegankelijkheid vereniging
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Voor de uitwedstrijden maken twee van de verenigingen gebruik van busvervoer, dat
structureel mogelijk wordt gemaakt door een vaste sponsor. Bij andere verenigingen wordt het
vervoer naar uitwedstrijden informeel geregeld door ouders of de spelers zelf, waarbij de hoge mate
van zelfstandigheid binnen de LVB-groep het organiseren van vervoer doorgaans vergemakkelijkt. Bij
jeugdspelers (door de leeftijd) verzorgen ouders vrijwel altijd het vervoer, vaak uit betrokkenheid bij
het team en een grote mate van welwillendheid. Er rijden ook altijd trainers/coaches naar de
wedstrijden toe, bij wie spelers kunnen meerijden.
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Figuur 6: Systeemgebied fysieke toegankelijkheid wedstrijden

De interviews laten zien dat fysieke toegankelijkheid grotendeels athangt van hoe goed het
vervoer binnen de clubcontext is georganiseerd. De meeste verenigingen hebben hier inmiddels
passende oplossingen voor gevonden. Of het nu gaat om taxi’s, betrokken ouders, fietsen, eigen
vervoer of een gesponsorde bus: de variatie aan mogelijkheden zorgt ervoor dat spelers doorgaans in
staat zijn om aanwezig te zijn bij trainingen en wedstrijden. Hoewel het soms logistiek uitdagend

blijft, wordt vervoer door de meeste verenigingen niet als belemmering ervaren.

4.1.4 Informatietoegankelijkheid

Interne communicatie

Uit de interviews komt naar voren dat effectieve interne communicatie in sterke mate samenhangt met
de kennis en affiniteit van trainers ten aanzien van de leden met een LVB. Trainers die ervaring
hebben met spelers met een LVB, of daar in het verleden professioneel of persoonlijk mee in
aanraking zijn geweest, blijken beter in staat om hun communicatie af te stemmen op de behoeften van
deze spelers. Deze affiniteit stelt hen in staat sneller aan te voelen welke benadering werkt, zowel in de

omgang als in het overbrengen van instructies.
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Naast persoonlijke ervaring speelt ook de beschikbaarheid van informatie en scholing een
rol. Meerdere respondenten geven aan dat er vanuit de KNVB of de vereniging zelf trainingen of
informatiemateriaal beschikbaar is. Wanneer trainers hiervan gebruikmaken, vergroot dit hun
kennis over hoe zij met de spelers met een LVB kunnen omgaan, wat vervolgens leidt tot duidelijkere
en beter afgestemde communicatie op het veld. De begrijpelijkheid van instructies blijkt hierin een
belangrijke schakel: door het taalgebruik aan te passen en helder uit te leggen wat er verwacht wordt,
wordt de kans vergroot dat spelers actief kunnen meedoen en zich zekerder voelen binnen het team.
Niet alle respondenten blijken echter op de hoogte te zijn van de beschikbare
informatievoorzieningen.

Deze manier van communiceren draagt bij aan het gevoel van veiligheid en herkenning.
Spelers voelen zich thuis wanneer zij begrijpen wat er van hen gevraagd wordt en wanneer trainers
zichtbaar rekening houden met hun mogelijkheden. In combinatie met de informele communicatie op
de club, via appgroepen, tijdens trainingen of bij het napraten in de kantine, ontstaat zo een omgeving

waarin spelers met een LVB zich serieus genomen en verbonden voelen met het team.
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Figuur 7: Systeemgebied informatietoegankelijkheid intern

Externe communicatie
De website wordt door respondenten genoemd als een belangrijk informatiekanaal, waarop het G-
voetbal standaard een eigen plek heeft. Hoewel de teksten op deze pagina’s meestal niet specifiek zijn
aangepast op het taalniveau, wordt de gebruikte schrijfstijl wel als toegankelijk en begrijpelijk
omschreven door de trainers. De structuur en toon sluiten aan bij de rest van de website, maar worden
niet als belemmerend ervaren.

Ook sociale media spelen een actieve rol in de zichtbaarheid van de vereniging. Zowel
reguliere teams als het G-team worden hierin meegenomen. Prestaties zoals kampioenschappen

worden gedeeld en gevierd, wat bijdraagt aan het enthousiasme van bestaande spelers en tegelijkertijd
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nieuwe spelers aanspreekt. Deze zichtbaarheid versterkt de positie van het G-voetbal binnen de club en
daarbuiten, het wordt zo niet alleen erkend, maar ook positief gepresenteerd richting de buitenwereld.
In enkele gevallen wordt ook gebruikgemaakt van flyers of brochures, die via bijvoorbeeld
gemeenten, scholen of dagbestedingslocaties verspreid worden om het aanbod onder de aandacht te
brengen.

Naast digitale kanalen blijkt mond-tot-mondreclame een belangrijke rol te spelen in het
aantrekken van nieuwe leden. In meerdere interviews komt naar voren dat spelers klasgenoten of
collega’s op hun werklocatie enthousiast maken om ook te komen voetballen. Zoals respondent 3

(trainer G-team) zegt:

“We hebben ook meerdere mensen die bij elkaar in de groep zitten. En dan... god joh, hij vindt het ook
leuk. Kan hij ook komen. Ja, dan kan hij ook komen. Als je het leuk vindt, kan hij lid worden. Dus dat

gebeurt regelmatig.”

De verenigingen zijn bovendien laagdrempelig benaderbaar. Mensen mogen altijd langskomen
op de club om informatie te vragen. Er is volgens de geinterviewden altijd wel iemand beschikbaar,
bijvoorbeeld een coordinator of trainer, die aanspreekbaar is en meer kan vertellen over het G-voetbal
en de mogelijkheden voor mensen met een LVB om te voetballen bij de vereniging. Deze persoon
fungeert als vast aanspreekpunt en is doorgaans ook telefonisch bereikbaar voor vragen.

Binnen het systeemgebied informatie toegankelijkheid komt een vierde versterkende
feedbackloop naar voren rondom beschikbare informatie over sportmogelijkheden voor mensen
met een LVB. Wanneer deze informatie breed beschikbaar en goed afgestemd is op de mensen met
een LVB, neemt de kennis van mensen met een LVB en ouders/begeleiders over de
sportmogelijkheden toe. Dit leidt tot meer nieuwe aanmeldingen bij verenigingen, wat vervolgens
resulteert in meer mond-tot-mondreclame binnen de netwerken van de mensen met een LVB,
zoals op scholen of werkplekken. Deze persoonlijke aanbevelingen vergroten de zichtbaarheid van het
aanbod opnieuw, waardoor de beschikbaarheid en verspreiding van informatie verder toeneemt. Het
groeiende aantal nieuwe leden leidt bovendien tot een toename van LVB-spelers binnen de
vereniging, wat op zijn beurt bijdraagt aan de normalisatie van hun deelname aan regulier
verenigingsleven. Zo ontstaat een positieve terugkoppeling waarin informatievoorziening,
zichtbaarheid en deelname elkaar structureel versterken. Tegelijkertijd blijkt uit de interviews dat deze
cyclus vaak niet op gang komt omdat ouders/begeleider niet op de hoogte zijn van het sportaanbod.
Wanneer deze informatie ontbreekt, blijft aanmelding uit en vindt er nauwelijks mond-tot-
mondreclame plaats. Waardoor het aanbod onzichtbaar blijft voor anderen in het netwerk, wat ertoe
leidt dat de informatievoorziening ineffectief blijft. Op deze manier kan de positieve loop eenvoudig

omslaan in een vicieuze cirkel.
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Naast deze feedbackloop komt binnen hetzelfde systeemgebied ook een vijfde versterkende
feedbackloop naar voren. In dit geval leidt beschikbare informatie over sportaanbod niet via ouders
of begeleiders tot meer deelname, maar direct tot meer kennis bij de mensen met een LVB zelf. Deze
feedback is echter sterk athankelijk van de mate waarin de communicatievorm en het taalgebruik
zijn afgestemd op mensen met een LVB. Wanneer informatie begrijpelijk, visueel en toegankelijk
wordt aangeboden, neemt de kans toe dat de mensen met een LVB deze zelfstandig begrijpt en actie
onderneemt. Hierdoor groeit het directe bereik van de informatiecampagnes en versterkt zich opnieuw
de zichtbaarheid en deelname binnen het systeem. Uit de interviews blijkt echter dat deze directe
communicatie vaak nog onvoldoende effectief is. Veel bestaande informatie is niet afgestemd op de
belevingswereld van mensen met een LVB, waardoor aanmelding uit blijft. Hierdoor kan de

versterkende feedbackloop omslaan in een vicieuze cirkel.
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Figuur 8: Systeemgebied informatietoegankelijkheid extern

4.1.5 Financiéle toegankelijkheid

Financiéle toegankelijkheid wordt in meerdere interviews benoemd als een belangrijk aspect, maar
vormt over het algemeen geen grote belemmering binnen de verenigingen naar het oordeel van de
respondenten. Het onderwerp komt vooral aan bod in relatie tot contributiebetaling en de
ondersteuning bij financi€le beperkingen.

In verschillende gesprekken blijkt dat spelers met een LVB doorgaans dezelfde contributie
betalen als andere leden. In enkele verenigingen geldt echter een aangepaste regeling, waarbij spelers
uit het G-team (ongeveer) de helft van het reguliere bedrag betalen. Dit verlaagt de financiéle
drempel voor deelname. Tegelijkertijd wordt opgemerkt dat veel spelers met een LVB rondkomen van

een uitkering of een minimumloon, wat deelname financieel toch uitdagender kan maken.
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De verenigingen maken geen onderscheid op basis van de beperking zelf, maar er is wel
ruimte voor flexibiliteit. Wanneer een speler of diens vertegenwoordiger aangeeft dat er sprake is van
financiéle problemen, kan dit besproken worden met de penningmeester, waarbij de trainer vaak
als schakel wordt ingezet tussen de speler en het bestuur. In overleg wordt dan gezocht naar
oplossingen, zoals gespreide betaling of ondersteuning via een sportfonds of gemeente. Deze
mogelijkheden staan open voor alle leden, dit is vaak verankerd in de clubcultuur.

Vaak verloopt de contributiebetaling via ouders of begeleiding. Zeker bij leden van het G-
team is er vrijwel altijd iemand betrokken bij de administratieve kant van het lidmaatschap, wat ervoor
zorgt dat betalingen meestal goed verlopen en eventuele problemen snel gesignaleerd worden.

Daarnaast komt in de interviews naar voren dat niet iedere speler wedstrijden speelt. Soms is
dit vanwege de aard van de beperking, waardoor alleen trainen haalbaar is. In zulke gevallen betalen
spelers meestal een lagere contributie, wat het mogelijk maakt om toch deel te nemen aan de
vereniging zonder volledig mee te draaien in de competitie.

Hoewel financién bij de meeste verenigingen geen directe drempel vormen, is er duidelijk
aandacht voor situaties waarin dit wel zo kan zijn. De combinatie van een standaard
contributiesysteem met ruimte voor maatwerk en betrokken begeleiding maakt dat financiéle drempels

in de praktijk grotendeels worden weggenomen.

Inclusie LVB in N ‘B‘etrokken‘heid
clubcultuur + vereniging/penningmeester

+

Communicatie

/ bestuur - trainer

Flexibiliteit
van betaling

Beschikbare hulp Beschikbaarheid

+
ouders/begeleiders \ Financiéle / gemeentelijke regelingen

toegankelijkheid \
/ \ +
+ +

Aanpassing
contributie Hoogte
inkomsten

: N

Financiéle drempel
starten voetbal

Beschikbaarheid regelingen
andere organisaties

Figuur 10: Systeemgebied financiéle toegankelijkheid

Het concept van beleidsresistentie, zoals beschreven in het theoretisch kader, kwam in de interviews
niet expliciet naar voren. Respondenten benoemden geen voorbeelden waarin goedbedoeld beleid
binnen of buiten de vereniging averechts uitpakte door terugkerende systeemreacties. Mogelijk hangt

dit samen met de focus van het onderzoek: de interviews richtten zich vooral op de dagelijkse praktijk
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en factoren binnen de vereniging die inclusie beinvloeden. Beleidsmatige processen op gemeentelijk
of systeemniveau, waar beleidsresistentie zich eerder manifesteert, vormden geen centraal thema in de
gesprekken. Daardoor is dit fenomeen in de analyse buiten beeld gebleven, ondanks de theoretische

relevantie ervan binnen systeemdenken.

Figuur 11 brengt de afzonderlijke systeemgebieden samen en maakt zo de onderlinge verwevenheid
tussen thema’s zichtbaar. Waar de losse CLD’s inzicht geven in specifieke dynamieken, laat deze
integrale weergave zien dat veel van deze dynamieken niet op zichzelf staan. Factoren zoals de rol van
ouders en trainers en de leeftijd van leden/sporters keren op meerdere niveaus binnen het systeem
terug en beinvloeden tegelijkertijd verschillende aspecten van toegankelijkheid.

Wat figuur 11 vooral toevoegt, is dat het de fragmentatie overstijgt en laat zien hoe
afzonderlijke systeemdynamieken elkaar beinvloeden en versterken. In plaats van losse oorzaken en
gevolgen toont het model hoe structurele patronen ontstaan uit de interactie tussen systeemgebieden.
Zo wordt zichtbaar dat belemmeringen zelden op zichzelf staan: een tekort aan kennis bij trainers
werkt niet alleen door in de informatietoegankelijkheid, maar ondermijnt ook sociale acceptatie en
teamdynamiek. Tegelijkertijd laat het model zien hoe positieve loops elkaar systemisch kunnen
versterken. Daardoor ontstaat inzicht in waar interventies breder doorwerken dan hun oorspronkelijke
domein. Bovendien maakt de figuur zichtbaar op welke punten in het systeem gerichte interventies het
meest effectief kunnen zijn. Het grote geheel biedt daarmee geen extra detail, maar een andere

oriéntatie: systeeminzicht.
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4.2 Leverage points en aanbevelingen

Bij het identificeren van de leverage points is het gehele systeemgebied systematisch geanalyseerd,
zoals weergegeven in figuur 11, hierin zijn ook de leverage points visueel opgenomen. Hierbij is
specifiek gekeken naar terugkerende knelpunten, kansen voor verbetering, feedbackloops binnen de
CLD’s en waar ingegrepen kan worden in de vicieuze cirkels. Daarbij is ook meegenomen wat
respondenten expliciet benoemden als plekken waar nog winst te behalen valt. Tegelijkertijd is
gekeken naar de haalbaarheid van interventies: de gekozen leverage points bevinden zich op plekken
waar verandering realistisch is binnen de context van voetbalverenigingen en het bredere netwerk van

actoren eromheen.

4.2.1 Versterken van de trainersrol in reguliere teams als sleutel tot inclusie

Dit leverage point is geselecteerd omdat de rol van trainers herhaaldelijk werd genoemd als bepalend
voor inclusie, zowel binnen reguliere als G-teams. Uit de analyse blijkt dat trainers directe invloed
hebben op de sociale dynamiek en de mate van begeleiding, wat hen tot een krachtig en realistisch
aangrijpingspunt maakt voor verandering.

Binnen G-teams hebben trainers vaak veel ervaring met deze doelgroep, maar deze kennis
blijft doorgaans impliciet en wordt zelden gedeeld met reguliere teams. Daar is de kennis over LVB
beperkt, zowel bij trainers als teamgenoten. Hoewel de houding binnen verenigingen meestal positief
is, ontstaan in reguliere teams soms spanningen wanneer spelers met een LVB gedragsmatig of
sportief afwijken. Trainers missen vaak concrete handvatten om hiermee om te gaan. De trainersrol
vormt daarom een strategisch aangrijpingspunt: als trainers beter toegerust zijn, kunnen zij niet alleen
de begeleiding verbeteren, maar ook een inclusieve teamcultuur bevorderen. Uit de interviews blijkt
dat bestaande trainingen over het begeleiden van spelers met een verstandelijke beperking beperkt
bekend zijn of nauwelijks gevolgd worden. Bij dit leverage point zijn drie actoren van belang:

e Trainers van reguliere teams, met directe invloed op de inclusiepraktijk;

e Sportorganisaties en sportbonden zoals de KNVB, die passende scholing en materialen

kunnen ontwikkelen en verspreiden;

e Verenigingsbesturen, die verantwoordelijk zijn voor borging in beleid, bijvoorbeeld door

voorlichting te koppelen aan het trainerschap.

Om dit leverage point te benutten, wordt aanbevolen om een verplichte basisvoorlichting of korte
training te introduceren voor trainers van reguliere teams. Deze moet gericht zijn op het omgaan met
gedragsverschillen in teamverband, met specifieke aandacht voor spelers met een LVB.

Een gerichte voorlichting, ontwikkeld in samenwerking met sportbonden of ervaringsdeskundigen,
kan trainers praktische handvatten bieden om sensitief en effectief te reageren op uiteenlopende
situaties. Het stimuleert ook een inclusieve houding binnen teams, waarin spelers met een LVB zich
welkom voelen. Dit is van belang omdat niet alle spelers met een LVB zich thuis voelen in een G-

team; sommigen willen juist deelnemen in reguliere teams. Door trainers beter toe te rusten, wordt hun
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verbindende rol versterkt en neemt sociale veiligheid en inclusie toe. Bovendien wordt de
athankelijkheid van incidentele kennisdeling tussen G- en reguliere teams verkleind, doordat

inclusieve basiskennis structureel wordt ingebed.

4.2.2 Verbeteren van de informatievoorziening via de buurtsportcoach

Dit leverage point is geselecteerd omdat meerdere respondenten expliciet benoemden dat informatie
mensen met een LVB onvoldoende bereikt, zoals ook zichtbaar is in het CLD. Dit wijst op een
structureel en herkenbaar probleem in het systeem: een mismatch tussen het informatieaanbod en de
mate waarin dit mensen met een LVB daadwerkelijk bereikt.

Hoewel informatiekanalen bestaan en verenigingen aangeven laagdrempelig benaderbaar te
zijn, blijkt de communicatie vaak onvoldoende afgestemd op de behoeften, belevingswereld en
informatieverwerking van mensen met een LVB. Daardoor blijft feitelijke participatie achter bij de
intentie. In de praktijk weten mensen met een LVB of hun begeleiders vaak niet waar of wanneer ze
kunnen starten met voetballen, of is de informatie te abstract of onherkenbaar geformuleerd. Deze
kloof vormt een duidelijk leverage point in het systeem.

Belangrijke actoren hierbij zijn bestuursleden en communicatieverantwoordelijken binnen de
vereniging, die verantwoordelijk zijn voor toegankelijke communicatie. Ouders en zorgbegeleiders
vervullen een signalerende rol, terwijl buurtsportcoaches een verbindende schakel vormen tussen
doelgroep en vereniging, bijvoorbeeld via contact met zorgorganisaties of dagbestedingslocaties.

Om dit leverage point aan te pakken, wordt aanbevolen de buurtsportcoach explicieter te
positioneren als brug tussen mensen met een LVB en de sportvereniging. Dit betekent dat zij niet
alleen informeren, maar ook actief bemiddelen: persoonlijk contact leggen, begeleiden naar passend
sportaanbod en verbinding maken tussen zorg, onderwijs en sportverenigingen. Tegelijkertijd moet
erkend worden dat buurtsportcoaches vaak al een hoge werkdruk ervaren. Daarom verdient deze
aanpak structurele ondersteuning, bijvoorbeeld via extra uren, samenwerking met zorg- of
onderwijsprofessionals, of het aanstellen van een regionaal contactpersoon (bijvoorbeeld via
gemeenten of sportserviceorganisaties) met specifieke focus op inclusie van mensen met een
verstandelijke beperking. Zo wordt voorkomen dat de verantwoordelijkheid volledig bij de
buurtsportcoach komt te liggen, terwijl de effectiviteit van de informatievoorziening voor mensen met

een LVB wel verbetert.

4.2.3 Structurele borging van inclusie binnen de vereniging

Dit leverage point is geselecteerd omdat in meerdere interviews naar voren kwam dat inclusie sterk
athankelijk is van individueel initiatief en raakt een dieper systeemniveau: het veranderen van
onderliggende aannames over verantwoordelijkheid en borging van inclusie. Deze afthankelijkheid
werd niet alleen vaak benoemd, maar ook als kwetsbaar ervaren. Deze persoon speelt een centrale rol

in het stimuleren van deelname, bevorderen van integratie en vergroten van de zichtbaarheid van het
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team. Respondenten geven aan dat deze inzet cruciaal is om de groep actief te betrekken bij het
verenigingsleven. Tegelijkertijd wordt genoemd dat spelers met een LVB vaak al jarenlang onderdeel
zijn van de vereniging en als vanzelfsprekend worden beschouwd. Dit wijst op een discrepantie:
hoewel deze sporters ‘ingeburgerd’ lijken, blijkt daadwerkelijke inclusie sterk athankelijk van
individueel initiatief. Valt deze inzet weg, dan daalt ook de participatie. Deze afthankelijkheid vormt
een belangrijk leverage point: door inclusie minder persoonsgebonden te maken en structureel te
verankeren in de organisatie, kan de kwetsbaarheid van het systeem afnemen en duurzame inclusie
worden bevorderd.

Bij dit leverage point ligt een centrale rol bij het bestuur van de vereniging, dat actief beleid
moet voeren om inclusie structureel te borgen en minder athankelijk te maken van individuele inzet.
Door inclusie op te nemen in verenigingsbeleid, functiebeschrijvingen en overlegstructuren kan het
bestuur zorgen voor continuiteit en gedeeld eigenaarschap. Trainers van reguliere teams spelen een
ondersteunende rol door actief bij te dragen aan integratie, bijvoorbeeld via samenwerking met G-
teams of aandacht voor inclusie binnen hun eigen teams.

Om inclusie minder persoonsgebonden te maken en structureel te verankeren, is het essentieel
dat ook trainers van reguliere teams actief worden betrokken bij de begeleiding en integratie van
spelers met een LVB. Dit kan door structurele samenwerking tussen reguliere teams en G-teams te
stimuleren, bijvoorbeeld via gezamenlijke oefenmomenten, uitwisseling van trainerservaringen en
gezamenlijke clubactiviteiten. Inclusie kan ook expliciet worden geagendeerd tijdens
trainersoverleggen, waarbij trainers ervaringen en vragen delen. Zo ontstaat wederzijds begrip, wordt
kennis gedeeld en groeit het bewustzijn rond inclusie binnen de hele vereniging. Door gezamenlijke
verantwoordelijkheid te bevorderen, wordt de inclusieve cultuur versterkt en blijft integratie niet

athankelijk van een klein aantal sleutelfiguren.
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5. Conclusie

In dit hoofdstuk worden de conclusies gepresenteerd op basis van het onderzoek naar inclusie van
mensen met een LVB binnen voetbalverenigingen. Het geeft antwoord op de hoofdvraag: Hoe
beinvioedt de systemische dynamiek binnen en rondom voetbalverenigingen de inclusie van mensen

met een licht verstandelijke beperking?

5.1 Belemmerende factoren
Hoewel voetbalverenigingen in de basis openstaan voor inclusie van mensen met een LVB, blijkt
structurele inclusie vaak moeizaam van de grond te komen. De belangrijkste belemmeringen liggen
niet in onwil, maar in onderliggende systeemdynamieken waarin kennisgebrek,
persoonsafthankelijkheid en gebrek aan borging elkaar versterken.

Allereerst is de beschikbaarheid van toegankelijke informatie beperkt. Voor mensen met een
LVB en hun netwerk is het aanbod vaak moeilijk vindbaar of onduidelijk gecommuniceerd, wat leidt
tot lage instroom en beperkte zichtbaarheid binnen de vereniging. Hierdoor blijft inclusie iets
bijzonders in plaats van iets vanzelfsprekends. Daarnaast blijkt inclusie sterk afthankelijk van een paar
betrokken individuen, zoals trainers of ouders. Hun inzet is cruciaal, maar zelden ingebed in beleid of
structuur. Dit maakt het systeem kwetsbaar en athankelijk van toevallige betrokkenheid. Ook
ontbreekt in reguliere teams vaak de kennis en het vertrouwen om met spelers met een LVB om te
gaan. Trainers ervaren handelingsverlegenheid, wat een afwachtende houding creéert binnen het team
en integratie belemmert.

Deze factoren zijn onderling verweven. Beperkte kennis leidt tot minder contact, minder
ervaring en uiteindelijk minder motivatie om te veranderen. Concluderend vraagt duurzame inclusie
om meer dan praktische oplossingen: het vereist structurele verankering, gedeelde

verantwoordelijkheid en bewustwording op organisatieniveau.

5.2 Stimulerende factoren
Tegelijkertijd worden er ook stimulerende factoren gezien in de analyse, deze wijzen op een systeem
dat potentieel in zich draagt om inclusie vanzelfsprekend te maken, mits de juiste condities worden
vervuld. Wat opvalt, is dat positieve dynamieken vooral ontstaan wanneer inclusie niet als apart doel
wordt behandeld, maar verweven raakt met bestaande structuren en relaties binnen de vereniging.
Inclusie gedijt in een omgeving waarin wederkerigheid, herkenning en informele verbinding centraal
staan. Daarmee ontstaat een systeem waarin spelers met een LVB geen ‘speciaal beleid’ nodig hebben,
maar meedraaien in de alledaagse praktijk.

Een terugkerend kenmerk van deze stimulerende patronen is dat ze vaak voortkomen uit
interacties die op meerdere systeemniveaus tegelijk effecten hebben. Zo leidt zichtbaarheid niet alleen

tot meer aanmeldingen, maar beinvloedt het ook de houding van trainers en clubgenoten. Deze
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onderlinge versterking wijst op het belang van samenhang binnen het systeem: hoe meer elementen op
elkaar afgestemd zijn, hoe groter de kans dat inclusieve processen zichzelf in stand houden.

Daarnaast laat de analyse zien dat succesvolle inclusiepraktijken zelden geisoleerd optreden,
maar onderdeel zijn van bredere organisatorische en culturele condities. Effectieve communicatie,
sociale acceptatie en betrokkenheid blijken niet op zichzelf te staan, maar functioneren als schakels
binnen een grotere structuur. Dit benadrukt dat duurzame inclusie minder afthangt van losse
interventies en meer van het vermogen van het systeem om deze elementen consistent en

samenhangend te organiseren.
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6. Discussie

6.1 Verband literatuur

De bevindingen uit dit onderzoek sluiten in grote lijnen aan bij de literatuur uit het theoretisch kader.
De dimensies van inclusie bleken in de praktijk herkenbaar en bruikbaar om de ervaringen van
verenigingen te analyseren. De toegevoegde waarde van het systemisch perspectief ligt vooral in het
zichtbaar maken van onderlinge samenhang en dynamiek tussen factoren die doorgaans als losstaand
worden benaderd. Concepten als feedbackloops, vicieuze cirkels en leverage points boden handvatten
om niet alleen losse knelpunten te identificeren, maar ook te begrijpen hoe bepaalde mechanismen
zichzelf versterken of juist doorbroken kunnen worden. Tegelijkertijd kwam beleidsresistentie niet
naar voren in de interviews. Een mogelijke verklaring hiervoor is dat dit onderzoek zich heeft gericht
op de praktijk binnen verenigingen zelf, waardoor beleidsprocessen op gemeentelijk of systemisch
niveau buiten beeld bleven. Desondanks heeft de systemische benadering bijgedragen aan een
meerlagig en samenhangend inzicht in hoe inclusie zich binnen verenigingen ontwikkelt en vooral ook

wat het athankelijk maakt van structurele of toevallige factoren.

6.2 Belangrijkste beperkingen

Een eerste beperking van dit onderzoek is de beperkte deelname van voetbalverenigingen. Zo is er
geen focusgroep georganiseerd, zoals oorspronkelijk gepland, waardoor de diepgang van de data
beperkter is gebleven. Deze had kunnen bijdragen aan de validatie, door te toetsen of de verbanden
herkenbaar zijn, of er belangrijke elementen ontbreken en of de onderlinge relaties op de juiste manier
zijn geinterpreteerd. Nu deze stap is weggevallen, is het model uitsluitend gebaseerd op individuele
perspectieven, zonder gezamenlijke terugkoppeling of onderlinge afstemming. Hierdoor ontbreekt een
vorm van intersubjectieve controle, wat de kans vergroot de bepaalde verbanden over- of onderbelicht
zijn gebleven. Doordat alleen verenigingen met een G-aanbod zijn onderzocht, is er mogelijk sprake
van een vertekening van de werkelijkheid. Deze verenigingen zijn zich doorgaans al bewust van het
belang van diversiteit en inclusie, mede doordat zij reeds een aanbod hebben voor mensen met een
beperking. Daardoor is het lastig om op basis van deze gegevens uitspraken te doen over de
inclusiviteit bij verenigingen zonder G-aanbod.

Een tweede beperking betreft de afbakening van de mensen met een LVB tijdens de
interviews. Hoewel aan het begin van elk interview expliciet is toegelicht wat onder LVB wordt
verstaan, inclusief een beschrijving van hoe deze beperking zich kan uiten binnen een
voetbalvereniging, bleek het in de praktijk soms lastig om de focus uitsluitend op deze doelgroep te
houden. Er bestond regelmatig verwarring met de bredere groep sporters met een verstandelijke
beperking, waardoor sommige uitspraken mogelijk niet uitsluitend over de LVB-groep gingen. De
interviewer heeft steeds geprobeerd dit tijdens het gesprek bij te sturen, maar bij sommige interviews
blijft het onduidelijk in hoeverre de input daadwerkelijk alleen over de LVB-groep ging. Dit kan de

interpretatie van bepaalde resultaten beinvloeden.
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Een derde beperking is dat er in dit onderzoek geen mensen met een LVB zelf zijn
geinterviewd. Dit is bewust achterwege gelaten omdat het verkrijgen van ethische toestemming vanuit
de universiteit hiervoor complex en tijdrovend zou zijn. De bevindingen zijn daardoor uitsluitend
gebaseerd op de perspectieven trainers/bestuurders binnen voetbalverenigingen. Hierdoor ontbreekt

het directe geluid van de mensen met een LVB zelf, wat een belangrijke blinde vlek vormt.

6.3 Suggesties voor vervolgonderzoek

Omdat dit onderzoek zich uitsluitend heeft gericht op voetbalverenigingen met een G-aanbod,
ontbreekt er inzicht in hoe inclusie wordt vormgegeven binnen verenigingen zonder dergelijk aanbod.
Vervolgonderzoek zou zich daarom kunnen richten op het systematisch vergelijken van beide typen
verenigingen. Hierbij kan worden onderzocht in hoeverre verschillen bestaan in houding ten opzichte
van spelers met een LVB, kennisniveau binnen de vereniging, aanwezigheid van inclusiebeleid, en
bereidheid tot aanpassingen. Deze vergelijking biedt waardevolle inzichten in de vraag of het
ontbreken van een G-aanbod gepaard gaat met fundamenteel andere systeemstructuren en
dynamieken, en vormt daarmee een belangrijke aanvulling op het huidige onderzoek.

Daarnaast is het wenselijk om in vervolgonderzoek ook mensen met een LVB zelf te
betrekken. Dit biedt een noodzakelijk perspectief dat nu ontbreekt en kan bijdragen aan meer passende
en realistische aanbevelingen voor inclusie. Om dit mogelijk te maken is het van belang om de
onderzoeksmethode aan te passen naar de doelgroep. Denk hierbij aan het voeren van toegankelijke,
laagdrempelige gesprekken in een vertrouwde omgeving, eventueel met ondersteuning van begeleiders
of vertrouwenspersonen.

Uit eerder onderzoek blijkt dat mensen met een LVB binnen de sport vaak tussen wal en schip
vallen. Ook in dit onderzoek kwam naar voren dat zij regelmatig moeite hebben om mee te komen in
een regulier team. Respondenten noemden daarbij met name twee belemmeringen: het sociale gedrag
van spelers met een LVB en hun prestatieniveau. Vervolgonderzoek kan zich richten op de vraag hoe
voetbalverenigingen zich zodanig kunnen aanpassen dat spelers met een LVB wel succesvol kunnen
worden opgenomen in reguliere teams. Daarbij kan gedacht worden aan aanpassingen in
teamstructuren, begeleiding, en de rol van trainers en teamgenoten in het ondersteunen van een

inclusieve teamcultuur.
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Bijlage 1 — Definitie LVB op de voetbalvereniging

Wat is een licht verstandelijke beperking (LVB)?
Een LVB betekent dat iemand een 1Q heeft tussen 50 en 70 en daarnaast moeite heeft met sociale
redzaamheid en adaptief gedrag. Dit houdt in dat dagelijkse vaardigheden, zoals plannen, sociale

interactie en zelfstandig functioneren, soms moeilijker zijn.

Hoe uit een licht verstandelijke beperking zich bij spelers op de voetbalclub?

Moeite met complexe instructies: spelers begrijpen vaak alleen korte, eenvoudige uitleg en
hebben baat bij herhaling en visuele ondersteuning.

Langzamere informatieverwerking: spelers hebben extra tijd nodig om regels, tactieken of
oefeningen te begrijpen.

Beperkt sociaal inzicht: spelers kunnen moeite hebben met sociale omgang, bijvoorbeeld het
herkennen van emoties bij anderen of het omgaan met winst en verlies.

Snel overprikkeld: een drukke omgeving of onverwachte veranderingen kunnen stress
veroorzaken.

Moeite met veranderingen: plotselinge wijzigingen in training of teamopstelling kunnen
verwarrend zijn.

Beinvloedbaarheid: spelers zijn gevoelig voor groepsdruk en kunnen moeite hebben met het
inschatten van risico’s.
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Bijlage 2 — Topiclijst

Onderwerp

Sub onderwerpen

Gelijke toegang en deelname

Fysieke toegankelijkheid

Sociale toegankelijkheid

Praktische toegankelijkheid

Informatietoegankelijkheid

Financiéle toegankelijkheid

Gelijke kansen.
Aanpassingen
Integratie voetbalvereniging

Bereikbaarheid accommodatie mensen met een LVB.
Aanpassingen infrastructuur.

Houding leden, trainers en bestuurders ten opzichte van
mensen met een LVB.

Clubcultuur: acceptatie.

Mening/ meedoen: sociale integratie.

Extra begeleiding beschikbaar wanneer nodig.
Samenwerking tussen verschillende partijen.
Flexibiliteit.

Communicatie met spelers en/of begeleiders.
Aanpassing taal.
Informatie voorziening.

Ondersteuningsmogelijkheden (ook vanuit hogerop).
Budget aangepaste begeleiding/materialen.
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Bijlage 3 — Respondenten

Respondentnummer | Functie Voetbalvereniging
1 Secretaris 1
2 Hoofdtrainer G-afdeling 2
3 Trainer G-team 1
4 Secretaris 3
5 Trainer G-team 3
6 Codrdinator G-afdeling 4
7 Leider G-team 4
8 Trainer G-team 5
9 Codrdinator JG afdeling 6
10 Voormalig trainer G-team en bestuurslid | 7
11 Manager G-team 8
12 Trainer G-team 9
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Bijlage 4 — Codeboom

Financiéle toegankelijkheid
Contributie/ betaling

e Aangeven betalingsachterstand

e Contributie

e Flexibele betalingen

e Geen extra bijdrage

e Geen moeilijkheden betaling

e Hulp bij betaling door begeleiding woongroep
e Hulp bij betaling door externe partij
e Hulp bij betaling door ouders/familie
e Hulp bij betaling door trainer/club

e Maatregelen betalen

e Mocilijkheden betaling

Financién
e Beperkt bestedingsvermogen speler
e Financiering vanuit vereniging
e (Gemeenten
e Sponsoractie
e Sponsoren
e Trainer betaald

Sociale toegankelijkheid
Cultuur

e Aangekeken worden op club
e Acceptatie

e Afgelegen trainingstijd

e Angst om gepest te worden

e Bekendheid op club

e Betrokkenheid bij club

e Draagvlak club

e Familieclub

e Focus op prestatie

e G voetbal apart eiland

e G voetbal hoort bij de vereniging
e G voetbal populair

e Gelijkheid binnen vereniging
e Groei doelgroep

e Jedereen welkom

e Integratie vereniging

e Invloed trainer op acceptatie
e Kennismaking doelgroep

e Laagdrempelig

e Lopen al tijd rond op de club



Mensen op de club weten niet beter
Normalisatie

Onbekendheid doelgroep
Ondernemen actie integratie

Rol leeftijd acceptatie

Steer

Waardering spelers

Aanpassing/voorkeuren G-team
Actieve werving

Alleen trainen

Andere rol LVB

Betrokkenheid ouders in team
Botsen spelers

Duidelijkheid

Flexibiliteit instromen ander team
Focus op prestatie

Gedrag

Invloed ouders in team

LVB in G team

LVB in regulier team

LVB niet passend regulier team
LVB tussen wal en schip
Maatwerk welk team

Melden ouder LVB
Niveauverschil team

Prikkels

Rust door consistentie
Scheidsrechter

Steer

Terughoudendheid ouders G-team
Veiligheid

Kleding

Prestatie speler

Gelijke toegang en deelname

Deelname externe activiteiten

Beperkte deelname activiteiten
Exclusieve G activiteit

G deelname activiteiten

Invloed activiteit op deelname
Invloed team op deelname

Rol leeftijd deelname activiteiten
Rol ouders deelname activiteiten

48



Vrijwilligerswerk

Informatie toegankelijkheid

Externe communicatie

Communicatie met woongroep
Coordinator

Flyer

Ingewikkeld om lid te worden
Krant

Leden via KNVB

Leden via andere vereniging
Mail

Mond op mond

Nieuwe leden door gemeente
Nieuwsbrief

Oudercontact

School

Social media

Taal website

Vermelding externe organisatie
Website

Weinig kennis LVB aanbod

Interne communicatie

App

Communicatie door ervaring doelgroep
Communicatie met woongroep
Communicatie over problematiek
Communicatie via ouder/begeleider
Coordinator

Directe communicatie trainer-speler
Geen aanpassing communicatie
Maatwerk informatie verstrekking
Trainer spreekt taal speler
Wedstrijdinformatie

Whatsapp

Fysieke toegankelijkheid

Vervoer

Auto

Bus (geregeld)

Fiets

Geen problemen met vervoer
Meerijden met elkaar

oV
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e Quders brengen

o Taxi

e Trainer brengt

e Uitzondering vervoer
o Zelf

Anders
Geen codegroep
e Bescherming vanuit ouders
e Moecilijkheden vinden vrijwilligers
e Negativiteit buiten vereniging
e Plezier sport
e Uitstroom vereniging

Samenwerking
e Samenwerking andere verenigingen

e Samenwerking externe partijen (niet sponsoring)

Trainer (valt onder verschillende dimensies)
Handvaten trainers

e Bijeenkomst KNVB

e Cursus KNVB

o Extra begeleiding op club

e Extra hulp afwezig (in regulier team)

e Extra hulp niet nodig

e Geen extra begeleiding regulier

e Geen kennis extra informatievoorziening
e Informatieverstrekking KNVB

o Informatieverstrekking ander partijen

e Training LVB KNVB

Trainer
e Alertheid trainer/coach
e Beperking in eigen omgeving
e Betrokkenheid trainer
e Duidelijkheid
e Focus op prestatie
e Gevoel van juiste doen
e Houding trainer
e Informeren trainer LVB regulier team
e Ingrijpen trainer
e  Onderlinge informatie uitwisseling
e Opleiding
e  Welwillendheid trainer
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Werk doelgroep
Kind met VB
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Bijlage 5 — Navolgbaarheid onderzoek

Titel onderzoek: Inclusie van mensen met een licht verstandelijke beperking bij voetbalverenigingen
— vanuit een systemisch perspectief

Onderzoeker: Sanne Kersbergen

Doel van dit document: Dit document biedt een gedetailleerde weergave van de volledige
navolgbaarheid van het onderzoek, met aandacht voor de precieze werkwijze, afwegingen,
wijzigingen, onderbouwingen en keuzes die tijdens het onderzoeksproces zijn gemaakt. Hiermee
wordt voldaan aan de eis van transparantie en reproduceerbaarheid in kwalitatief onderzoek.

1. Onderzoeksopzet
o Design: kwalitatieve meervoudige casestudy.
e Reden keuze design: door de focus op systeemdynamiek en contextuele factoren was een
casestudy geschikt om de samenhang tussen structuren, actoren en culturen te analyseren.
e Aanvankelijk plan: selecteren van voetbalverenigingen met en zonder G-aanbod binnen de
provincie Utrecht. Echter, door beperkte respons werd dit aangepast.

2. Selectie van verenigingen en respondenten

2.1 Wervingstrategie
e Contact gelegd via e-mail, telefonisch, via diverse oproepen.
e In totaal 45 verenigingen benaderd via e-mail en telefonisch.

2.2 Selectiecriteria
e Alleen verenigingen met een G-team en ervaring met spelers met een LVB werden uiteindelijk
geincludeerd.
e Inclusiecriteria respondenten: betrokken bij organisatie of begeleiding van (G-)voetbal of
inclusiebeleid (trainers, coordinatoren, bestuursleden).

2.3 Geselecteerde respondenten
e 9 verenigingen.
e 12 respondenten.
e Respondenten zijn doelgericht gesampled voor maximale variatie in perspectieven.

3. Aanpassing onderzoeksopzet
Tijdens de werving werd duidelijk dat:
e Verenigingen zonder G-aanbod niet reageerden of afhaakten.
e De geografische beperking tot Utrecht niet houdbaar was.
Daarom:
e Regiobeperking losgelaten.
e Enkel verenigingen met G-aanbod geincludeerd, mits er sprake was van spelers met een LVB.

4. Dataverzameling

o Instrument: semi-gestructureerde interviews, afgenomen op basis van een vooraf opgestelde
topiclijst (bijlage 2).
e Voorafgaand: informatieformulier (bijlage 7), toestemmingsformulier (bijlage 6) en aan begin
van het interview definitie LVB op de voetbalvereniging voorleggen (bijlage 1).
e Interviewthema's: gebaseerd op zes dimensies van inclusie, zie ook operationaliseringstabel:
o Gelijke toegang en deelname
o Fysieke toegankelijkheid
o Sociale toegankelijkheid
o Praktische toegankelijkheid
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o Informatietoegankelijkheid
o Financiéle toegankelijkheid
e  Duur interviews: gemiddeld 45-60 minuten.
e Opname en transcriptie: interviews zijn opgenomen met toestemming en volledig
getranscribeerd.
e Focusgroep: beoogd als triangulatiemiddel, niet doorgegaan wegens te lage bereidheid
respondenten.

5. Data analyse proces
5.1 Codering

e Volledige transcripties geanalyseerd via inductieve thematische analyse.
Open coderen: gebruik van sensitizing concepts uit theorie (inclusie dimensies).
Axiale codering: groepering van codes in terugkerende thema’s.
Selectieve codering: structurering naar systeemgebieden; vertaald naar CLD’s.
Codeboom is opgenomen als bijlage 4.

5.2 Criterium opname in CLDs

e Alleen factoren die door minstens 3 respondenten werden benoemd zijn opgenomen.
e Uitzondering: 'busvervoer', vanwege centrale rol.

5.3 Visualisatie

CLD’s ontwikkeld per systeemgebied + totaalplaatje alle systeemgebieden.
Relaties gecategoriseerd als positief (+) of negatief (-).

Identificatie van feedbackloops, inclusief vicieuze cirkels.

Leverage points in hele systeemgebied.

6. Identificatie leverage points

e Op basis van analyse van CLD’s zijn leverage points geselecteerd op drie gronden:
o Frequent benoemd probleem of kans;
o Centrale en prominente rol in feedbackstructuren;
o Realistische beinvloedbaarheid binnen context.

e 3 Leverage points geidentificeerd:
o De trainersrol in reguliere teams;
o Informatieverstrekking aan ouders en begeleiders;
o Structurele borging binnen beleid van de vereniging.

e Voor elk leverage point zijn aanbevelingen geformuleerd, gekoppeld aan actoren en praktische

implementatie.

7. Validiteit en betrouwbaarheid
7.1 Interne validiteit

e LSD-interviewtechniek gebruikt om misinterpretaties te voorkomen.
e Member checking toegepast op citaten en interpretaties.
e Voorafgaand aan elk interview is de definitie van LVB uitgelegd met behulp van bijlage 1.

7.2 Externe validiteit

e Geen statistische generaliseerbaarheid nagestreefd.
e Wel overdraagbaarheid naar soortgelijke verenigingen mogelijk.

7.3 Betrouwbaarheid

e Volledige procesdocumentatie is beschikbaar (transcripten, codeboom, topiclijst).
e Stappen zijn herhaalbaar voor soortgelijk kwalitatief onderzoek.
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8. Ethische waarborging

Respondenten tekenden vooraf een toestemmingsverklaring (bijlage 6).
Gegevens zijn geanonimiseerd.

Citaten zijn uitsluitend opgenomen na expliciete goedkeuring van betrokkenen.
Data zijn opgeslagen conform de AVG-richtlijnen.
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Bijlage 6 — Toestemmingsformulier

Inclusie bij voetbalverenigingen

Door het tekenen van dit toestemmingsformulier bevestig ik dat:

e |k geinformeerd ben over het doel van het onderzoek, de dataverzameling en het opslaan van

data zoals beschreven in het informatieformulier;

o |k het informatieformulier heb gelezen, of dat het aan me is voorgelezen;

e |k mogelijkheden heb gehad om vragen te stellen over het onderzoek; de vragen zijn

voldoende beantwoord;
o |k vrijwillig toestemming geef tot deelname aan dit onderzoek;

o |k begrijp dat er vertrouwelijk wordt omgegaan met de informatie;

o |k begrijp dat ik de deelname op ieder moment kan beéindigen of het beantwoorden van

vragen kan weigeren zonder enige consequenties;

o |k begrijp dat ik mijn toestemming kan intrekken voor de dataset is ingeleverd voor

goedkeuring.

Bovendien geef ik toestemming om:

Ja

Nee

Ik geef toestemming om audio van het interview op te nemen

Ik geef toestemming om citaten van mijn interview geanonimiseerd te
gebruiken

Ik geef toestemming om mijn functie (bv. trainer, coach, lid etc.) te gebruiken
bij de citaten

Naam van de deelnemer aan het onderzoek:

Datum:

Handtekening:
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Bijlage 7 — Informatieformulier

Inclusie bij voetbalverenigingen

Introductie

Ik ben Sanne Kersbergen, ik studeer bestuurskunde aan de Erasmus Universiteit Rotterdam. Momenteel loop ik
stage bij het Mulier Instituut en ben ik bezig met mijn masterscriptie. Ik doe onderzoek naar de inclusie van
mensen met een licht verstandelijke beperking bij voetbalverenigingen. Het doel van dit onderzoek is om in
kaart te brengen hoe voetbalverenigingen de mogelijkheden om in clubverband te voetballen voor mensen
met een licht verstandelijke beperking kunnen verbeteren. Ik kijk daarbij naar wat voetbalverenigingen kunnen
doen en wat hen belemmert en helpt. Het uiteindelijke doel is aanbevelingen te formuleren om
voetbalverenigingen beter te ondersteunen

Dataverzameling

Voor dit onderzoek zoek ik bestuurders, coaches, trainers, leden of andere betrokkenen bij een voetbalvereniging
om te praten over de inclusie van mensen met een licht verstandelijke beperking. Graag spreek ik per
voetbalvereniging meerdere mensen in een persoonlijk interview. Ik ben op zoek naar voetbal verenigingen die
uitkomen op amateurniveau.

Voor dit onderzoek neem ik interviews af. Het interview wordt opgenomen en vervolgens getranscribeerd
(uitschrijven van het interview). De vragen gaan over de factoren die van invloed zijn op inclusie van mensen met
een licht verstandelijke beperking binnen de voetbalvereniging.

Potentiéle ongemakken en risico’s

Er zijn geen fysieke, rechtelijke of economische risico’s verbonden aan uw deelname in dit onderzoek. U bent
niet verplicht om alle vragen te beantwoorden. Uw deelname is vrijwillig en kan op ieder moment beéindigd
worden.

Vertrouwelijkheid en databescherming

De verzamelde data zal worden gebruikt voor de data-analyse en vertrouwelijke informatie of persoonlijke
gegevens, zoals uw naam, leeftijd of bij welke voetbalvereniging u betrokken bent, worden niet gebruikt in de
uitkomsten van het onderzoek. De data wordt opgeslagen op een beveiligde locatie voor maximaal 1 jaar.

Voordat citaten in het onderzoek gebruikt worden (indien toestemming) zal het citaat in context met de
respondent gedeeld worden om goedkeuring te geven voor het gebruik van het desbetreffende citaat. Citaten
zijn nooit herleidbaar naar u als persoon, de data wordt zorgvuldig door de onderzoeker zo snel mogelijk
geanonimiseerd.

Er wordt voor gezorgd dat verwerking, beheer en beveiliging van de persoonsgegevens in overeenstemming
zijn met de Algemene Verordening Gegevensbescherming (AVG). Meer informatie over de privacy richtlijnen
van het Mulier Instituut kunt u hier vinden: Privacyverklaring | Mulier Instituut

Het delen van data

De data zullen alleen voor de onderzoeker en de stagebegeleider beschikbaar zijn, alleen zij hebben toegang tot
de beveiligde map in de digitale omgeving van het Mulier Instituut. Verder kan het voorkomen dat de data wordt
opgevraagd door de scriptiebegeleider vanuit de Erasmus Universiteit Rotterdam, wanneer dit voorkomt, zal de
data met de scriptiebegeleider gedeeld worden.

Vrijwillige deelname en individuele rechten
Uw deelname is vrijwillig en het is mogelijk om op ieder moment te stoppen. Tijdens uw deelname aan het
onderzoek heeft u het recht om meer informatie over de dataverzameling en analyse te vragen. Daarnaast heeft
u het recht om uw toestemming in te trekken en te vragen naar verwijdering van uw data voordat de dataset is
geanonimiseerd of het manuscript is ingeleverd om gepubliceerd te worden. U kunt dit bewerkstelligen door
contact op te nemen met Sanne Kersbergen.
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https://www.mulierinstituut.nl/privacy/#Verwerken-van-persoonsgegevens-bij-deelname-aan-onderzoek

Ik hoop u hiermee goed geinformeerd te hebben over het onderzoek, mocht u meer informatie willen, stuur dan
gerust een email naar s.kersbergen@mulierinstituut.nl.
Ik hoor graag van u.

Met vriendelijke groeten,
Sanne Kersbergen.
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