
 



 2 

�����������

	 �
 ������������������������� �� ������ ��

�� ����� �� � �� � � �� � !�
�

��������	
����

��� �������
�������������

�

�� � �� ��� �������		������ ���������
��� � � ��

�

�� � ���������������� � � ���� ��� �� �!������" ��
��� � " ��

�

#� $ ���	�	������ � � �%����

• &�������������'������������
�

• &������	�����

(�� �����

(�� ����

(�&������	�����������
� ��

(�&������	����������������� � � �%����	����

(�)���������
��������
� ���������!���%��
�	������	�����

� � �

�������������*���	��+�������������������	�����������

• , �
��

• � ����!��
�- �����.����
��.���

• � / / " �

���� �����

0����1
��������� �.����
�

�

2����3 ����.������
�

2���*4�������
����'������
�.�����
��������������
���������

2���$ +�������
�����������%!.��������+���

�
5����� ���.�	 �++�����	��������	����6�	�����������

�

7� &������	���	���
���+���!���� � � �%����	�����668(�6���

�

�

"�#�$���� � %��&��������$�� ���������������&�����	 �
 �

"�#�$���� � %��&���������'��������������&�����	 �
 �

"�#�$��(� �����%)�����#*��&���$��+**��,���� �������- �����&�**���	 �




 3 

� �� ��&�����$����%��%+����
�
�

$ 99:�; :< ��$ $ < �� :)= = = = = = = = = = = = = = = = = = = ���� ���� � � �.������� ���>�
&�������������667���������.�� ��� �������		������ ���������
��� � � �������������


.������� ������� � � ��������������������������!��
��
�����������

�����������

������%������������
� �����; ��
� ��%������� ������������ ��	������ ����

%��
�� ���
�������������������
� �����!����
����	�������� ����
�����++���� ���

%��
�����%����������!�������������!�������!��
�������������
��� �
� �������	�
�����

������� � � �����������������.��������������? �	������������� �!�
� ����+���������

�6�	��������� �@��< �!��
A�����
���++���������< ��.�����%���� �������
��
����

�

�������� � � �%����	��������%����
�����������	�	������������%����	������668(�6�� �

.��������
%�����	���	������������������
� ���������
�����������������B����

��
�������������������
���� �
� ����+������������
������ ���C����������

��������������������B������
�������������������
�������
� ����%%���������

��%���
�����������������������
��������������
�������� � � ��

�

� �� � � �%���������������
���	�����������

�� *����������������������� ����
�������+%��������������	� �.�������%������

�� � 	�	������
����������������
�������
��
��� ��	��%�� �����	������

#� / ���������+��� �����������������'�������������
��

0� � �������������� ����!��
���������.����
���

2� *������������ ������ �������		������������!�+������
�+��������������

� ����� ��%	����
���

5� 3�������������!����
��� ����� ��%	����
��
�������	�� ������%���������

!�+������
�+�����������

7� *��������� �������		������	���
 �.������������.��	���
���%�������%��������
�

�������������
.����

8� � 	�%���/ �������/ !�������!��
��� / / " ���

?� 3�������
�%�����

�6� *�������������!��
�
���++���< ��.�����%�������



 4 

�
� ��� �����+�����	 �
 �������

3 ���
�����%���
��������%�������� ��	������+�	������	����� ����%��
�������%�������

��
�������������������
����������!����
����	�������� ����
����������� �������

� ���� �
���
�
���.������3 ���������������������
 ���+��� ��� �%������ ����� ��

%��
�������
���������
%���������!�����!�������!��
�������������
����%�������

.�����

����������������	�������������'��%������
�.�����
��!���� ���!��������������

�	�	�����������%����	�����

• &�������������'������������
�
• �&������	�����
�

� (�� ��%�.��*�����������&�����
:��!���������!�
� ����6�	�����������%��� �����	���������!�	�����������.�����

������
������� ��������!���������+������5��D ���������
����+��� ����������������

��

�������
%����������� ����� ����������� ���!����������������������# �	������������
• � ���������
�, �
��
����� 	������
• � ����!��
(���3 ���.����
��.������������
�
• 3�������
�!��
�E�� / / " �E�� �������		������	���
�
�

 
 
 
 
 

 

 
�

 

Persoonlijke 
cliënt 

ondersteuning 

 
Participatie 

 

Jeugdigen en 
Opvoeders 

 

Mantelzorg en 
vrijwilligerswerk  

OGGZ/ 
Verslavingzorg/ 
Maatsch. opvang 



 5 

� �� ��&�����$���/���%�0����������+���$�
• :����
!��
����.������	�FF���	�FF�����������
�������	�	��������������������
��

• ���	�����������������	������%��������.������������
�������������������
���

• :��.�����!������ �
�������
!���	������������������G������
�������������
H�����

���'����!����� ����

• $ ��%��������	��������������!��������������
��������'��������	��+�������

�����������I�����	�������

• � !����������
��������� � � �%�������������������%����%����%����������

��
�������������������
������!����������� $ 1J �
+��� �����	���������	����


%���������������
�
���������	�������������'������������
��

�

�
� �� ��&�����$���/��������%�������

• � �	������	���������.�����
%�������� ����	������	���������������
�������

����������������������������	������	���������������	������	���������%����������

��������� ������������
��������� � � �%����	����� �B�� ����A1���	�
�A �� ������

�� %�������������� � � ����'���������668�����������������������������A$ ������A���

• � �5 ����������������������������
� ���������!���%��
�	������	����!����

��.����������%����	����� � � ���

• 3 ���������� � " �	������!����������������+�������668�������!���.�����

�	
��������!���	������	�����������A� �.����������

����.������������	������	����

����66?��

• � ���� ���������� �����
 ����������%��
���� ����%	����
 �� �����������

.������������%������������
�������������������
�����:��� (3 ������ ���������

�	!������%%����
�������������������
����%���
������������

�

�

1����%������������

�

�



 6 

�
� �� ��&�����$���/������%�.��*�����������&�����#�+$�,�� ����/��$2&��#- ��$�������
 3 3 4 ���%5�
, �
��

• ; ����
�%�����������������	�������		����������.�������������
!����

	��
�
��������.������
����������� ���������� ��������������%������ ��.�

%�������!�������%�����������������������������	����������:�������� ��������

�	���	���+��� ��	
��������������%�����
��	�����
������.�������	������� ��������!���

���������� � �����%������!����	������� �
����������� %������� ��.�!����.�����

� 
��� ����� ���%������������*���� 	�������%������� ���	�������
!����

�+.��!�����������
�����%.�������
���
�

�

� ����!��
E�����.����
��.���

• � ����!��
����������
���3 ���.����
��.���������	�	����������� � � ��� ������

� � � ���%��	������	�%��
����� �!���������!�������������� �����
���

�

� / / " �����

• � ���!������������
���!������
������������ �������		������	���
 �� / / " ��������

��.�����������������������)�� 	����3 ���%���
���������������+��� ���������

�����������%����
��		���.������).������ ���������%���
������������ ����� ���

�������!��
������� ����� ��	�K�����������	��%�� ���������%����������� ������

��� �������		����

• � ��������!���������������������
�%����.������ 
��� ������������A����������
�

���
��������������� ���
��
�%��������667A �.����	�����������������!���.�����

����
�
���

�

�



 7 

� ��.���+*��� �� ��	 ��������%)�����#*��
 �������+���$�
&�������������667���������.�� ��� �������		������ ���������
��� � � �������������


.������� �� � � ������%���	������	���.���� �.���+������������ �!����� �
�����

� ����� ���+�!�������%	����
��������� ������������ �����
 �.��������� ����%���

���������.�����
������� ������!���!�+���!��
���� ���������������� � � ���%��	��	���

%��
����� �!���������!�������������� �����
��� �� � � �
������������� ���
��

�����.������������������%��
����*��
���!����!�+������.�����������������
���
���� �

!���!�+�����	��������������	����� ���
�������������������
��!��������������������

�����'���� ������
������������!��
(���I�����	����
��� �
� �����%%����%���
���������

%��������� 
���
��������������� � � �%�����" ����+�������������������
���������� �!��
��

������+��� � ��
���������������� ���.�������� ����
������������������� �
� ���!�������

������������� ������������ ����� �����������������
��

�

/ � �������������	���� � � ������������ � � ����� %���665��

� ������
�� �������		��������.������
����
�������	�� ����!����������� ���
��

�����.����������������%��
����J 
������������������������!����������%��
������

.�������������

������.��� �������!��
��
���������������%�����������	������	������

!�+��!��� ������ �����
� ���!�����%��	������	���!�+��!��� ��� ���

� �������		�����	������	��������%�������������������%��
����3 ������
� ���������

%���
���������%��
������������������ ���������������	��������.�����
� �������

���%�������.��� �.�!������!��
���

�

� �
� �������	�
������������ � � ������.��������������? �	���������������������

%���������������%���%�������������� �!�
� ����+����������6�	��������� �

@��< �!��
A������
��
���� �� � � �	�������������	������%�������������	��
��� � �������

������
� �������%
�����
 �.������������%��������.����������������������

 
�6�	��������� �< �!��
�

� 	������������66�����3 ������ �
���++���������< ��.�����%��������L�+F���; � ���$ ���
���
�

�����!�%�������������0����
�� ���������������	��� ������#26����
��������� �����

�E�+�
���������.�����
���	��3 ������ ������������������ ������������ 	�����!��
�

�����������
��	
�������� !�	��+�������������.����
������������
 ���� ������!��
 �

.��������667����������!�+������
���
�����������
����M�; ��$ ������ ���.����������

�������������!����
��; ��$ ������������665�����!�+������
���
���������	
�����

�

������������667������� ��� �������		���������������
��� � ��������������
.������; ������

������� � ��������������!�����
�� �
�����!�+������
�����%������.������� �������������

����� �����
��3 ���
������������������ � �N������	�����������������
�	����� ��������

��������������!��
��������
���++�����%��������������< ��.�����%������3 ���������

	�������� � �N������

�

$ �����668�!��������������!�
��	�����������
���������
��� ��%������
�����

����������
�����		�����:����������������
���++���%����������������< �������������

�� ���
���� �� ����.���
�� ���
����
������� ����� ������
��!���� ��������������
�������

��!��
���������������%����
���
���%�������� � ���3 ���+��667������	��+�������

�����������
�����
%������������� � �N������������
� ����; ������.����
��� ����

��		���	����� ������������������L��%���*��������.���
.�������

�



 8 

� ����
��������
���++����������!�����	��	��+�����!��
����!����
��!�����%������%���

��������
���
������
�������� �������I����������O����������������������� ���������	�

���
%���������%����(���
���� �����.��� �.��� �.������������������� ���
�� ���
�

���
��%������� ����
����������������������������		����	�������������!�����	�����������

��		�������	�����
�����
��	����������������������������
���++���������.����
����

��

	 �
 �"�������������������
:��!������� ������
� ����������������
�	��������!������ � � ��	
������� ������������

� ������665���������

����� �����	�����	����� � � �� ����%��%������

������������������������	�� %���665��������������
�3 ���!����
��� � � �����
�������

�����
���������� %���665���)��������� � � ��3 ��������
���������� � � �%����	�����.���������

���
���.��������������
� ���������������������������� ������������!�����	���

	��������������

������������
��� ����������������������� �A$ 99:�; :< ��$ $ < �� :)A�%�������������
�����

�.�%����	����� � � >�

�

�
�

�



 9 

� ��.���+*��� � ����������+��������	 �
 ����	 	 4 �
� �	����������	������ � " �%�������
����6���	����������������.�����
!���������

������	��������%���������������� � � ���; ��� � " �	�������+���������%������.���

���������������� � � �������������������%��
����������	��������	����������� ��� �

� �!������" ��
��*��������� � " �	�����������������
����������� ���������
�����

&���+��� �������.��
��	� �� ��� �� �!������" ��
���

�

�����������
�����&���+��� �!���������!����� �� ���
�����%����� ���������!��
���%���� �

.����
%��.���	������ �" ��
%���
���	������	���
��	���; �������
�����&���+��� ���
�����

FF�����	������� ������������������
�����&���+��� �.�����%�������.
��
��%�	�����

���������
��+
��� ���; �������
�����&���+��� ��+���������'��� ���
���������

%�������������������!����������	���������

�

�����.��
��	��!������������%����������������������
���������!�����
��� ��%������

�����
�����&���+��� ��� �����.��
��	������

����
���FF��� ����	������� ������

	�������������������

���� ������.�������	����������������
��	�����
.��������

��.��
��	��.�������������
�

�����������	������������������� � " (	������

�������

�

� ��	
	����	�������.��������@� ���A������!���������.������
�������.�������	��� �

��� ����� ������������
�������.����� 
���
�- ����.��%�����
�����������������		������

����.����
��- ������.������.����
����

�

� ����@� �!���A����������	�������� ���&��� �FF������ ���� ����
�	�����+�����%!���

E������������� �� ����!��
 �����.����
��.��%��� ����.������.�!�������%�� �

����������+����������������� ��.������ ��� �!��
����������������������������

�

� ����@" ��
A�������������!���������.��%���
��	��- ���
�������������- ���

���������!����
� ����.������
�������	����� �����������!����
 ����%����0(����!��
������

��		���	�������

�

; ��� � " (	���������	����������668��++������+ �� ������������ �������������
����
��������

���������66?���� ������.������
��������&��������!���	�����������������%�����%����


������ ������������� � � �����������%���
�������
��.��������� � " �!����������

����!�����+��%.!� �����������
�
���.������������������������ �����������

%�����%����.�����
������

�

���������������������
������������	������ ��� �� �!������" ��
��� � " ���������������

B������� � ������������� � " ������� %������� ����� ��� �������		������ ���������
�

�� � � ��FF���������	�	����������������������������� � " �!������ � " ���� � � ������������

�������������
������ ���%�����!�.������������B�������%������������.��� ����� ����

����.�	������������
���� ���
������ � ���������� � ������ � ������������668�
�����

���������	��.������	������ �� �������������
�������� � " ������ � �������	�������.�������

�������	����.������������������������� � �������� �� ��������������� �������������


!���� !������������� �����������������������������%������ ���� � " ��	�#6�����%��

�668�.���%������ � " ��+�����+�!���.�����P���
���
�Q�������� � � ���

�

�



 10 

� ��.���+*�(� �� �����+�����	 �
 �������
� �� � � ��� ������!��%���%���������� ������������
����� ��	��+���

���������
%������%��� ������%	�������.����	��+���%��������.�	���!�

!����%����� ����.������D ���������������%������ ���������������������� � " �����

� � � ��������	�	��������	��+���%��������.�	��.�����%��� ���3 ��������� � � �

.�����������������
�
���	�	������	���������������� ���%����	�����!����	��.�

�	�	�����.�������
!� �.������������
�!������ �������# �%��� ��	������������

�

� ��� �����+�����
• &�������������'������������
�
• �&������	�����

�

1�������#*��%�0����������+���$��
� 	�!�������������
���%��+������� ����� ������������������%��
� ��� ����� �����+�����

�� 
���
�����
��.�� ������	��%�� �������%�������� ������:��� (3 ������ �.��������

���!�+�	�����
�����������������+�� ����.�����
!��
���� ��!��
�����������
������

� ����
�������������������%�������!�����:��!���������������G������
��	�H������

���!�� ��
�����:��� ���3 ������ ��������
������������������.����������������.�����


	������� ����!�����������������!���!�+�!

������!��!��� �!�����+����	�!������

� ����������������� � � ���������
���
!����.������	���	����������%������
��� ���

%��������������	���
������� ���!�����	����������� ������������� 	���� ����	���

!�����&��������������������
�� �
�������������	�%������������
��������������!��
����

�����	������
����������
���

�

6�/�����������#*��%�0����������+���$�
• :��.�����!������ �
�������
!���	������������������G������
�������������
H�����

���'����!����� ����

• $ ��%��������	��������������!��������������
��������'��������	��+�������

�����������I�����	�������

• � !����������
��������� � � �%�������������������%����%����%����������

��
�������������������
������!����������� $ 1J �
+��� �����	���������	����


%���������������
�
���������	�������������'������������
��

• :��
����������������������������%����������������������������������	���

����������
�

�

�
�

�
�
�
�
�
�
�
�
�



 11 

1����%�������
�
������*���
� �� � � �.������ �������		���������������
�%�������������������	���%��+�������

�������+�� 
���
������ �����; �����������������!�%��+�����������������%��
��

�������+�� 
���
����� ������ ���������%��
���
���������	�����������%�������


�����%���
���

�

������� � " �	������������������
�����������	
!��� ����
�����������%���
�
��	���	�

%���������(����	�.��
��	������.���
������!�����	����� � " �	�������� ������������!�

����
������������������ � � ������
!��������.��������!�� �
��������!���� ����

� � " �	������������.�����%�	������� ����������� ����/ �������	��%�������������

+%�������667��������&���+��� �3 ���.����
����������������������������������
�����3 ����

���������668�����������
������� ������ � � ����'��������������������� ���������
�����

�!������!�������668�
+���������.������������� � " �	�������� �
� �����������������	!��

������	������	��� �� ����������.����	�������� �%��
�	������	�������� ���
�����

�

&������	����������A��
� �
� �������������������������� � � ��	�����	�����������	������	����������������

%��
���� ���%����������������������
��	����������������
��	�.����������������

��������	����3 ���������� � " �	������!����������������+�������668�������!���

.������	
��������!���	������	�����������A����� ���%���.��������%���
%������.���
��	��

.�����
�����%�������!�����	������������� ���!������ ��� ��	������	���� ���������������

.�����
%������� ����
� ��������� %������� �
������� �.�������������
����������

����������������������A������!�� ����� ������

�

��� �.����
���������(� �
���������������������������%�����������
��������� �

����������&���+��� ��3 ���.����
���!������������� ����������	������	����������A���� �


� ���!��������������!�� ���������%��������� ���������������������!������+��66?��

�
��������
� ���
� ��
������������� � � ����������������
������ �������		������ ����%������
��

�������.�!��������!�+��!��� ��������%��
����� ���� �.�������	�������%�����
�

��������������� ������������!��
����
����������������������������������� ���������

!��������������	�� �������!��
(�������������
��+���������!��� �� ���������	�������

%��
����� ���� ����������%���	����������.�����������������%���
������ ������� �

����� ������� �������		�����%��������

�

� ���� ���������� �����
 ����������%��
���� ����%	����
 �� �����������.���������

���%������������
�������������������
�����:��� (3 ������ ����������	!������%%��

��
�������������������
����%���
������������ �
� ���!����������� �����������������

��
���������.���� �����%����������������

��� ������ ���I��	������	���������� ����

� ����%	����
 �����������.������
��	����� ����

�

� �
� ���!�+��+�������������%��+�������������
������ �����	�� ������� ����

������%	����
�������	������%�������*�������
� �������.��
���%��+�����

	�����
�.���� ���� ����%	����
�0R �	���(�(�668���

�



 12 

1����%��������&��+��$�� ����
; ������������%%��%��
�	������	������
�������	���������.������%������ �������

.����� ��	�.���������.�������
	������	��S�� � ��������������	������	������������

%��� ���������.������� ����������	������	�����������%������	������	���������	�����

�������� � �������� �������

�

�

�

��+��� ��� �

� �%�������%��
���.�����
4�+��� �������%�������������!�����

��+��� ��������� �����(���(����%��� ���� 	�
�� �B�������
�

1���	�
�� �

� �%�������%��
�������
���������.�����
!�������
�	���	�������%��������.������
�

����%������ �
�	���������������� ��� �
�����%��.����������%�����&�������

%�����������%�����!��������������������������������
�	������������ ����

���	����%������ ��� ����+����� �.������	� ���
�����	����
� ��I�T�� �
��	�
�	�����
�

$ ������� �

� �%�������%��
�������
����������%%����
�
������� �	��%�� �����������
���

���	������
����+��� ������&�������%�����������%�����!������������������������������

	������	��������� �� ����������.��
� �������������
���.����� �!���������������

����� ����

$ �������� �B	��� ���
� �������+�
�	�����
�

L�	��������� �

; ��	�������%����������%�������%��
�������
������������ ��
!�� ���������

	��%�� �
�������� �.������
!�� ������������	������
��.�����
!������*���������

������%����������������%��������� ��
�%��
�� ������+.�������������%��
�������

���� �� �� ����������� � ��� ���������!.������%���	������	���������P�������Q���

� ���

��	� ���������� �.�������� �	�����
��	��
�

� %������� �

*��������� ��
�.�����������%��������
��
����; ��	�������%��������%�����!�����

�����!�%���������

�����
��	 �� �!

�����	����� ��%��������+����� �
�



 13 

 ���������$���������$�� ������������/�*���+�$�������%�������
:���������66#���.��
��	��������������
�������!���%��
�	������	������ ����!����5 �

������������������������
��� ��.����	������� %���660����
��� ��������
�����

!�����������
� ��������3 ����
���!�����������
��� ������%�����%����
������� �!�

����C���������!����!������������������ %������	��������/ !������+�����������
�
��

����������

�������������������
�������
� �����������������%���
��!�5 ���������

���������������
� �������%����������� �����������%�����%��������������� �

��������������%����
��!���M�

�

1. ����������������������� �������	���
���+���� � ����������%��
�	������	����

.������	
��� ���� ������� ����������	�.���.��!�����.�������
�������.������ ����

������ ����!���.�����
�����

2. 3 ����+
�����������%��������� ��
�.���%���������+�� 
���
�����������%��
�� �

���	���������������%�����������!�����
�

3. *���
����	���������������!��������� 	�����%%���	����+�� 
���
����������

%���������� � �������(���%��
�	������	�������������.�����
��������������

	������%
�����
���.������	
��� ��

4. 3 ����	����������!���%!.��� ������������������������
�+��������.�������E�

�+���������

5. �����������+�������������
��
������������������������%������ ������ ����

�	������	����������� ����� ����
���������������+�� ��

6. *.�������
����������������� ���
�!��������������+����
������.���������

	������	��������%��
���������� �����������

�

1����%��������&��+�&���	 �
 �����������
:��������	������	���������%	������������ �������!��������� ��������������.������
��

.�����
.����������.������� ����!�����; �����	�������������������%���	��������� ���

	������	�����������%������	���.������������ ����������������� � � �L��'��������

�668�������%%����������+�	������ ����
� ������	������	���������A�������A�

�+
�	�������$ ���.���	������	���������%�������������������+�
%��������A��+��� ���

��1���	�
�A������
� ���:��� (3 ������ ���
������������A��.������� �

	������	���������.�����
%�������� ����	������	���������������
���������������������

�

���������������	������	���������������	������	���������%������������������� ����

��������
��������� � � �%����	����� �B�� ����A1���	�
�A �� �������� %������������������

� � � ����'���������668���������������������A$ ������A���

�

� �� ��&�����$���/��������%�������
• � �	������	���������.�����
%�������� ����	������	���������������
�������

����������������������������	������	���������������	������	���������%����������

��������� ������������
��������� � � �%����	����� �B�� ����A1���	�
�A �� ������

�� %�������������� � � ����'���������668�����������������������������A$ ������A���

• � �5 ����������������������������
� ���������!���%��
�	������	����!����

��.����������%����	����� � � ���

• 3 ���������� � " �	������!����������������+�������668�������!���.�����

�	
��������!���	������	�����������A� �.����������

����.������������	������	����

����66?��

• � ���� ���������� �����
 ����������%��
���� ����%	����
 �� �����������

.������������%������������
�������������������
�����:��� (3 ������ ���������

�	!������%%����
�������������������
����%���
������������



 14 

� ��%�.��*�������%)��&����������������&�����
����������
������������
�������+��� �������������%������ �������������������� � " �E�

� � � �!�����������������# �%�������������������
��� ������!�������%���������

.����	���%���
��� ���	�	���������!�%����	��������������
�!������ ������� ��

����
!��!������ ����.������� !�	�����������!���M�

• � ���������
�, �
��
����� 	������
• � ����!��
(���3 ���.����
��.������������
�
• 3�������
�!��
�E�� / / " �E�� �������		������	���
�

�

� 5�
 �������+���$�7 �+$��$������
 �&�������8���������&����9�
� �
� ��������+��%�����������
�%�����������������	�������		����������.������

�������
!����	��
�
��������.������
����������� ���������� ��������������%�����

; �����������������������
���.�����

���������.���������	�������
� �!��������

��������� ������������
������� �	���������.���������������������
�
��%��������������

(? �� �������E� ��� �����������������E�	�������; �����.���
�%����.��������
.�������

�������.���%
����668�������
� �������.���������
�
���3 �����668������


� �������+��� ����%�����%����
�����������������������%�������� ��
��$ +�������������

��%��������� ��
�������������
�%������� �������������������
�����������+��� ������

�
3 ���������	��
��� � ��� �!������L��������8��.��������.�!����(����������%�������� �

����

� ��.�%�������!�����:��� ���3 ������ ����������������������������	������������
�������

.��������!�����%�����������
��������
� ����3 ���������	��
��� � ���	��������������7��

�������� ���������	���	���+��� ��	
��������������%�����
��	��������.�������	���������

$ ���� � �����%������!����	������� �
����������� %������� ��.�!����!�����������.�����

� 
��� ����� ���%������������*���� 	�������%������� ���	�������
!�����+.��!������

�����
�����%.�������
���
�

"5������/��$������ ��#- ��$���- ��*��������+���$�8���������&���:9�
� ����!��
����������
���3 ���.����
��.���������	�	����������� � � ��� ������� � � ���

%��	������	�%��
����� �!���������!�������������� �����
���

�

� ����!��
�
������������
!���!���������:��� (3 ������ ���
���0666�� ����!��
�������+�������
������

�665��������������
������� ����!��
%����:��� (3 ������ ��665(�6�6 �
���� ���

A9����:�
�A ��	
���� �.�����������������������%�������!�����3 ���������� � " �	������

.���������668�������������
�� �
�����������������������.��!�� ���
����������	�����

��������������
!������� ������� ������� ����%������������������������!������+��66?��

�

3 ���.����
���
� �!�
� ����+����
����������������.����
����3 ���.����
����
����������%%� ��������


!�� �%��+������������
��������
� ���:��� (3 ������  �.���������������������� �

��� ����������.��� �
!�� ����������������������� ���������������	��������+���

��� � ���:�����%��+������	�������������������
��	����
%�����������������������
��

3 ���������� � " �	������.���������668����%��
�����������������

����������
�� �
���������	�����������%	������� ������� ����%����������������������

��!������+��66?��

�

� ��.�%��������.�	��� ����!��
���3 ���.����
��.���!������
���������%���������

%��� �������
� ���:��� (3 ������ ���.���������������� � " �	��������
������3 ���%���
�



 15 

��������!�����.�	���������.�%���������.�������
������������������%��
����

+��� ��������������������%����
��		���.�������

�

;5������%)�����#*����&��$�8���������&���<9,�
 ��������3 ������#*��3 �/���)����4 ��$�

8
 3 3 4 ,����������&����9����� ����&��$�/��$�8���������&���=9�

�

� �������		������	���
���� / / " �

� ����� ������ %���������	������
 �	���������������%��������
��� !�	�������������	���

�%%�����	�������� �
��
�M����!������������)�� 	�������������
���� ����������

���	�����������	����������������# �������� ���!�
���� ��������� ������ ��# �

������� ����%��++��!�.��%���������������� ���
����
�����%����������.��%�����.�����

�	������+
%���M�!��
 ������ � �	������.������� �����������
�����������.����
���.���

�+���
%�����
���

�

3 �������������������
������� ��%������
�����
�������
!�������!��
������� L3 &�

������
!����������.������%��%��������������
������������������ 
� ����� �

������ 
� ������+��� ����������
�
� �����������
�����%������ ������� ���

������� � � ��%%����
� ����������	��+���������
��
���������������
�������

�	�%���
�������
!�������!��
��

�

� �������� ����!�����
���������������668����6�#�.�������
������� �

%��������������
�������!�.��B������ %��������!� �B������!������� �������		�����

��
�������� �����B����� ����'����!���:������������
��������%�������%���������������

������������������ 	���!����������%�����
�������+��� ����������������������

%������������
������������.����������������

�

).������ ����

).������ �����������!������������� ����� ��	�K�������	��%�� ��!�����!����������%�������

���� ��������� �������		�����
%������������ ��������.�!��������!����
���*����������

���%���
������������� 
���
�������%�������.������:��������.������������	� ����
������

%�������� �
�����������������
����������������� �����	������!����������%���
�����

������� �����

�

3 �������
�!��
��

����+.������
�����������������������������������������
����� ���
��
�%����������

�+
��	�������� ��������!��.�����
� ���������������� ���
�������������!����

���������������667��� ��
�(�������������� ���
��
��	���!�����+��	��K��� ������������; ��

�����.��� �������	����	������������������������������ �
� ��������+������


����� �� ���������!����������������������
������	
��� ��������	�����������	����D ���

������!�����������
��������+
��	��# ����������	
!����%��������������.��.�����


����������������������
� �����������
��������	�����������	���������������� !���!�����

�	������� 
��� ����������������������
����
��������������� ���
��
�%��������667��

�

6�/������%�.��*�����������&�����#�+$�,�� ����/��$2&��#- ��$�������
 3 3 4 �
• ; ����
�%�����������������	�������		����������.�������������
!����

	��
�
��������.������
����������� ���������� ��������������%������ ��.�

%�������!�������%�����������������������������	����������:�������� ��������

�	���	���+��� ��	
��������������%�����
��	�����
������.�������	������� ��������!���

���������� � �����%������!����	������� �
����������� %������� ��.�!����.�����



 16 

� 
��� ����� ���%������������*���� 	�������%������� ���	�������
!����

�+.��!�����������
�����%.�������
���
�

• � ����!��
����������
���3 ���.����
��.���������	�	����������� � � ��� ������

� � � ���%��	������	�%��
����� �!���������!�������������� �����
���

�

• � ��������!���������������������
�%����.������ 
��� ������������A����������
�

���
��������������� ���
��
�%��������667A �����	�����������������!���.�����

����
�
���

�

• � ���!������������
���!������
������������ / / " ����������.���������������

��������)�� 	����3 ���%���
���������������+��� ��������������������%����
��		���

.������).������ ���������%���
������������ ����� ����������!��
������� ����� ��

	�K�����������	��%�� ���������%����������� ��������� �������		����



 17 

�

� ��.���+*�:� >�$������� �� ��- ��*��$�	 �
 ��
�

������������������ � � ��������
��������� �.����
�	��������������
� ����:��� (

3 ������  �� ������� �" ���
 �*� ��� �� ��� ����� �9����� ����� ���!������ �!���������

��� ���������
�������� � � �%����	������ ���%����	����.�����������/ *� ����.��������

�

� �
� ��������
�����	�����	�����G���������� �.�������������H>�

; ���
��������		���������� � �(����.�	��� ���������������������� �.������%%��

.�����������������%������������������������.�������

3 �����������.������
��
������� � � ������.�������%
����668�0�	������	���%������ ����


�������	����
%��������

• � ����!��
�- �3 ���.����
��.���

• � �������		������	���
 �� / / " �E���������
�!��
�

• $ ��������
���
���������

• � � � ����'���������

�

���������������������
�

����!���� �.����
�����.�����
�������������������%����.��!��� ��� ������!�����

����� �
������� ���� �
.��������.������� ����� �������	�����������

� �������		������	���
 �� / / " �����������
�!��
��7 8 ?��������.�������������

� �.������������ �.����
����
�	������:������ �� ������
�.���
�!������	��

������
�������������%��
�������!����
���������������� ��� ��������

�������������������� 
� ����.������
�������

• � 	��������	�����������!����������������.�������� �
.�������

���
����������������%�� ������������.�����������������������������.�����

���
%�����$ +��� � ��
������ �.����
����%����������
���������	�������	���

���������������� ����	� ����� �.����
���	�����
���������	�%�����������������

� 	����
%������������%�����
������	�������+�	�����.�������!������ �
�����

��� �
.����������
���" ��������U�� ���������

�

L����� 
� ����&��� ������" �������M�

" ���!���������.������������������
������%����������������
������ � ������	�������+�

� ����%�������
� �����

• / � ���&��� ������������� 
� ��������� �������		������	���
�������
���

� ���������

• / � ���" ����������������� 
� ������������.��	���
�������
���" �������(�

� ���������

�

�

�



 18 

� ��.���+*�?� �� �����- ������$�
� �
� �������������.������
��+����

������!����%��
�������������������
���������

%����������������!������������ ������L��+��� ���.��� ����
� ��������������������

�������������������%���������.������������%��
����; ��1���������������������

�����������!��������
�����+������������� � � ������%�����.������������	�������� ���

	������������
� ���������� � � ��	�%������� �����$ ��������
�������!����� ���

�������� �.����
�.������������

• $ �������

������������������������������������ � �  �� ����� �
�������	�

%��
���� ��%	����
����� ����!��
���

• � ���!������������������
�������������� � � �������������667 ��668����66?�

• ; ���!�����������.������
���������	������	������

���������������VV���������

�� ����
��
������668���������	�%����������%����������%��
����	���������

��������������!������� ��/ *� �!�������668���������������������!����

���������������!�
� �����

• 3 ���+��66?�!�����
� ������� ���������������%���� �����������+�

�������������!�� �.���������������.������
�

���������.�����
!�����

�������� ������������3 � ���� �%��
���������������������������������
��


� �����
������� ��������������
� �����$ �����%��
�����������

��������
��.�������%���������������	��!�� �������!���������
� ������

• � �
� ����� ������������
�������� ��%���I�T�����B������0�������

�
 
?5��"�@�&�����$�%�0����&����$��- �����$����������&�������$����������
; �������
�����	���+��� �� � " E� � � ������
������������	�����	������������� � " �	������

������
���++�������������668���������	���+��� �!������������������
��������������� ����

�%%��� ����� � " ��� ����� ���������������
�����	���+��� ��%%����.���
������ ����

����
�������������������6�6�����!�+��������
������.�����+����������������������
�����

	���+��� �� � � ��� 	��!�� ����������������.������
����!������ � � �� ������
���������

.�����%�	��������+
��� ���; ��	���+��� �!���� ���� ����� �B�	�������%������������ ���:��

.������������� �����
!������� ������
�.�����
���������, �
�%�������%�����

%��������� ����� � � �L��'��������!���.���������
����!������%����������������
�

����������'��	��	���+��

�

, �����������������

���+%������������������!�����
� �� ��������
�� ����������
�����	���+��� ������ � � �

L��'������� ����������	�������%��������
��������	�	������ � � �%�����	����������

���'������������
���	������	������������������*��������
����+��������	��
���������� ����


� �������%
�����
��K�����.������ 
��� ���

� �����������
��!���M�

• " ��������������������
���	������
����
����S�

• � ������
���

���S�

• � ���������%��S�

• � �������
���� �%��������
S�

• � ����+������	
����S�

• � ����+����%��
��������������S�



 19 

�

�

3 ��������
� ���.�������

������!�� ���������	������������� ������ �
�����

%��������
�����+������'����� �������� ����� ����������!�

�����������������������

���
����	���+��+
!.����.����������� %������� ��������.��!�
��
�������������+�

	����������	���������������������
��������
� �������%
�����
��K��������

�

?5��� .)������$�*�%)���������/- ����%)��.����
)��������������
�

• :��
������.���������	�������
���������%��������
������ �� ������
���

�����+��������������!��
�����
��+�����������; ��������������������
���
���������

�������!��
�����
��+�������
������������ ������
������������������.������

��%��
���������������������%����������
� ���������
������������%
�����


����������������������
�����������������
���
��
��������� %����� �%��������

�+�%��������
�������� � �
����������������������������������
���
 �%������%���

�� ������������������	��������
������ �	�����������	
��� �������

)��������������
�
� ���:��� (3 ������  ����� %���66��

�
)������	��������+�������
• � �����!��
���
������������%%������%������%���������������������	�� ����

!����!���������	�����%�����!��
���%�����)����������������	� �����
����

��������������������������������������������
�������������������������

�
���.������ �����������������
�
������������
�����	���������� �

��������.�����������%���������
���+��.������������%����
��

�

"�/- ����%)��.����%��+���

J 
�� �� %������ ������ %���
�%%���� %����� !�� .��� ��� �� ��
� ���� %���� ����
�

%!.���� � ��� � ����� ��� ������� ���� �� %!.��������+��� ; �� %!.��������+�� � ��� �	� 
�����

���� ������� 5M2� ���� �� $ �
� �� .�� %����������� !���� ��������� �� ����� ��� ����� ��

%�����M� �� ���� � �� ����� ���� �� ������ � �� ��
�����
 � �� �� ���������
� ���� ��� %������

.����
�����%!.�������
����������
������.����	����%!.��������+��������

��

$ �����%!.����
� �����.���� ������������ ���������	�
�����!����
���!�����.�����%�����

����!����
������� ���� �� ����%���� �� ; �����  � 	���%��� ?25 � �66# � 1" � ; ����� �� :��

������	�
� ����!����
� ���� ����� �� ����!����
������� ���� �� ����%���� .����� 
���++��

����������.������	�� �
����	���%�������%���
� ������������3 �������!����������

������	�
�����!����
�.�������
��++������
������

�



 20 

� ��.���+*�A�


 ����- ���,��..�%���������������������������������&�����
�

1��������&����5�"�&��������&��������%������� ��)��$���������.����)����&���������,�- �#*���

����++�����8����������$��� � ���$�����$�(,:,<,�,��9�

 ����- ������ B �������*���

� ����%)�����#*��..�%��
1����������� �%)��#&��$� 1����������������� 1��������&��- �%)���$�

���=������

3 ���
���� 3 ���
�����.�����
���
�����%��������
���� ���
��������

���
�����
3 ���
����	��
��� � ��
�665(�668�
�

/ � ������+�	�����
���
���	��
��� � ��

����������
�

� 	�%������� �� J �
���������	�%���
���� �������� ����� ��
��%	����
�

� 	�++��%�� � ���
��
�

� 	������� ����B�����
���		�	����%������
��	��+���������
.
�������������
���	�����������
������� �%������
��������� � " �
	�������

D �������
�������������
��%��
�����
	�������
����
�� ��
	������	���
��	���

� 	�%������� �� J �
��������
.����� 
���
������
� ����� ����
%	����
�

���������%��
������

�����
��������
�	�%��(���
����
��
�
%��.��

3 ������� � " �����
� ��%���
��
�����������
� ����

$ ��������������%��� ��
	������

1��� ������
� ��.������
�

)���������
�.���� � ��.������
�	������ &������%�������
< ���������+�����
	���������������
" ���	����(� �����

J ���������%��
��������
%��� ��	�������

1��� ������
� ��.������
�

� �������	����.����
� ����� ��.��� �!��
�
��.�!�������
��
�����������
���
��� 	��
�������
�����������������
.����� 
���
�

� ��.������
�
.�������	����%������
��� �.����
�� ����
%�%�������:��� ��������
���� � " �	�������J ����
�������������	������%�����
����������.������
��
�������.�������	�������
3 ������ �

D ��.����
�	������
�	�����%�������

J ���������%��
��������
	������

� ����
��.��!��
� ��!���������������
� J �
��������.������� ��
��������%��!����������
� ����� ����%	����
�
����������� � " �	������

*���������
��.��!��
��
���

��		���������+��� ����
� � � N������

�	���� *�������
�	��������������

�	���%�������� 
��� W�� ���
�� ��
�	���	���+��� �
W�D �������
���������������
�	����� 	����

W��������������������
�	����� 	����
W�� ��.�������	��������
.��������� �
�����
�	���(���
.�!������������
�������
FF����	������
�	��������
�

� �!���� *�������
.�!���������������

� �!����(����������%����
.��������� �

���

D �������
����������	����
�����%�������!��

D �����������������	����

�



 21 

1��������&����5�
 �����&������$���%)�����������+���$�&���#�+$��$���� ��������� ������

��&�������8����������$��� � ���$�����$�A,�9�

 ����- ���� B �������*���

� ����%)�����#*��..�%��
1����������� �%)��#&��$� 1����������������� 1��������&��- �%)���$�

���=������

, �
��
" ��
����������6(
0������

)������
�����
!������
����
��	��)������.�������
�����.������
��� �
������
.��������������.�����!��
����� �
������������I����
���������
������
 �
��������
�������
���	������
���
!��
��C��������
���	���

3 ��
�������
�
��
�+�	�����

��������������+��� �
��� �.����
�����
%���������������
�����
���+��������
����6(0�
������������+���
����������
�� ����
!��
����������0(���������

� ���
���
�+�	�����
� ���E�����

��
� ��%�������
��������	�������

/ ���+�����������
!��
����������������������
6(0���������
���
����
�
���+�	�������
���+��� �.��.��!�

, �
��
" ��
����������0(
��������

)������
�����
!������
����
��	�)������.�������
�����.������
��� �
������
.��������������.�����!��
����� �
������������I����
���������
������
 �
��������
�������
���	������
���
!��
��C��������
���	���

3 ��
�������
�
��
�+�	�����

��������������+��� �
��� �.����
�����
%���������������
�����
���+��������
����6(0�
������������+���
����������
�� ����
!��
����������6(0��������
��!��
��������� �����
��������
!������.�����

� ���
���
�+�	�����
� ���E�����

��
� ��%�������
��������	�������

/ ���+�����������
!��
����������������������
0(�����������
���
����
�
���+�	�������
���+��� �.��.��!�

, �
��
L����� ������
, �
����/ !���
�L, / ��

� ���� ������� ����
���
��	��+���������������
��� �
� ����������
���!�+�	�����������
� ������������
������
�	��������	
������	�
����%�� ����
��� 	��
�
	�����

3 ���
��
�������L, / �
%�������

� ��
��!��.������
����%�������	�������
��� �.�������
���
����
�
���+�	�������
.��������2 �
� �������
+�������!����
��������

3 ���%�����
�+����
� ���
���
�+�	�����
� ���E�����

��
� ��%�������
������	�������

3 ���%�����
�+����
� ���.��������	���
�L, / �
����6����

, �
��
:�����������
)����������
�:)� ��

���������FF�������������
������������� ����������
�������%�����!����������
���.������
�������
��
��
���D ��+��� �������
++���'������������� ��
�

:F��������������������
������������������6�����
�?�����������
��
�
!�������!��
���

$ +��� � ��
�� ����
����%�����
��	�
�� 	�� ������� ��
��
�
!�������!�
�
��1
��������
���������
���.������
��
�+.�������

; ��� ��������3 � ���+��
��������� ���� ����:)� �
� ���6�(6�(�66?���	��������
�������

, �
��
3 �.������B�

��������
��������
�
�����������
������
��%�������
�����
�
��
������
�����
	��%�� 
!�������(
���
������

� ���.������B������
��������������		�������
.��������
��������
�������������������
��
����
���.�����

�
��������

� �������������	�
�����������
�����
���� 
���
�!����
�����������
�
��
������+�	�����

� ������9��������
���
������
���.������
�
�+.�������

�

� ���.����
$ �I����
����.����
���������
��

� ���.���������	����
 �
����
���
!������ 
���
�
�

���
��������������
�	����
.������������%��������
�+����������� �������
!����
+��� ��������
����
�� ����
������%������

D �������
��������
����.����
���������
�	����
�668X������%�����
�
���������
	���������
�66?������
���
�����
���������
�	���X�
������� ����
���.������
�������
	�����������%��.�

D �������
��������
���������
�	�����66?X�
����%�����
�
���������
�	�����6�6���
��������.������
���
��������
�����������
�����
���������
�	�����



 22 

������P%��Q�
����� � �����������
� ���.����

� ���.����
9�������������
�
����

��� ����
����
����.�������!����
����
���������+������������

J ��
����
��
����.���������������
��������� ���������������

� 	!����������
��������������
�
������� ��������
�+�	�����������
��������
�

D �������
��������
����

�

1��������&���(5�3 �&���&�����.��� ����������&�������%�0������������+���$�8�������

���$��� � ���$�����$��,=,��9�

 ����- ���� B �������*���

� ����%)�����#*��..�%��

1����������� �%)��#&��$� 1����������������� 1��������&��- �%)���$��

���=������

��+��� ���� � ������������
���������
����������
��
� ��������
��������.���.����!�
� ��������
�������
��������

� ��.������������������
�����������������������
� � " �	������

� ��.����������
���������������
��������

���
%������� ���������
���������������

��+��� ���� � �%��
���	���
���
.��!���+��� �����������
� �
���������

� 	���������� �����
�����������
�
���������
.%��� �
�����������
�� ����������
��� �����

��������
�
�������
��.%������
��������(
���
�� ��������
���.�������

:��
�����+��� ���%����
�������%��
���%%���

3 ����!����
�
< �!��
�%�����
� � � �������

" �+������
������	���������
����� �����
���
������

3 ������< �!��
�� �����
1���������������������
�������������668�%�������
�����������
��
��

:������������
�
�������������668�
���%����������
1�����

*��������!��
�.�������
����
�����

)���������(�
; �������!���

:��%���!��
������
�
�����
� ����

� ���!���!���.�����
���
�������������/ *� ��
�����������!���.�����
��������
������
�


���� �������

� �����

3 ������������668�
� �����������
�����
�������!���
��%����.�����

� ������

:��
���!��
������
���
%�����

< �!��
�
&�%����������� 	�

��

$ ������
%�������� � � (
������� ��������

3 ��	���������+�K���� ��
	��������+��� ������

:������������

����

�

L��'������(
������
�

� �!��
���
���	���������
� ���������	���

*�������������������
� �.������������
� � " �	����������
�	������������������
���� � � N�������

L������G������
�
������������
H���

� ��.������
�����B	�����
.����������!��
���
����
�
%���
���	������.������

L��'������(
������
�

� �!��
���
���	���������
� ���������	���

*��������	����������
���	������
��

$ ��%��������
� �������		�����
.�������������
����������

3 ����!����
�

�

1��������&���:5�
 �������+����&���� ����/��$���,�- ������������+����#�)���&������&���

�������$������/�#�)+����*�����#���#*������*+�����+��&������8�����#�/��$95�
 �������+����&���

&��#- ��$����8����������$��� � ���$�����$��9�

 ����- ���� B �������*���

� ����%)�����#*��..�%��

1����������� �%)��#&��$� 1����������������� 1��������&��- �%)���$�

���=������

� ����!��
� ��+��� ��� ���������
%
�����
������
� ����!��
�����
����.����
����

3 ���� � � N��������
%�����

3 ���!����
�����
� � � N������

3 ���!����
������ � � N�
�����

� ����!��
� � ����!��
���� ��%.����
.������������+�������!���

D �������
������@9����
:�
�A ������

3 ���� � " �	������ 3 ���!����
�



 23 

��������
�����
�������� �
��+��� ��� ��������
���������	�������
������
��

%������ ������
� ����!��
(��.���
��

� ����!��
� � ���������
�
�������	�
�������� ���.�����%����
� ����!��
���

�������� ���.������������
�������%����
��%��
��

� ���!��������
������+������
�668������ � " �
	������

D ����� �����.�������
������������	����A9����
:�
�A���	�� �����
%
�����
�

3 ���.����
��.��� � ���������
�
�������	�
�������� ���.�����%����
����.����
���

�������� ���.������������
�������%����
��%��
��

:��������	���+��� �
3 ���.����
�������
� � " �	������

D ����� �����.�������	����
���	�� �����%
�����
�

� ����!��
���
3 ���.����
���

$ ����������
�������	�
%.���.�����
 ��
����������
 ����.������
�
����������

W�9������������������
������%��
��
W�� ���� ������
������
������� �
��������
W�*��
������������������
�����.������
��

9������%��
������
� � " �	�����������
���������� �
�����������
1
������
������%��
��

3 ���!����
����	��� ����
%
�����
�

3 ���.����
��.���
��
� ����!��
�

9���������������
� 1
������������
������� *��� ��
%��������
� ����!��
���
3 ���.����
��.���

; ����+��� ���	����������
�

�

1��������&���?5�"�&�������������� ������� ����%)�����#*�&��*�������/�.������$�

.+�%���������&���� ������� ��������*��$���8>������� ������$��� � ���$�����$��,=,��9�

 ����- ����

�

�

B �������*���

� ����%)�����#*��..�%��

1����������� �%)��#&��$� 1����������������� 1��������&��- �%)���$�

���=������

����� ��!���E�
� � � �

� ���� ��������
��%���	�������I���������
��������
�

*��������
����������
�� ������
�(���
����������� �
�����.����������N�
� " � �

$ �%���� ����������
� �������%����
�������� �
�����
����� ��������
��%���	������
� ���.�������������

� ��������
���%����
��
����������
�%����%���
������� ��������
��%���	������

)�����- ��������� ; ����
�����������
����� ����������������
��� �������		���������

; ��%��������
%����%���
� �
���������������
!�������
���������%�����
�

�������������
��%�������

��� �

)�����- ��������� �����
�����������
����� �������
� �������		��������
���.����� �%���������
����������
�����
� ����!��
�����
����.����
����	����������0��
�+���������
�!��
�
�	����������?���

���%��������
%����%���
� �
���������������
!�������
���������%�����
�

*����	����
���.������
������������ ��� � � ��
���������.������
��
	��
��� � ���
�������
���������%	��������
�����������������
�

	��
��� � ����������

&�K�������� ; ����
�����������
����� �������
� �������		���

; ��%����������
������.���� 
���
�

�����	� ����
�������
� ����� ����
	�K�����������
�����
�������������
���� � " �	�������
$ ����������

3 ����!����
���%��
��
�	��� ����%
�����
�

�

1��������&���A5�� �������&���&���/�����$���� ������� ��������*��$���$���%)������ ����������

��)�+��&���/�.������$�.+�%���������8>������� ������$��� � ���$�����$�=9�

 ����- ����

�

�

B �������*���

� ����%)�����#*��..�%��

1����������� �%)��#&��$� 1����������������� 1��������&��- �%)���$�

���=������

����� ��!���E� � ���� �������������� 3 ���!����������������� 3 � 3 ���%������� *���������� �!������
�



 24 

� � � � ������������
����������!����
��

�
���
���%�����
�
������	����
��������������
����!����
��

���	������������!�����

����� ��!���E�
� � � �

" �����
�� �
�����!�+������
�
.����

��!��������
����������������	�N�
���%��
��%����
��
.����
���	�����
��

*���������!����
��%�����������
	����������
��

< ��.����%�����
�
����%���������
!��
%����!����� �
�����
�����������

*��	�����.���
��

� ���������
*��	�����.����M�
&������	��������.�%��
���
�������� �����
���

< ��.��� ���%�����# 2�
����������� ���%�����# 2�
������
�

$ ������.��� ����
�����������
������������ ���
� ����
��%��
���
	������
	�������������667�

�

*��	�(
����.����

� ���������
*��	�����.���M�
3 ��������
�.���

*������ 2������ ��� � ��� �

*��	�(
����.����

� ���������
*��	�����.���M�L*� �

$ +��� � ��
�	��(�

��� � �H������������	�����
� �����.�%��
���

L*� � ����� �����������������
�����������
�

).��%���

��	��

3 �
�����!�+������
����
�.��%���
��	��

&/ *(����	���� � ��.����������

	���M��������- �

.��.��!�

�	����� �

���������

%����
�����

����������	����

� ��.�������

�	�������

L���������
�
�

�

1��������&���<,�,=5��"������&���� ����%)�����#*����&��$,�- ���������&��+- ����&��$����

����������������#���$�&���)+����#*�$�- ���8����������$��� � ���$�����$�=9�
 ��������

3 ������#*��3 �/���)����/��$�8
 3 3 4 9�8����������$��� � ���$�����$�=9�� ����&��$�������

8����������$��� � ���$�����$�=9�

 ����- ���� B �������*���

� ����%)�����#*��..�%��

1����������� �%)��#&��$� 1����������������� 1��������&��- �%)���$�

���=������

3 ���
���� 3 ���
�����.�����
���
�����%������������ �
��
��������

���
�����
3 ���
����	��
��� � ��
�665(�668�
�

/ � ������+�	����� 3 ����
��+�	�����

� / / " ���
� �������		�����
�	���
��

:++��������!���
���
�	����
%���������
� �������		������	���
 �
�	�%���
�������

!�������!��
���
��������
�!��
�

����������
�����
�������������
���������
���	��
�
������������

� ���� ���������
)�� 	��������
+��� ����������
�
�����

$ �
� ������������
+��� ������������
W�$ �������������������

9������
��������
�%����

J ��
����
��
��������
�	��%�� �����

:���������������
��������
�%����.���%���
��!��.�����
� �����
����������� ���
�
������������!����
���������������667�

���������� ��
����
����������� ���
��
�
����667�

W�$ �
� ������������
+��� ������������
W�D ��������������� ��
����
����������� ���
��
����
�667�
�

�
�



 25 

1��������&������"�&��������&�����/��$�$����..������ ��+- #����������8>������� ���
���$��� � ���$�����$��,(9�B �����)��&��&������� �/��$C�
�
B �������*���

� ����%)�����#*��..�%��

1����������� �%)��#&��$� 1�����������������

� ��
��	�������
��!��
����
4�+��� ���
�����������
���.������
����
�
���
��
�

• / ���++��������������
��������������� � �N����������
��
��������I��������.�����

• � �.�������!��
�!��
������!�
����	������
��!��������
����������.������
�����
���
��

• &���.�������.���������!��
���.�%�������
� ������������
�����
��	����	����

• < �!��
�.%��������	��������
�

� �����	����668(�66?�
�
� �����	����668(�66?�
�
0B�����668 �0B�����66?�
�
� �����	����668(�66?�

� ����������
�< �!��
�
���.��������
�	��� �������
�

• < �!��
�����������
����.����������%����
�

• $ ���
���++����������������!����
����
�����������
��������E� ���
���������!��
������������
��� 	�
�����
������������
�.����������������
����
	����

�
• �� ������4��������.������
M�	��+������������������

��!��
� �.�����.������������
�
���������+
��� ��
�J.�� �����������

�����������������		������C���������� �����������������������
�

• � 	�%����������� ���
� ������+��� ��������
����
����
�����������
����	�����

�
• � 	�%���������
������
������������
M���
�����.���������� �

%��� ����������������%�������.�� ��������� ���		����
��C���������� �������������������������

�
����������� ����������668�����	�%�����%���
��� �����
������
M�
��������+��� �������!����
�%��++�������I������������O����
�������
����
����M�$ ���
���++���������
��������������� �
.%����%���������������.�	�������
����� 	�
�����������
����������������		������%��++���%��+������
���
������������M�:��������+%����668�������������
� ������ ����
� �������
�����
��	�%��������		���	������
�

�
�
� ���!����������	�����668�
�+
�����
�
�
� �����	����668(�66?�
�
�
�
�
� �����	����668(�66?�
�
�
� �����	����668(�66?��
�

*��+����!��
�
�����������
�
��!���������� ���������
����� ����.������
�

:����������������%���������%��+��������!��
���������������
� �������
���� ��� ��.��������
�

• / ���++�����������������.������ �����������+�������I�T��

����
�����������%��+��������!��
�����������
������
��� ����.���������� ���

• �������������%���%�������	��+������������������� �
+K�������	����	�K������
���������
�������%���%��++���
��
���++������������������ ����������
��	�������	���

�
�

� !�	����
��������	�����668�
�+
�����
�

&������	����
�

$ ���������.����������� ��	������ ����� ��������������
%���
���
�������������
��������
�

�

��



 26 

�

<5�1����%����������$���.���/�*��	 �
 �������������������� �
� 	����� ���667�!��������� �A��� ����!��
 �3 ���.����
��%��� ����
��������������
��	�����

����� �����
���9+%����������������%������ ��������� ���������.������	�����
��	���

:��.������
����6��������������
�������������������
��

���.!�
��; ����������������!�.������	���+�������������

���	�����
��+�	������	
���� ��������
�
��������.����������

�
����
���������+���������
��; ��
��
����%����� ������.������
�

���%������
��������%.���.�����
�������

��������
������.�������������������%������ �������		�����	�������
������

�E��
���� ���

����������������
�
�������
!�� ������
���� ���� �����������%����

�

�������%���667�!�����������������
�������������������
�����
���������������
����
��

.���!���������
����������������	��������������	������������������ � � ��*����������


����
��.���� �������		���������
��������������������
!�����	�����	�����.���

�� ������ �
�����!������ !�

����!������.����������� � � �%����	���������%����
���

�

� 	��0����� %���667������.���� ���%������ ���
������� ������
�����������������	����

� �����.!�
�.����.������������
�
%����������������.�	��������������������� ���

*��������������
���
�������� � � ������� ��%��
�	������	������
��
����%!����������# �


!�����	����X��!��� ��� �� ����!��
���	�K���������:��.����.���� ���
����6�

�������������
�������������������
�����.!�
��� �����
� �����������.����

���
����
���� ���������������!�%������ ���!������.���������������
��

�

� 	�7 ����������668��+����������
�����&���+��� �� � " �E�� � � ���+������
��
�����B����

��
�������������������
������	���+�����������
�	������������������	���������

� � � �%����	�����668(�6����
 
; ������	��� � � �%����	�����668(�6���������+%�������668�����
��VV������������
���������

����
������������������� �������������������
��.�����
���������������������

��
��������������'������
�.�����
����� �������
���	� ����
����I�����%����
��

�������!������!�� ��� ���������	��%����	���������%��������� ��
�������������
�
�����

�
�

"��+��&��� ��$����#�%��

���� ������668�
�����������	�	���������%��������� ��
���������L���
�����:��� (3 ������ ��

�

���$ 	�����668�
�������� � � �%����	�����668(�6��������%��������� ��
��������1��������:��� (

3 ������ ��



 27 


 �$����������- �*��)���%��%��������������������$�/������

1�*�  �������� �� ������ 	��� ���3 ������
��
 �:�����*�< 3 �� � � ����'��������������668 ��&L �

� ���� ���������
�
!��������� ��� �� ���
�� ���� �&�������������
 �; �
�� �" ��
%���
 �

� :: �*�%������ �" ��
����� ��� : �L*�  �&���+��� �3 ���.����
�� ����������� �

/ �������	��%���� �� ���&��� �/ / " �� ������� ��� ���		����	����� �� � ���
� �1�����

�


 ��&��$������%�����

1���� ���		����	����� �� � ���
 ��  ����������� �L*�  �; �
�� �3 / �&���+��� �" �  �� �

3 ������
��
 �� � � �L��'��������������668 �" ��
����� �� ���&����:��� (3 ������ �
 
Kleine wijzigingen zijn verwerkt. Beleidswijzigingen zullen met het concept voorstel meegestuurd 
worden naar het college.�
�

� ��$����������������$�&���)���	 �
 ���������������������

�	�	�����
• )������!���������������� ��	�	������������� � � �%�����	�������������'�������������
���	������	�����
�
• " ������������	�	�����.����%�������������
�����
��%%��

" ���� �.�������������������
������.����������������	�	���������������	��
" ������������������%�������.��!������������������
���
� �������.��������������������������
��������

�
• ; +������
������������������������%�����
���!������	�	�����

� � �.��������������
������������������
" ������������������%�������.��!������������������
���
� �������.��������������������������
��������

&�����������
• 3 ���������������.�	���������������!�#��	��+���%��� ��	�����������B�������������%������� 0���

7 8 ?��
�
• " ��������
������	�����������.����%�������������
�����
��%%��

" ���� �.���������������
������.���������������%��� ��	���������������������	��
" ������������������%�������!�����.��!������������������
���
� �������.��������������������������
��������

:��������
• " ��������
����������������
��.������������������������ ������� ��

" �����.�����.����� �
" ������������������%�������.��!������������������
���
� �������.��������������������������
��������

$ ����������
� ���
• / +����	��������.������
�����+������5���������� � � �%����	������%����
���������������!����������

�����������	��	����������������
� ����
*����
��

• ����.����
�����%�����
����%����
���������������B������
������������������� �
��������.�����
• ����.����
�����%�����
����%����
�#��� �������		���������
������������������ �
��������.�����

*������ ���
• � ��������!�������� � � �%����	������
���B����%������ ���� ���������
���������

" ���� �.�����������������.�	�������������%������ ���
� ���
�

• � ���
��	� ����
�S�



 28 

>
 � � � �
• $ ��	�����
�����%����
������������B������
���������!������.����

• � �����	��������

� !����.������
�.������ 
��� �������%�������.����
���!�������%������������

�

� D 11
 >B �1>
 7 �;B �
• $ ��	�����
�����%����
������������B������
���������!������.����

�
� �� 6
 >�� > � � � �

• " ��������� ���
��������%����	�������
���������� ���%���������

� 	�����	�����������!������������������������
+��� ����������������
%����� �!�.��

����������B�����; ��
���������.����������� �����/ �����
�
%����������������	���

	�����������������!���.�����
������������ ��.��������	��.��	�	����������������

B�����	�
����
���

�

• � �
� ���� ���!�+����
���� ���� ���%��
�����%
�����

� �
� �����%%����%���
���������%��������� 
���
��������������� � � �%�����" ���

�+�������������������
���������� �!��
��������+��� � ��
���������������� ���.�����

��� ����
������������������� �
� ���!�������������������� ������������ ����� �������

����������
��

�

• < ��������������������������.��������!��	�	�����!�����	
�����

, ��������.
���
� ��������
�����!����
� ������������	����
����
���������

	������	��� �!�����%��
�����������
�������� �.�����%�������%������%��������

����I��������������������.�
���
������� � � �

�

; ���	�	����	��������������������
�������!����%������������ ����
������	������	����

%������ ����������������667��� �������.�� ���������������������������

�

D .�����
���!���B��������������
�� ����!��
�������.����
��.���������.������������

�����������; ��	����������� ����!��
�������.����
��.����������B��������������; �����

��������!�����
�%��� �������%������������������!����������
������%�����	����.������

� ����.������

�

• � � � ��������!������� ���	�������
 �	��+�������������� �	�����K �

������ �.����
�������������
(�K��� �

� ��������
.�������� ���	�������
�!������
������.�����%�������������������� ���

���������� ���	�������
��������
� ��������

�

� �%� ����
�������� � � ������%����������
������������������3 �����������
����������

������������������������.���������

�

&�����K����
.���%��
���������������	�����	����� �����.!�
����������� � � �������

�

)����� �.����
�����
���
� ����������������
�K��� ��������
.������	���� �.���%���

����� �.����
������������������	���������������
��������
� ��������!���

.��������.�������� �����������
��������	������������� ���0������!���%���������

�

• � 	� ����
�����%��
���� ����%	����
�������
��� ��



 29 

�

• 3����.������
�

/ !�����	������	����+�	��������������!�+�	������������
�.�����
���E�

%���
�%%��������%���.�����
����	�
����I���� �������
����
� ����������������������

������������������!������ ����������������������
�.�����
�������� � � �

���'���������

�

• &������	�����������������+
�	������	���������������	�
� ��� %����������!���������

� � � ����'�����������������������������������
.��!�
�������������

�

����� � �������/����
• L�������+�	�����!��������
���!��������'������������
�������� � � �������

� !��+�	�����!�����	
	�����

�

• ; ��� �����������'����� ����%	����
���������
������ ���	�������
�������

�������

� ���!������!�� �
��������!������ �
�����	��%��������������������%���������� �

!�����%��� ��������	������/ �����������������
��	������������������������ ::������
.����

���������
��

�

• J �����
���
���������	�%������� �����!������!�������

:�������� ��������� ����B��	
�����.���%��������
��	������+�%�������.�����%���

���������.��!��� ����������	�%������� ���D .�
.������%��
��������.�����

����

�������/ ����
%����

�

• � �����������+��������������
���.������ ����������������%	����
��

D .�
.������%��
����������
��+��� � ��
�.���������

�������/ ����
%����

�

• :B�������������������������� ����%	����
��������	�������������
������

; ��.�����!��� �
������ 
��� ����������.����
���������
������ �.���%�����.�����

%��������

�

• � �����	������������� ����� ����%	����
�

� !����.������
�.������ 
��� �������%�������.����
���!�������%������������

�


 �>6� 3 �
• � ����������	�������.�����	��%������%��� ��������	������ �

���
��� ��

• 1
�������������������������	���������������� ���������.����

� �������.�����%�	����������������
�����	���+��� �� � " E� � �  �.��������� �������������

����� ������

• $ ��	�����
�����%����
������������B������
���������!������.����

�

� 3 �1�� B E
 >��4 ��������*�	 ��������
• *�����������������������	�������������'������������
���������	�����K �

� �
�����������������%!�����������������
�����������'����������S�

�

&�����K����
.���%��
���������������	�����	����� �����.!�
����������� � � �������

�



 30 

� ���!�������������%������������� � � ����������������������!��������	�����%!���

�

�������
����������������������������������.��������������� � � ������� �.������

� ���
�������������������
��!�������������������������'���� ������
������������!��
(�

��I�����	����
��� �
� �����%%����%���
���������%��������� 
���
��������������� � � �

%�����" ����+�������������������
���������� �!��
��������+��� � ��
���������������

� ���.�������� ����
������������������� �
� ���!�������������������� ������������ �

���� �����������������
��

�

• &������	�����������������+
�	�������������������	�
� ��� %����������!���������

� � � ����'�����������������������������������
.��!�
�������������

�

• � 	� ����
�����%��
���� ����%	����
�������
��� ��

• �	����������.���������������������� �� �����������������.���.�
���
���� �����

�������
��������������� � � �

• J ������������!�������������

/ !�����	������	����+�	��������������!�+�	������������
�.�����
���E�

%���
�%%��������%���.�����
����	�
����I���� �������
����
���; ��3 / �	���+��� ��������

���
�.�����
�������� � � ����'���������� ���������������	���������+%������!�������
�

%��������
���I���������	��
�� �����.�����
��� �������%
�����
��K�����������
� ����

�

�

� � 3 >
 ����� �4 ��&��$�
• 9�%�������

������� �
��������
	����

�

• ��!�����	�%������������������������������
�� ����!��
�

• &��%�� �������������
�!��
�

D .�����
���!����!�B��������������
�� ����!��
�������.����
��.�����3 �������
�!��
�

������.�����������������������; ��	�����������0���? ��������B��������������; �����

��������!�����
�%��� �������%������������������!����������
������%�����	����.������

� ����.������

�

;"	 �
• $ ��	�����
�����%����
������������B������
���������!������.����

�

	 �
 �;�6�� B �� >� � � �������5�5�
• 3 �����	���� � � ����%����������%����	�������+�������
��� %���������

� ������.����������������������
����������)��������� � � ������
��
���

�

• < ��������������������������.��������!��	�	�����!�����	
�����

, ��������.
���
� ��������
�����!����
� ������������	����
����
���������

	������	��� �!�����%��
�����������
�������� �.�����%�������%������%��������

����I��������������������.�
���
������� � � �

�

• � ������������ �����
�� ���� �����
.����.�����

� ����.����
�����.�����
� �������
�������������������
�������	�����������������

%������������%����
��.���%�����%�������	�����; ����� 	�����%
������������

�	
��� ���������������
�����!����
��� � � ��667�



 31 

�

• :����
���������.������������������ � � ���
��%�����
� ���

� �
� �����%%����%���
���������%��������� 
���
��������������� � � �%�����" ���

�+�������������������
���������� �!��
��������+��� � ��
���������������� ���.�����

��� ����
������������������� �
� ���!�������������������� ������������ ����� �������

����������
��

�

• � ���������������� � � ���� � " �

:��
���
� ����������������
�K��� ��������
.������	���� �.���%�������� �.����
�� ��

�������������	���������������
��������
� ��������!���.��������.�������� �

����������
��������	�����!������������ ���0������!������.��������%���������

� ���!�������������%������������� � � ����������������������!��������	�����%!���

� �%� ����
�������� � � ������%����������
������������������������������
���

�������������������������������.���������&�����K����
.���%��
��������������

�	�����	����� �����.!�
����������� � � �������

�

• �	�	������ � � �%����

L��'�����������������	��������	���.������Y�
.��!�
�����A��
� �����������������	!������

��	������	��� �� ����������.����	�������� �%��
�	������	�������� ���
��A���

�

:��������.������������ �������� � � ����'���������668����������������
�����

&���+��� ���������������.�����
�����������������
�����
�����
��� ��� ���������

� �������� ���������� � � ����'�������������668��������������������
�����&���+��� �

������������������ ��	���������!������	������	�������!������	���������� � " �	��
��� � ��

��.�����������������.����������������
�����&���+��� ��� �� � � ����'���������668�����

.���������������!�������%����
���� ����������������������!���.����������� ���������

������
%������
��� ����/ !�����	������	����+�	��������������!�+�	���������

���
�.�����
���E�%���
�%%��������%���.�����
����	�
����I���� �������
����
���

�

• �	��+���*���������

; �������������!����%������������ ����
������	������	����%������ ����������������667��

� �������.�� ���!�����.�	������������������������� �	������
������������������������

��� ���������+������5��� �������������
!�������%�����+��.����������� ����� � �  �

� ����!��������	����%����	����.��������
.�����

D .�����
���!���B��������������
�� ����!��
�������.����
��.���������.������������

�����������; ��	����������� ����!��
�������.����
��.����������B��������������; �����

��������!�����
�%��� �������%������������������!����������
������%�����	����.������

� ����.������

�

• 1
��������� �.����
�

/ !�����	������	����+�	��������������!�+�	������������
�.�����
���E�

%���
�%%��������%���.�����
����	�
����I���� �������
����
����	����������.����������

������������ �� �����������������.���.�
���
���� ������������
��������������

� � � ��

�

• 3����.������
�

/ !�����	������	����+�	��������������!�+�	������������
�.�����
���E�

%���
�%%��������%���.�����
����	�
����I���� �������
����
���� ���������.�����

�������%����
� ���������%���
�%%�������.
�	�����K �������%��
����������
�.�����

��������������
�����%!.��������+��������
� ��!���
��� ���



 32 

�

• � ���.�	���	������X����
%�������.����
����������.��.�������

� ����.����
������������� ��������+������5 ���������������
�
�����������������
��������

����������.������������

�

• � ����������������� � " �	������������" ��
%���
������������	��	���+�������

!��
���
���
������������ � " ���� ���	����
����������������
�����&���+��� �

�

� ��� 
 
 >D 6B 3 � � 3 ��

4 
 >3 ;6> ���
• � ���
�������������� � ������

• � ��
������������ ������������
���������������	���
��!������������������

�����������������	�����������

� �
�����	� ����
�������%��+�!����� 
��� ���

D .��	� ����
��	�����%��������
�����������������
� �� �������������	�����������

�
�
�����%���
������!�����
� ������ ������� ��������������������%��������

����
�����%�����

• � �FF����������	���� ���� ��������������		�����

; ��� � � N��������������������������667��	
������.���������	���
����� ����������� � �

�������%����������������������� �������������
�����	�������.������
������� �.����
�

� ����������
�������������������
����� �%� ����
�������� � � ������%����������


������������������3 �����������
����������������������������������

.���������)����� �.����
�����
���
� ����������������
�K��� ������

��
.������	���� �.���%�������� �.����
������������������	���������������
��

������
� ��������!���.��������.�������� �����������
��������	������������� ���0�

�����!���%���������

• )���	������������ ���.�	�����������

������%����	�����������������������������%����	����
��!�������	����������� 0���

�!�� ���������7 8���?��� ����	���!��������!�	��������	�����.�����

�

	 
 � �� 1�D � ��� � ���� 
 ��� � � ��
• � ���
�������������� � ������

�


