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1. Inleiding

Na het succes van Playing for Success in GrootaBriié wil KPC Groep dit innovatieve project,
waar ‘het leren in een wow-omgeving’ centraal steamen met de gestarte leercentra, ook in
Nederland tot een succes maken. Playing for Sagse=en, voor Nederland, grensverleggend
initiatief waarmee leerlingen in de leeftijd vargee tot veertien jaar hun prestaties in taal, rekeam
ict verbetereh In Groot-Brittannié draagt Playing for Succesactureel bij aan het opheffen van
deze leerachterstanden. Daarnaast levert Playirfguftcess een belangrijke bijdrage aan het
zelfvertrouwen én een positiever zelfbeeld vanidddeen. Het gaat immers om onderpresterende
kinderen: ‘Gewone’ leerlingen die minder prestaitan ze kunnen en soms achterblijven op het
gemiddelde niveau. De prangende vraag is: HaajirigJdor Success in Nederland vergelijkbare
resultaten? KPC Groep, onder meer adviesorganisdtiet verbeteren van leerprocessen voor de
onderwijssector, is de initiatiefnemer van PlayiogSuccess in Nederland. Zij adviseert en fadgilite
bij de regionale initiatieven en bewaakt de kwéléa de doorontwikkeling van het concept Playing
for Success, opdat het een landelijke uitrol krijgt
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Naast het inzichtelijk maken van de leerresult#@i O) en de procesevaluatie (Oberon) worden ogk
de ontwikkelingen op het gebied van de maatschiipeiitstraling met belangstelling gevolgd. Het a
W.J.H. Mulier Instituut is door KPC Groep gevraatgdmaatschappelijke (neven)effecten te a
onderzoeken. Deze doelstelling is vertaald naayetianteerde onderzoeksvraagstelling:

Welke effecten zijn in samenhang met Playing foc&s waarneembaar in het handelen van
organisaties, partijen of mensen (stakeholders)idiglirect bij Playing for Success betrokken zijn,
zoals bijvoorbeeld de Betaald Voetbal Organisafi#¢O’s) en de reguliere scholen van de
deelnemers?

Hoewel de belangstelling voor Playing for Successay is, zijn vier BVO’s daadwerkelijk met een
leercentrum gestart. Bij twee van de vier leer@e(molle en Eindhoven) is een 1-meting gedaan. Bij
de andere twee leercentra (Den Haag en Arnhem)asperkte vorm onderzoek gedaan, omdat de
curricula pas in het voorjaar van 2010 gestart, zigijktijdig met het onderzoek. Tijdens de

interviews met de respondenten in deze regio’'svaprnamelijk de verwachtingen ten aanzien van de
uitkomsten van het project besproken.

Het project is in Nederland betrekkelijk nieuw,aj@yezette leercentra zijn pas gestart en sommige
respondenten zijn nog maar kort bij Playing for &ss betrokken. De ervaringen met het project bij
direct en indirect betrokkenen zijn daardoor nogdrkt en dat maakt het niet altijd eenvoudig een
oordeel te geven over de meerwaarde of effecten.ideft daar veelal nog beperkt zicht op. Het
ontwikkelproces dat zich rond de leercentra vottkekmt dan ook begrijpelijkerwijs een belangrijk
gespreksthema naast de maatschappelijke (neverigaffén dit stadium van de ontwikkeling van
Playing for Success is men druk doende met dehitimigg en operationalisatie van het project. Zodra
de leerresultaten inzichtelijk zijn kan het vizieeer gericht worden op de profilering van het gpje
uitbreiding van het project en de maatschappefijlexen)effecten.

1 bron: http://www.playingforsuccess.nl



Dit onderzoek brengt de maatschappelijke (nevemytfh van Playing for Success primair op basis
van de perceptie van gebruikers in beeld. Dezé&alityg is in dit onderzoek bepaald op basis van de
uitspraken van een geschakeerde groep geinterviedebeschrijving en beoordeling die zij geven
zZijn uiteraard persoonlijk. Om de ervaren uitstrglen meerwaarde zo duidelijk mogelijk te illustrer
worden door de rapportage heen citaten gegevele gevoerde gesprekken, die de perceptie van de
geinterviewden weergeven. Juist door de uitsprakenverschillende betrokkenen naast elkaar te
verzamelen ontstaat een meer intersubjectief bBeldonclusies over de leercentra zijn — tenzij
anders aangegeven — gebaseerd op een zekere mateeveenkomst tussen de percepties en
oordelen van meerdere gesprekspartners.

Voor de volledigheid van het onderzoek naar de schappelijke (neven)effecten heeft ook een
interview plaatsgevonden met KPC Groep, die veraatdelijk is voor de landelijke codrdinatie en
implementatie van Playing for Success. KPC Grogftlgezien hoe Playing for Success in Engeland
gestalte heeft gekregen en heeft eegrall viewvan het project Playing for Success in Nederland.
Door op het gebied van de maatschappelijke (neffenjen zowel de ervaringen en meningen van de
gebruikers lokaal (primair) als de landelijke cadedor c.q. adviseur (secundair) in kaart te brenge
wordt het antwoord op de algemene onderzoeksvrahggtzo volledig mogelijk weergegeven.

Leeswijzer

Deze rapportage is als volgt opgebouwd. Hoofdstidetbeslaat beknopt de methodische aanpak van
dit onderzoek. In hoofdstuk drie wordt ingegaardegbetrokken organisaties en betrokken mensen bij
de vier leercentra, waarna in hoofdstuk vier deltaten uit de interviews met deze betrokkeneml@it
lokale leercentra worden weergegeven. Hoofdstulgeft een samenvatting van het interview met
KPC Groep weer. De conclusies van het onderzoekdemaatschappelijke (neven)effecten volgen

in hoofdstuk zes.



2. Methodiek

Tijdens het onderzoek luidde de centrale vraagkeveveneffecten (mogelijk) ontstaan zijn bij het
handelen van organisaties, partijen of mensendbtid#iers) die (in)direct bij Playing for Success
betrokken zijn.

Deze ervaren maatschappelijke uitstraling is védtaleen serie indicatoren die tijdens de gesprekkg
met de geinterviewden — voor zover van toepassiipg-besproken. Meer specifiek is gevraagd naaag
ontwikkelingen bij betrokkenen wat betreft belemsdding van Playing for Success, maatschappekik
verantwoord ondernemen, aandacht van de mediayutirty van sponsors, vrijwillige inzet, nieuwe &
activiteiten, houding van leerkrachten, leerreseitan gedrag van leerlingen thuis.

deydsieepy
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Om iets te kunnen zeggen over maatschappelijketeffavordt over het algemeen gebruik gemaaktZ
van een voor- en nameting, maar omdat de leerceptvarschillende momenten met de activiteiten 5
gestart zijn is gekozen om vooralsnog één metimpéan.
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Semi-gestructureerde interviews
Om de bevindingen van de stakeholders goed bovasr veakrijgen en te voorkomen dat de resultaten
te oppervlakkig en/of te weinig concreet zijn, &kgzen voor het houden van semi-gestructureerdeﬁ
(diepte-)interviews (kwalitatief onderzoek). a

Een (select) gezelschap stakeholders is benaderdeen interview:
- Manager(s) van leercentra;
- Docenten leercentrum;
- Kaderleden en vrijwilligers BVO’s (en evt. sportgeebureaus/sportraden);
- Medewerkers welzijn;
- Bestuurders basisonderwijs;
- Ouders;
- Gemeente(ambtenaren).

De meeste gesprekken hebben in de periode het naja2009 en het voorjaar van 2010 face to face
plaatsgevonden, een enkel gesprek werd gevoemdépgyvorm en een aantal heeft telefonisch
plaatsgevonden.

Van het vooraf toegestuurd overzicht van te beradpersonen, bleek een aantal mensen helaas niet
bereid om mee te werken aan het interview. Gebamakbakendheid met het project of gebrek aan tijd
werden als argumenten aangedragen. Een enkelidg wil bijdragen in de vorm van een telefonisch
interview.

Topiclijst
Aan de hand van een topiclijst zijn de intervieasd to face, dan wel telefonisch afgenomen (zie
bijlage 1). De topics en vragen zijn afgestemd IKfe€ Groep.

Voicerecorder

Ten behoeve van de betrouwbaarheid van het ondeiztilens de interviews gebruik gemaakt van
een voicerecorder. De opgenomen gesprekken zgewérkt, geanalyseerd en verwerkt in deze
rapportage. Bij kwalitatief onderzoek is het gekelijk de bevindingen aan de hand van citaten te
illustreren, zo ook in deze rapportage.






3. Leercentra

De 1-meting is uitgevoerd bij het leercentrum vamdBEoven en Zwolle en in beperkte mate in Den 5
Haag en Arnhem. De focus tijdens dit onderzoelolag&indhoven en Zwolle, omdat aanvankelijk de‘Z’
verschillen tussen beide locaties groot waren.én Haag is het eerste curriculum in het voorjaar v@'
2010 gestart en in Arnhem startte dat in septen2g4i0.

Onderstaand figuur geeft de verschillen weer.

Eindhoven Zwolle

Eredivisie Eerste divisie

Zuiden van het land Noorden van het land

Start september 2009 Start september 2008

Welzijn betrokken Sportservice betrokken

1 betaalde kracht 3 leerkrachten die elkaar afwisselen

Aparte leercentrummanager
Materiaal gebaseerd op ander materiaal Eerste materiaal ontwikkeld

$S920nS 10} BulAe|d ueA ualdajjduanau Mfjad

Grote professionele BVO, veel hiérarchie Relatlefrie club
Leercentrum eigen ruimte Leercentrum persruimte
3.1 Betrokkenheid organisaties en functionarissen

Eén van de kenmerken van Playing for Successlisetie maatschappelijke samenwerking op
regionaal en/of lokaal niveau. Naast het primadeswijs, het voortgezet onderwijs, het middelbaar
en het hoger beroepsonderwijs zijn ook de spodséebornamelijk vertegenwoordiging van BVO'’s),
de welzijnssector en de lokale overheden betrokkeonderstaande paragrafen wordt de wijze van
betrokkenheid per sector beschreven.

3.1.1 Onderwijs

Per regio is de betrokkenheid van stakeholdensatibasisonderwijs en in een enkel geval het
voortgezet onderwijs of middelbaar/hoger beroepsomigs behoorlijk tot zeer groot. Vaak is iemand
van de gelederen in de vorm van stuurgroepdeeli@tnekken op bestuurlijk niveau. Daarnaast zijn
op alle locaties lokale leerkrachten betrokkerdbijpperationalisatie van de lessen en/of deelname i
de werkgroep van Playing for Success.

Zwolle

In Zwolle is elke onderwijszuil (Protestant Chrlgke Katholiek en Openbaar) vertegenwoordigd. In
de stuurgroep van Playing for Success Zwolle zgstiurders vanuit hun onderwijsinstellingen
betrokken. De drie leerkrachten zijn voor een deleld tot een kwart van hun uren bij het
leercentrum gedetacheerd. Ongeveer één keer petaalvper schooljaar komt de stuurgroep bij
elkaar en bespreken ze de lopende zaken van PlayiSgiccess op strategisch en beleidsmatig
niveau. Aan de orde komen de te besluiten zakekaders kunnen worden bijgesteld. Ten tijde van
de pilot kwam de stuurgroep frequenter bijeen darAis de curricula gestart zijn is het volgens de
voorzitter van de stuurgroep vooral zaak de prasess bewaken.

Per stroming (Openbaar, Protestant Christelijk athiliek) worden er ongeveer per curriculum vijf
leerlingen geselecteerd, oftewel vijftien leerlinge totaal.



Doordat de codrdinatie van het project PlayingSaccess in handen is van een tweetal medewerkers
van Landstede is ook het Middelbaar Beroeps Ongkebijinet project betrokken. Beide hebben
bijgedragen aan het projectplan, rapporteren ttiggsm resultaten en notuleren bij stuurgroep- en
werkgroepvergaderingen. Daarnaast verzorgen dedeweekers de fondsenwerving en hebben ze
een nieuwe aanvraag ingediend ten behoeve vamBlyri Success voor 16-23 jarigen, ofwel voor
hun eigen studenten van Landstede. Landsteded@efpilfunctie binnen Playing for Success en het
is volgens de projectleider goed voor het imagohemdstede om deze kar te trekken. Vooralsnog
worden de studenten van Landstede als onderwgsastn bij het curriculum ingezet. Daarnaast is
het plan opgevat om studenten sport- en bewegensichakelen bij de beweegactiviteiten, die
Sportservice Zwolle gaat integreren bij Playing $oiccesss.

De ruimte waarin wordt lesgegeven, het perscentram-C Zwolle, is geheel op kosten van
Landstede ingericht. Landstede werkt reeds jareresanet FC Zwolle door stagiaires aan te leveren
voor diverse afdelingen van de BVO. Studenten vappleiding detailhandel werken in de fanshop

en de ICT-studenten versterken de dienst ICT. Mtateuzorgopleiding kan FC Zwolle rekenen op
begeleiders voor gehandicapte toeschouwers ennseurdean de afdeling vormgeving helpen met de
bewegwijzering van het stadion. Playing for Sucieggn van de maatschappelijke projecten die past
bij de filosofie van Landstede.

“Sport gebruiken we als metafoor voor onderwijsnivdat wat je nodig hebt voor succes van sporten,
kun je één op één zetten voor succes van onde8aijgenwerking, verantwoordelijkheid nemen,
sportief zijn, naar de trainer luisteren, regelsrgen afspreken. Dat vertalen we in vijf
programmalijnen.” Beleidsadviseur onderwijs en sport Landstede tlidrgroep Playing for Success
Zwolle)

Eindhoven

In Eindhoven is behalve de basisscholen ook FdPdym Eindhoven betrokken. De Pabo-studenten
lopen stage op het leercentrum van Playing for &s;avaar ze de leerlingen bijstaan. Medewerkers
van Fontys Pabo Eindhoven zijn bekend geraakt tagirf®) for Success toen de medewerkers van
KPC Groep hen vroeg te participeren in het projeaarnaast zijn medewerkers via een oud-student
geinformeerd over het project.

“We hebben een aantal redenen om te participeraditiproject. In de eerste plaats vindt Fontys
Pabo Eindhoven dat men verbonden is met de sanmemiew ook met de kinderen. Vanuit die
taakopvatting willen we een bijdrage leveren aamsimenleving. De tweede reden is dat onze
studenten worden opgeleid tot leraar basisonderwWiggen wij zagen dat onze stagescholen mee
gingen doen met Playing for Successs, hebben sipte® ook te participeren.(docent Fontys Pabo
Eindhoven)

De HBO-onderwijsinstelling stelde als voorwaardendeelname aan het project dat — met het oog op
de borging — de basisscholen waar de studentd¢agadlspen de leerlingen leveren. De band die er
tussen de Pabo en de deelnemende scholen besti@akisn verhoogt de kans op een succesvolle
stageplek. De wetenschap dat de studenten goetelobgerden is doorslaggevend voor het besluit
wel of niet te participeren.

Den Haag

Twee jaar geleden heeft KPC Groep tijdens de bij@mst van het Platform Primair Onderwijs in
Den Haag over Playing for Success een presentgievgn met als gevolg dat dit project direct
omarmd werd. Vanuit het platform is een stuurgrBkgying for Success Den Haag ingericht met
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vertegenwoordigers van ADO Den Haag, de gemeenteteRlatform Primair Onderwijs, waar de
algemeen directeur van de Haagse Scholen voorviteis. De Haagse Scholen levert naast de

voorzitter van de stuurgroep een projectleider Rimying for Success Den Haag en zet wekelijks vogr
een paar uur één leerkracht in. 2

deydsy

“lk ben in de eerste plaats enthousiast geraakirdte aantoonbare resultaten, in de tweede plaatsg
ben ik altijd op zoek naar nieuwe manieren om kialgoed te bedienen in het onderwijs, dus er zi%
een innovatieve kant aan. Dit was nog niet in Nieaiek tot stand gekomen, het pionieren eraan vong
ik heel aantrekkelijk. En op de derde plaats hetegen dat je als onderwijs samenwerkt met sport r§et
een professionele sportinstelling in een omgeviagdor kinderen heel leuk kan zijn. Dat kan ook
met cultuur overigens, maar het gegeven van di@sarking met het topsegment was ook
aantrekkelijk.” (directeur Haagse Scholen)

De manier waarop Playing for Success in Den Haagopgezet was een top-downbenadering. Het
initiatief ontstond op schoolbestuurlijk niveauvarvolgens zijn er scholen bijgezocht die hier
enthousiast voor werden. Er is voorzichtig begormeheen groep en inmiddels zijn er vijf & zes
groepen aan de gang. Het project in Den Haag lzmidtsteeds meer uit.
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Arnhem

In Arnhem bestaat de samenwerking vanuit het veagonderwijs, vanuit de organisaties
Quadraam, Arentheem College en Scholengroep Orévlidden Betuwe. Playing for Success
Arnhem heeft daarnaast contacten met de Pabo (ldANEet CIOS (Rijn en IJssel College) voor het
aanleveren van stagiaires. De Pabo levert jaadigksLIO stagiaire die de groepen ondersteunt. De
ClOS-studenten gaan met de ene helft van de gpmpen bewegen waar ook rekenen en taal in zijn
verwerkt. De andere helft van de groep blijft damét leercentrum. Halverwege de bijeenkomst
wordt gewisseld.

3.1.2 Sport

Bij Playing for Success wordt sport (vooralsnog)raiddel ingezet. Het verbeteren van de
leerprestaties en het vergroten van het zelfverteouzal slagen wanneer kinderen in een
aansprekende setting, zoals bij een voetbalstadiorde orde is, les krijgen. Het motief van BVO's
om te participeren is uitgezocht en hieronder wegegen.

3.1.2.1 Betaald Voetbal Organisaties

Zoals vermeld heeft de ‘wow-omgeving’ betrekkingtag dikwijls imposante voetbalstadion, waarin
nu speciaal voor leerlingen een uniek leercentsimgericht. De kans om rolmodellen of bekende
spelers te treffen is aanzienlijk; dat geeft hetpeoject cachet. Per BVO regio wordt naar de
mogelijkheden van betrokkenheid gekeken. Bij Plgyor Success Zwolle en Playing for Success
Den Haag worden de lessen in het perscentrum gegBie ruimtes zijn soms speciaal (her)ingericht
voor Playing for Success. In navolging van PlayorgSuccess Eindhoven is Playing for Success
Arnhem voornemens een eigen leercentrum te bouwstadion de Gelredome.

Buiten het bieden van een lesruimte zijn er ooleamaormen van betrokkenheid vanuit de BVO's bij
Playing for Success waarneembaar. De inzet vaerspeij Playing for Success-activiteiten is daarvan



een voorbeeld (allen), evenals het deelnemen ingtoepen, aanstellen van een leercentrummanager
(Vitesse) of het promoten van het project ondebalmekers bij rondleidingen.

Playing for Success Zwolle: FC Zwolle

Aanleiding voor de mate van betrokkenheid bij Rigyior Success vanuit de gelederen van FC
Zwolle is dat ze zich al vijf jaar maatschappetijieénteren. De club wil meer kunnen bieden dan
alleen het spelletje. Voetbal bindt, boeit en iresgit jongeren. Ook Playing for Success is dynamisc
en past volgens de directeur uitstekend bij de &asbran de clubs. Het project kent een profestgone
aanpak, gaat over kinderen en het beperkt zichtatibiet lokale niveau. FC Zwolle wordt onder
andere ingezet bij de uitreiking van certificatBe. hoofdtrainer en de spelers zijn af en toe b&tok
bij de activiteiten van Playing for Success. Nareen jaar bezig te zijn, ziet de leercentrummanage
van Playing for Success Zwolle bekende gezichtemardt het leggen van contacten gemakkelijker.
Dat is het voordeel van een kleine club.

“Spelers die hier komen voor interviews of voor adreiking zijn altijd positief. De hoofdtraineras
er drie weken geleden. Hij vond het ook erg leuk.”
(leercentrummanager Playing for Success Zwolle)

Playing for Success Eindhoven: PSV

De secretaris van PSV raakte bekend met Playin§docess via een collega van Liverpool, die zeer
enthousiast was over het project. Toen KPC Grodpethngstelling polste was de zaak snel
beklonken.

“Ik dacht: Hoe simpel kan een goed idee zijn? Imzwmrte tijd zulke hoge rendementen behalen is
gewoonweg fantastisch. Het is in feite een sobot ®pen doel om dit te gaan doel(skcretaris
PSV)

PSV zorgt voor de facilitering van een aantal zakeaaronder de lesruimte, dat gevestigd is in het
Philips Stadion. Daarnaast schakelt de EindhovBn$®2 haar netwerk in om dingen mogelijk te
maken voor Playing for Success. Zo heeft zij vaatrlbercentrum bijvoorbeeld een constructeur en
een meubelleverancier geregeld. Maar volgens de B&ybkkene is het project ‘an sich’ een
onderwijsaangelegenheid.

“Een groot gedeelte van het curriculum wordt uitgerd door het onderwijs en wij gieten daar de
voetbalsaus overheen(8ecretaris PSV)

Voor de club uit Eindhoven was het heel belangtgk het randvoorwaardelijke aspecten, zoals de
leslocatie en de bijbehorende noodzakelijke teagielvoor aanvang van de lessen goed geregeld
waren. Dat was de reden van de relatief lange apfdee. De zakelijke overweging om te investeren
in een goede en zorgvuldige voorbereiding resudtear een goed geoutilleerd leercentrum, dat
kwaliteit uitstraalt. Kwaliteit is een aspect w&BV veel waarde aan hecht. Vooruitkijkend op de
toekomst maakt de secretaris van PSV zich weinigezoover de voortgang van Playing for Success
en de betrokkenheid van PSV daarbij. Hij heeftestrouwen in dat er altijd wel nieuwe krachten
zullen opstaan die het project collectief oppak&erihet een eventuele nieuwe impuls geven.

Playing for Success Den Haag: ADO Den Haag

Net als bij het leercentrum in Zwolle vinden deyitg for Success activiteiten in Den Haag ook
plaats in het perscentrum van de BVO. Behalve adshger/gastvrouw optredend, krijgt de
betrokkenheid vanuit de club ook vorm in deelname @e stuurgroep van Playing for Success. De
salesmanager van ADO Den Haag is daar lid van.
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“Ik zit er namens de club in. Dan moet u denken @@amtegratie tussen club en project en wat het
project te bieden heeft voor de club en vice vdbsaafstemming is ook heel erg gebonden aan de
locatie, dus dat blijft ook mijn invalshoek. In di@ is het natuurlijk ook wel goed voor het projec
de stuurgroep, om zo iemand hierbij te hebbesdldsmanager ADO Den Haag)

Verder kan de projectgroep te allen tijden gebmi#ken van de faciliterende dienst van ADO Den
Haag en/of ondersteuning krijgen bij allerhandes&én. Inzet van spelers is mogelijk, zij het in
beperkte mate.

Playing for Success Arnhem: Vitesse
Ook bij Vitesse is het maatschappelijke vizier sirdkele jaren uitgebreid. Specifiek voor Playiog f
Success kreeg Vitesse belangstelling na een imspatdezoek aan Engeland.

A Ud)D3jdudAdu Mfijpddeydsieepny

“Het was eigenlijk toch wel overweldigend geweest andrukken. We zijn in twee dagen bij een st
of zes clubs gewees{directeur Vitesse)
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Door te participeren aan Playing for Success trdetdlub met name VMBO-leerlingen aan zich te
binden. Projecten ten aanzien van het maatschappetantwoord ondernemen door de BVO zijn
doorgaans in de stichting Vitesse betrokken ondeeght. Playing for Success maakt hierop een
uitzondering vanwege haar financiéle omvang. Hataivoor de club om alleen financieel
verantwoordelijk te zijn als de huidige subsidiestn na drie jaar wordt beé&indigd, vindt men te
groot.

De centrummanager van het leercentrum Arnhem warheen werkzaam als projectleider van de
stichting Vitesse Betrokken. Naast de verbouwing lvet leercentrum stuurt hij het team van mensen
aan dat straks het project Playing for Successdyaaten en helpt mee het lesmateriaal te
ontwikkelen. Zoals het een leercentrummanager betaaderhoudt hij ook de contacten met het
onderwijs; met zowel de scholen die straks de @eeémde leerlingen aanleveren als de docenten en
stagiaires die de lesinvulling verzorgen. Teverefthdj contact met subsidiegevers en fondsen en
werkt hij aan een persplan. Naast centrummanagedt Wi ook op een school waar hij stages regelt
voor leerlingen.

Voor de medewerkers van het stadion Gelredome Hedéiercentrummanager informatie rondes
gehouden om te vertellen wat Playing for Success iwat het zal betekenen voor bijvoorbeeld de
mensen die rondleidingen verzorgen, de receptmeistetera.

“Ik heb uitgelegd wat Playing for Success is ehek verteld dat elk contact dat de leerlingen haebbe
met een medewerker een succes moet zijn voomdierkin. Dat hebben ze nu wel tussen de oren. Nog
maar zien hoe dat straks in de praktijk gaat Ik daar wel heel alert op: als kinderen straks ergens
komen en ze worden snel weggestuurd zou ik davéealend vinden. Dat wil ik graag voorkomen.
ledereen reageert erg enthousiast. Ze zien er eakekerwaarde van in, het straalt ook voor de club
wat uit”. (leercentrummanager Playing for Success Arnhem)

3.1.2.2 Sportservicebureau

De sportpoot is nog relatief klein op de betrokladivan BVO's na. Alleen in Zwolle is het lokale
sportservicebureau bij Playing for Success betnokke



SportService Zwolle is gevraagd om te zorgen veadindedding van een sportprogramma in het
curriculum van Playing for Success. De reeds udgede curricula hadden geen sportonderdelen,
maar die wens is er wel. De SportService bekijktlaumogelijkheden daarvoor, bijvoorbeeld ten
aanzien van de inzet van combinatiefunctionarisdehidee is om naast een ‘'les'-groep een 'doe'-
groep op te richten. Landstede heeft SportSerweal|2 benaderd met de vraag hoe het aanvullende
sportprogramma eruit zou komen te zien, maar odk ©é start van het project was SportService
Zwolle bij alle maatschappelijke activiteiten va@ Bwolle betrokken.

FC Zwolle wordt vaak ingezet voor het promoten aativiteiten in de stad. Deze organisatie leent
zich goed voor maatschappelijke projecten, waapodk het project De Held en Fair Play.
SportService Zwolle maakt gebruik van de krachtdamplaatselijke BVO.

“De discussie die vooraf ging was eigenlijk: Is gl sport of is het gewoon onderwijs en kan sport
daar een plekje in krijgen? De BVO is in principe Imiddel om het onderwijs te versterken. Onze rol
is in die zin altijd een beetje lastig te verwoard®aar als dat sportprogramma er niet van zou
komen, dan zouden we over een jaar kunnen zeggestappen uit Playing for Success. Het is ook
geen prestatie die we direct aan de gemeente misteren.” (manager SportService Zwolle)

Aankomende weken zal gestart worden met een plothet sportprogramma. SportService Zwolle
heeft als doel om aan de hand van Playing for Ssodeorstroom van leerlingen naar
sportverenigingen te realiseren en de deelnemdssweegnorm te laten halen. Ze zijn nog zoekende
naar wat Playing for Success de extra kan Spotlitseextra opleveren. Het is wat betreft de kosten
een redelijke investering om mankracht vrij te nmakeor dit project.

3.1.3 Welzijn

Eén van de potentiéle belanghebbende sectoren, hamderwijs, is welzijn. Vooralsnog is alleen
in Eindhoven de welzijnspoot betrokken. In PlayiogSuccess Eindhoven participeert de
welzijnsorganisatie Lumens Groep, doordat twee mamers (in de functie van leercentrummanager
en lid stuurgroep) betrokken zijn. Naast LumenseBrzijn partijen als PSV, Salto (algemeen
toegankelijk onderwijs) en SKPO (katholiek en pstd@t onderwijs) in de stuurgroep actief. Allen
hebben een gelijk aantal uren in het project gesieesd.

Eén van de projectleiders in Eindhoven, is schoats@appelijk werker en houdt zich bezig met de
behandeling van gezinnen en kinderen. Zij helgtezaveg te vinden naar de geindiceerde zorg. Met
Playing for Success zag ze wel mogelijkheden vearpreventieve aanpak van problemen.

“Zo’'n kind kun je wel iets meegeven. Vroeger wamstmaatschappelijk werk heel preventief. Dan
werd je voor enkelvoudige problematieke gevraagdiszonzekerheid en faalangstigheid. De
afgelopen jaren zijn het bijna allemaal multi-prebmgezinnen waar je terecht komt. Dus het is wel
een stukje waarin ik mogelijkheden voor PlayingSaccess zag. Dit kan wel eens een veel meer
preventieve uitwerking hebben. Ik vond dat stulgkziym wel belangrijk.” (leercentrummanager
Playing for Success Eindhoven)

Ook voor de manager van Lumens Groep, die tevemsipgmeester is van de stuurgroep Playing for
Success Eindhoven, beaamde het belang om als mgelmignisatie te participeren in dit project,

omdat het project meer te bieden heeft dan alleendynitieve en het didactische component. Daarbij
valt te denken aan het werken aan het zelfvertrawemede sociale vaardigheden en het reduceren van
faalangst.
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3.14 Gemeenten

Gemeenten zijn bij alle Playing for Success ledredvetrokken, zij het op afstand. Voor alle
gemeenten geldt dat na een relatief intensievebeseidingstijd de rol van de gemeenten aanzienlij
kleiner is geworden. De gemee@eolle was in de voorbereiding van Playing for Succegsrdijk
niet betrokken, waardoor haar betrokkenheid wellrzdt minder is dan bij andere gemeenten die al
een eerder stadium meedachten bij de planvormieig.aidere oorzaak voor de minimale
betrokkenheid is de frequente wisseling van persgesveest, waaronder ook de verantwoordelijk
wethouder.

NFtdeyasieep

“Financieel. En dat is eigenlijk het enige wat webben gedaan en wat we op dit moment doen.”
(beleidsmedewerker onderwijsachterstanden gemeernite)

Naast Playing for Success biedt de gemeente Zwoter de noemer ‘schakelklassen’ extra
ondersteuning in taal en rekenen aan kinderere(ftaalent’) die het nodig hebben om op hun
optimale ‘denkniveau’ terecht te komen. Deze sgtisnechter wat schoolser in vergelijking met
Playing for Success. De beleidsmedewerker ondexgbiferstanden ziet ook dat het project ten
opzichte van een schakelklas een goede aanvudlimgar kinderen die minder weerbaar zijn, minder
goed in hun vel zitten of minder zelfvertrouwen bbet. Een schakelklas heeft weliswaar ook
aandacht voor het sociaal emotionele aspect, miaalemexpliciet dan bij Playing for Success.
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In het eerste jaar heeft de gemeente Zwolle € 05.0@rstrekt. Met bedragen van € 10.000,- en €
5.000,- in respectievelijk 2010 en 2011 wordt dessdie afgebouwd. De minimale inzet en
ondersteuning vanuit de gemeente is projectbraediddt geldt niet specifiek voor Playing for
Success.

“Ik wil heel graag binnenkort, samen met mijn cgbevan sport kijken bij de locatie, want dat heb ik
tot nu toe nog niet gedaan en mijn huidige collega sport ook niet.(beleidsmedewerker
onderwijsachterstanden gemeente Zwolle)

In de gemeentEindhoven is op uitnodiging van KPC Groep een aantal medesvervan onderwijs,
welzijn en gemeente naar Engeland gegaan om hiecpte bekijken. Daar was iedereen zeer
enthousiast over en zodoende heeft men besloteokim Eindhoven Playing for Success op te
zetten. Toen het project steeds meer vorm krekigd® gemeente door de stichting Playing for
Success Eindhoven een subsidieaanvraag ingediemts & honorering draagt de gemeente dus ook
financieel bij aan Playing for Success in Eindhowdadio 2010 draagt de gemeente Eindhoven zorg
voor de monitoring van het project. De beleidsmest&er zal daar een ruime week per jaar mee bezig
zijn. Indien bijsturing vereist is, wordt er meid ingestoken. Dit is echter tot dusver niet nodig
geweest. De belangrijkste reden voor de gemeenta dihproject te participeren is de formule van
Playing for Successs, gecombineerd met het greigeitak onder alle partners. Over de mate van
participatie drukt de gemeente zich bescheiden uit:

“De gemeente als organisatie heeft geen directrglaij dit project. De gemeente is alleen
dienstbaar aan initiatieven die vanuit de bevolkipgons afkomen. Wij hebben eigenlijk een volledig
faciliterende functie.'(beleidsmedewerker gemeente Eindhoven)



In Den Haag is de senior beleidsmedewerker onderwijsbeleiddtehet Playing for Success en als
zodanig vanuit de gemeente in de stuurgroep vanrigléor Success Den Haag betrokken. Ze ziet
erop toe dat de activiteiten conform het projectgkaatsvinden. De gemeente Den Haag subsidieert
Playing for Success tot en met 2014, waarvan irstteboljaar 2009 - 2010 een bedrag van €
100.000,- beschikbaar wordt gesteld en voor deveeste periode € 50.000,- per jaar. Het project
past in de Haagse educatieve agehidags talent erkend2010-2014, dat samen met de
onderwijsbesturen is opgesteld.

“Een belangrijke voorwaarde om door te gaan metpddject is bijvoorbeeld dat we resultaten gaan
zien. Dat is even nu afwachten, maar in ieder gee2014 zijn de middelen toegeze@@nior
beleidsmedewerker onderwijsbeleid gemeente Den)Haag

De aanleiding voor betrokkenheid van de gemeeritetiserzoek van de schoolbesturen om Playing
for Success te financieren. Er is een gesprek gegeerd met de toenmalige wethouder van
Onderwijs, Jeugd en Sport en pas na een behoasfijklvopperiode is de handtekening gezet. Alle
benaderde partijen zochten naar de juiste condiiiesin ze wilden participeren. De gemeente wilde
bijvoorbeeld een stadbrede samenwerking met sclenidyij de afweging had ze vragen bij de mate
van ‘evidence based’ resultaten uit de onderzoak&mgeland.

In dit onderzoek is niet gesproken met iemand \egetheente Arnhem, wel met anderen
betrokkenen binnen het leercentrum Arnhem. Ditteefaken met de ingeperkte onderzoeksgroep
in zowel Arnhem als Den Haag.
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4, Resultaten

eep

Tijdens de gesprekken over de maatschappelijkee()effecten van Playing for Success stonden eeh
vijftal items centraal, te weten: 1) De ontvanggmalen, 2) De meerwaarde, 3) De doorwerking, 4)%’;
De onvoorziene effecten en 5) Nieuwe kansen eniogen. De uitkomsten van de interviews zulleng
in dezelfde volgorde als hierboven worden weergegev

4.1 Signalen over Playing for Success rooskleurig
Welke signalen heeft men tot op heden ontvangenteeteproject Playing for Success?
Unaniem deelt men dezelfde ervaring met betrekidhge positieve geluiden die rondzingen over

Playing for Success, op beleidsniveau als opergioniveau. De leercentrummanagers en de
betrokken leerkrachten vangen de signalen alsscepst

4.1.1 Zwolle
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De signalen zijn erg positief, vanuit de kinderggholen, ouders en de BVO.

“Een paar weken terug ging ik helpen bij een sclioetbaltoernooi en dan zie je de kinderen weer.
Die zijn nog steeds enthousiast. Ik haalde gistexneen leerkracht uit de klas om met mij te prate
over de eindevaluatie. Die kinderen die we dan halsben gehad allemaal zwaaien en gek doen, die
vinden het schitterend gewoon. Dat ze mij weerrzadg ze Playing for Success weer terugkregen.
Dat zegt in feite alles, dat ze zo reageren odk Bkt al een half jaar of langer geleden.”
(leercentrummanager Playing for Success Zwolle)

Kinderen nemen na afronding van het curriculumi@gs-stick mee met de inhoud die tijdens het
project aan de orde is geweest. In hun klas premantize hierover en laten blijken trots te zijn gest
op hun deelname.

Vanuit ouders komt na afloop van een curriculumkv@avraag of hun kind nog een keer aan een
curriculum kan deelnemen, maar dat is met de heiidpzet niet mogelijk. Op formulieren die ouders
voor instanties invullen komt tegenwoordig te stdanhun kind heeft deelgenomen aan Playing for
Successs. Kortom, men acht het als een toegeveagtee om de deelname te vermelden.

Ook in de eindevaluatie vanuit de scholen kwamenige&erbeterpunten naar voren. De leerkrachten
zouden net als in Engeland een terugkoppelingsdinwebben, maar daar is vooralsnog te weinig
tijd voor in Zwolle.

“We zijn natuurlijk heel erg benieuwd hoe het na tien weken met de kinderen verder zal gaan.
Maar na de tien weken is het voorbifteerkracht Playing for Success Zwolle)

Strakke planning curriculum

In plaats van tien lesweken gaat het leercentrufiwiolle over op twaalf weken, zodat ze meer tijd
hebben om te evalueren, voor het voorbereiden ganibuwe curriculum en ouders vooraf en
tussentijds kunnen informeren over het project.

“Daar hebben we nu geen tijd voor, het gaat maaorgddoor, door. Maar dat geeft niet.”
(leercentrummanager Playing for Success Zwolle)



Communicatie met basisscholen en ouders wisselend

Het enige minpunt dat uit de evaluatie in Zwolligkbis dat ouders en leerlingen vooraf te weinig
informatie hebben ontvangen. Zoals hierboven igi@geven is het leercentrum Playing for Success
Zwolle vooral door gebrek aan tijd niet tevrederrodle communicatie met ouders. Het heeft ook te
maken met de rol die scholen daarin hebben. Somscigelen communiceren uitmuntend met
leerlingen en ouders, sommigen matig.

“Mijn dochter was het project gaan volgen op adwes school, maar we waren niet met het project
bekend. Ook niet met de doelstelling en die haplakg vooraf geweten. Eigenlijk vond ik de
samenwerking tussen school, ouders en project raalirir was bijvoorbeeld ook geen
terugkoppeling.”(moeder)

Ouders beslissen uiteindelijk of hun kind deelneefmiet. Het komt voor dat vlak voor de start van
een curriculum kinderen worden afgemeld, vanwegediukke agenda’s, maar ook vanwege de
onbekendheid (bij ouders en leerlingen) over hejiept. De rol van interne begeleiders is essentieel
voor dit project. Zij moeten goed worden geinstrdee

“Ik heb wel begrepen dat de intern begeleiders etténd enthousiast waren en ook wel merkten dat
kinderen vooruit gegaan waren. Maar wat wel naarevokwam -en dat voor ons de reden was om het
voort te zetten- was de beleving van de kinderetwber met plezier naar school gaan, zich wat
steviger voelen, de leuk-factor die echt zijn wexkft gedaan. Ouders hebben dat aangegeven,
kinderen hebben dat ervarenBeleidsmedewerker onderwijsachterstanden gem&eavibe)

Enthousiasme groeit gestaag

Ook de signalen die de projectcotrdinatoren vayifjefor Success Zwolle opvangen zijn positief.
FC Zwolle is bereid om aan de invulling van de éessiedewerking te verlenen, waarmee het signaal
wordt afgegeven dat de organisatie gecharmeemhidigt project.

De gemeente is erg te spreken over de publicitail@ngstelling en er zijn enthousiaste verhalen van
leerlingen en ouders.

“Mijn zoon heeft meegedaan met het project vandabitot april 2010. Hij vond het hartstikke leuk.
Hij was heel enthousiast en vond het erg leerzadims er een stuk enthousiaster door geworden,
ook met leren en hij is meer open naar anderémdeder)

De meeste signalen over Playing for Successs,jjdie betrokken onderwijsbesturen zijn
binnenkomen worden verzameld via de vertegenwoersligan de werkgroep. Men krijgt inzicht in

de evaluatieformulieren van leerlingen en ouderdeeresultaten worden teruggekoppeld tijdens het
beraad met de schooldirecteuren. De bestuurdersak tijdens het curriculum op locatie geweest. Ze
worden bevestigd in wat ze van Playing for Sucbetden gezien in Engeland. Er is veel
enthousiasme, maar Playing for Success NL is negheéden. De trots bij de BVO zelf is volgens
€én van de onderwijsbestuurders in Engeland velemnggoter. Deze bestuurder ziet liever meer
enthousiasme van onderaf. Ook in Zwolle mag hetmegr gaan leven. Scholen participeren pas
nadat ze gevraagd zijn.

“Ik vind dat het nog meer mag leven. De scholendmrooral in beeld, en laten zich in beeld komen
als ze gevraagd worden. Het wordt nog teveel gegtvanuit het leercentrum en vanuit mijzelf als
bestuurder.”(Stuurgroeplid Playing for Success Zwolle)

De betrokken BVO-gelederen van FC Zwolle ontvang@henthousiaste signalen, hoewel het nog
lang niet overal bekend is bij de staf, spelersugporters. FC Zwolle erkent dat ze haar
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maatschappelijke gezicht meer voor het voetlichttwengen. De kinderen en het onderwijs vinden
Playing for Success interessant en ouders vindeeemefantastisch alternatief. Vrijwilligers doegt h

met liefde. Sommige spelers vinden het heel leukrereren gaan liever naar huis. Doordat het in hef
stadion is, is de betrokkenheid groter, dan wanggelers zich elders voor de samenleving moeten z
inzetten.

fijeddeyd

4.1.2 Eindhoven

Ook in Eindhoven zijn de eerste signalen posibef.zakelijke relaties van PSV reageren heel pbsit
op de verhalen van de BVO over de projecten waatudebetrokken bij is. Ook bij het leercentrum
zelf worden enthousiaste ervaringen via logboele@nkinderen en via steekproefsgewijze belronde
onder ouders teruggekoppeld, als het al niet spargabeurt. Ook bestaat het plan om onder de
scholen (steekproefsgewijs) te evalueren. Nieeallget informeren, maar ook het profileren van
Playing for Success wordt belangrijk gevonden binmet communicatieproces van alle betrokkene
leerlingen, ouders, leercentrum, scholen. De bkémakeid van scholen is groter gebleken dan
verwacht. Ze willen veel informatie teruggekopplelijigen.

Op het leercentrum zal opnieuw voor intern begelsidan scholen een bijeenkomst georganiseerdy
worden, waarin gepresenteerd wordt wat preciesrukhad wordt tijdens de lessen. Daarnaast wil hef
leercentrum in de toekomst gaan werken met nietassion. De wens is een eigen website te hebben
waar gemakkelijk informatie op te vinden is.
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“De site van KPC is geen site voor ouders en kirderind ik, echt voor organisaties. En dan kun je
kinderen hun eigen opdrachten op de site laterezeRSV doet dat ook af en toe he, via de PSV-site.
(leercentrummanager Playing for Success Eindhoven)

De gemeente heeft nog weinig terugkoppeling ovepfaect ontvangen. Alleen via de informele
kanalen zijn vooral positieve geluiden ontvangdayiRg for Success Eindhoven heeft wel media-
aandacht gekregen, maar de beleidsmedewerker rarahe¢ effect daarvan.

“Altijd als er een positieve recensie te lezerdia straalt dat af op de bestuurder die zich daandh
voor heeft gemaakt. Dat was in dit geval ook zteeAl... De mediapiek is maar heel kort.”
(beleidsmedewerker gemeente Eindhoven)

De geinterviewde ouders in Eindhoven reageerderlzowsitief als negatief, afhankelijk van de
ervaringen van hun kind. De communicatie naar dkeikan beter, getuige onderstaand citaat:

“Er was alleen weinig terugkoppeling naar de oudétsj waren afhankelijk van onze zoon vertelde
om te horen wat ze hadden gedaan of wat ze gingem oms had hij daar geen zin in, dan wisten
we niet wat en waarom ze wat hadden gedaan. llob&dvel verwacht dat er aan het eind een
evaluatie zou komen. We kregen alleen een envetagijeen soort beoordeling. Dat werd verder niet
besproken. Dat vond ik erg jamme(rhoeder)

4.1.3 Den Haag

Playing for Success Den Haag staat nog in de ksictieenen. De eerste groep is klaar. Volgens de
directeur van de Haagse Scholen, tevens voorgitede stuurgroep Playing for Success Den Haag
wordt aan het einde van een curriculum gemeten dioe er beleving is ten aanzien van Playing for
Success. Op één kind na was iedereen heel ergeposier het project. Met name op het gebied van
zelfrespect en zelfvertrouwen zijn vorderingen gakhavVan belang is de juiste selectie van kinderen.



Niet iedereen heeft er iets aan, maar wel de ‘gdsteerders’, die een zetje in de rug nodig hebben
In Den Haag is de selectie goed verlog@® kinderen zijn echt op hun plaatsd)Jdus de voorzitter
van de stuurgroep in Den Haag.

De gemeente reageert instemmend op de vraag nsiiep® signalen over Playing for Success Den
Haag.

“De tussenrapportages die ik heb ontvangen vanctiealbesturen zijn uitermate positief. De animo
is zeer groot. Ik begrijp ook van de kinderen diblien deelgenomen dat het project absoluut iets
doet met het zelfvertrouwen. Over de leerprestétiémen we nog te weinig zeggen, maar de
terugkoppeling van de intern begeleiders geeftamel dat ze toch wel positieve effecten verwachten.”
(senior beleidsmedewerker onderwijsbeleid gemelateHaag)

ADO Den Haag heeft de laatste jaren onder andesarmenwerking met de gemeente en
jongerenwerk geinvesteerd in het opvijzelen varirhagjo van de club. Dankzij het participeren in
dergelijke maatschappelijke projecten, waarvaniRtafor Success er één is, slaagt de club hier in.
De supportersaanhang is veelzijdig geworden.

“Als wij rondleidingen houden hier, en dat doen regelmatig voor overheden, voetbalclubs,
gemeentes en politie-instellingen die in de eigegmagente een stadion bouwen, dan vertellen we altijd
wel over Playing for Success en over de visie vidait men dan heel erg leukiSalesmanager ADO
Den Haag)

4.1.4 Arnhem

Voor het beantwoorden van de vraag naar eerstalsigwas het nog te vroeg bij het schrijven van
deze rapportage, aangezien de eerste les op érdept2010 startte.

4.2 Meerwaarde van Playing for Success

Aan de respondenten is gevraagd om de meerwaandeet@roject te duiden. Veel van de
betrokkenen werken in de onderwijs-, sport- of Wpedsector waar talloze maatschappelijke
projecten, waarbij 'leren' centraal staat, de repasseren. Wat kenmerkt nu juist Playing for Sugzes
Welke meerwaarde heeft het ten opzichte van anéerachterstandprojecten of een vergelijkbare
aanpak binnen het reguliere onderwijs? De geireene respondenten hoeven niet lang na te denken
als hen naar de meerwaarde gevraagd wordt.

“We realiseren ons verdraaid goed hoe belangrijkibadat kinderen met een bepaalde wijsheid de
wereld in gaan. Daarom vinden we het belangrijkjdageren hun leerstanden inlopen en daarom
doen we mee aan dit projec{$ecretaris PSV)

Vergelijkbare reacties kwamen van ADO Den Haag gesge. De directeur van Vitesse expliciteert
het belang vanuit de club om wat terug te willeerdeoor de omgeving. De rolmodellen van de
Arnhemse voetbalvereniging kunnen de jeugd helpemen. Het gaat wat hem betreft veel verder
dan alleen de voetbalwedstrijd op zaterdag of zgnda

Alle betrokken gemeenten vinden het project de teagaard, omdat het -net als vele andere
projecten die ze ondersteunen- positief uitwerktlemntwikkeling van de jeugd.
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De beleidsmedewerker van de gemeente Zwolle zietagmelelijke trend in de toenemende aandacht
voor de sociaal-emotionele ontwikkeling van kingerelaying for Success is daar een voorbeeld van.
Hoewel de nadruk bij het project ook op het cogniivlak ligt. In vergelijking met andere projectens
is de ‘wow-factor’ bij Playing for Success erg dgj@t, vandaar de oproep vanuit de gemeente om c;%
focus te leggen op ‘wow-factor’ zelf. De beleidsteeerker is erg enthousiast over de
plezierbeleving die de topsportomgeving bij kinaleveroorzaakt.

Njaddey

De gemeente Zwolle is momenteel ook bezig met debeveidingen van het jeugdbeleidskader. Deée
ontwikkeling brengt een heroverweging van project&rn zich mee, waartoe ook Playing for Succes§
behoort. Er bestaat vooralsnog veel onzekerheidr m@e groter en concreter het effect, des te beteé

“We zijn heel erg benieuwd wat het anders opledart wat we al hebben, ook in relatie tot de
kosten.”(beleidsmedewerker onderwijsachterstanden gemeertte)
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De gemeente Den Haag beschouwt Playing for Sueteeen goede aanvulling op andere projectetg.
die ontstaan zijn vanuit het onderwijsbeleid. Erdtan een behoefte van leerlingen voorzien. Sport,
en school worden op deze manier verbonden en dischappelijke functie van ADO Den Haag kom§1
tot zijn recht. é
“De leerprestaties moeten we op de langere terimgkijken, maar op de korte termijn zie ik positievg
effecten op het gebied van het zelfvertrouwen edardieren. Op het moment dat je dat opkrikt dan
zal dat ook een weerklank hebben op hun schoogirest Wat natuurlijk de vraag is: beklijft dit voo
de langere termijn? Daar ben ik wel erg benieuwdrndaar goed, er zit natuurlijk monitoring op
vanuit KPC Groep, daarin ben ik wel geinteresséefsenior beleidsmedewerker onderwijsbeleid
gemeente Den Haag)

Tijdens het opstellen van het projectplan in DeadHzijn alternatieven voor de huidige leslocatie
genoemd, zoals het Circustheater, een klimhal erijgstadion. Van deze partners kan mogelijk
verwacht worden dat ook zij hun maatschappelijkaal laten zien bij dit project. Hoewel het
draagvlak bij hen niet getoetst is en vooralsnaduaielijk is welke impact de financiéle crisis op
dergelijke projecten heeft. Maar voor de ambtepaasoonlijk is het project net zo interessant ale v
andere maatschappelijke projecten die bijvoorbbiglorede scholen worden uitgevoerd.

Persoonlijke aandacht verhoogt zelfvertrouwen

Doordat de kinderen vrij zijn om aan dit projecebi® nemen is hun motivatie voor deelname aan de
lessen groter. Door de kleinere groepsgrootte dmijde leerlingen meer persoonlijke aandacht, één
van de succesfactoren van Playing for Succesdatéet groeien van zelfvertrouwen is een middel om
de leerlingen betere presteerders te laten zijn.

“We verwachten dat een deel van de kinderen eer soeroom van zich af heeft geworpen,

waardoor de kinderen zich met meer zelfvertrouweraen school bewegen en dus beter gaan
presteren. Het is de bedoeling dat we dit goed gedgen. Daar hebben we nu nog onvoldoende zicht
op. (directeur Haagse Scholen)

“En wat kinderen ook zeggen bij het uitleggen: “dant jullie worden niet boos. Jullie gaan niet
schreeuwen, jullie blijven gewoon rustig uitleggdimen keken we elkaar aan...jeetje.”
(leerkracht Playing for Success Zwolle)

De leercentrummanager van Playing for Success Buathziet de sociaal emotionele ontwikkeling
bij kinderen veranderen door Playing for Succesdg&hs haar durven ze meer. Een jongen was zeer



gespannen bij het begin van het project. Halverviegeurriculum was hij nog naar huis gegaan,
maar bij de diploma-uitreiking presenteerde hij wa@br alle ouders en de kinderen. Ook volgens
andere ingewijden staat het als een paal boverr waté&inderen door deelname aan Playing for
Success meer zelfvertrouwen krijgen. Er is effectién bij iedere leerling, maar daarin zijn wel
gradaties.

“ Mijn dochters hebben niet echt sprongen voorwaa@maakt, maar ze hebben wel meer
zelfvertrouwen gekregen. Ze kunnen beter voor giicbgpkomen en zijn beter gebekivader)

“Onze oude dochter is weer teruggekomen. In haarieravan doen, het met beide benen op de grond
staan. Het is zo ongrijpbaar, zo'n project. Wat tpaiets nu met je? Vooral haar ICT-vaardigheden
zijn verbeterd.”(moeder)

Een moeder uit Eindhoven zegt geen beeld te heldiewat het haar zoon aan extra zelfvertrouwen
heeft gebracht.Ze weet ook niet precies wat higgel heeft, maar hij was wel erg enthousiast over
het samenwerken met andere kinderen en de opdnedietze moesten doen, zoals het veld- of de
kleedkamers opmeten. De reacties van ouders zjjwisselend. Voor sommige ouders is het niet
duidelijk wat hun kind geleerd heeft, zij haddeak&ogere verwachtingen van het project. Een
enkeling gaf aan dat het kind niets met voetbaldrade omgeving dus ook niet extra motiveerde,
terwijl andere ouders de meerwaarde juist in de legomgeving buiten school zagen.

De meerwaarde zit vooral in het gegeven dat déngen gelijkgestemd zijn, plus de inhoud van de
lessen. Het enthousiasme van kinderen is erg groot.

“Op scholen heb je van die dagen dat je zo moe wontien, maar hier krijg je energie. Dit is
gewoon kicken. Het straalt er vanaf. Ze komen tgviminuten voor het begin al binnen, ze vinden het
prachtig.” (leerkracht Playing for Success Zwolle)

Ouderbetrokkenheid
Behalve de pedagogische benadering van leerlingelit project ziet de leercentrummanager in

Eindhoven ook positieve ontwikkelingen ten aanzian de ouderbetrokkenheid, evenals de senior
beleidsmedewerker onderwijsbeleid in Den Haag.wWiet haar opgevallen dat ouders en dan met
name vaders er bij de opening trotser rondliepenhda kinderen. Hele families kwamen op bezoek.
Dat het toch zo'n grote impact heeft had ze ziehgegrealiseerd.

Volgens de manager van Lumens Groep heeft het repeglel dat men heeft afgezien van het regelen
van busjes, waardoor ouders genoodzaakt zijn dkekém te halen en te brengen.

“We hebben de ouderbetrokkenheid een stuk hogeegek dan verwacht. Dat is echt een gigantisch
effect, want je ziet natuurlijk bij de hulpverlegidie zich op kinderen richt dat het een beetjaset
blijft van kinderen, die zoiets hebben, dat dogge daar, maar daar weten we niet alles van. Hier z
je ouders enthousiast binnenkomen en zeker vadetatezijn toch over het algemeen meestal niet de
meest betrokken ouders als het gaat om de trajetieekinderen lopen, die staan nu te stuiterengn h
leercentrum.”(manager Lumens Groep)

Het team Playing for Success Eindhoven heeft Kipnten met het welzijnswerk en kan desgewenst
ouders doorverwijzen, bijvoorbeeld ten aanzienyavoedingsvraagstukken. Aan preventie wordt op
deze manier ook aandacht geschonken en vanuielrsiqrtief van welzijnswerk is dat niet
onbelangrijk. In dat kader liggen voorstellen l&f bestuur van Playing for Success, maar de veag i
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hoever de betrokken organisaties daarin willen g@aaderwijs en welzijn zijn in Eindhoven goed

verweven, dat verklaart ook de samenwerking birtlaging for Success.
=

“Ik heb in die achttien jaar nooit een vergelijkbgaroject langs zien komen, dat er vanaf het begin g
goed uitzag. Dat kwam ook door de monitoring erviegbonden zijn aan het voetbal; ik ben zelf ookg”-
wel een voetbalfanaat. Lumens had best wel samkimganet PSV, zoals met streetleague. Maar d§,
het staat er wel. Vooral door die stichting, je beneigenaar van. Het is niet iets van: o ja, daen <
we even een jaartje en dat is toch niefeercentrummanager Playing for Success Eindhoven)

Jouandu MM

Samenwerking sectoren
Als sterk punt van Playing for Success wordt dedeling van sectoren genoemd. Het bedrijfsleven,g
het onderwijs en de sport komen hier samen. Deamlhet onderwijs in dit project is dusdanig dat z&
‘meer zijn dan alleen een radartje’ (leerkracht E@)azoals in hun normale baan. Nu zijn ze in de
positie om te sturen. =
De directeur van Vitesse beweert ook bewust geiages te hebben in een goede samenwerking mét
het voortgezet onderwijs, omdat deze sector denaagde jeugd weet te vinden. De partners hebbé:n
elkaar wat te bieden en hebben elkaar als zodahkigadig.
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Alle besturen van de drie scholen in Zwolle staanrnhonderd procent achter hun besluit in dit
project te investeren. Collega- leerkrachten diereedleiding kregen, hadden laten vallen datals z
jong waren geweest, ze er graag aan hadden meeg&tsadat de leerkrachten ook nog in het
reguliere onderwijs werkzaam zijn, kunnen ze Plgyor Success flink promoten. De bekendheid van
het project wordt steeds groter; het verspreidenivmrmatie steeds gemakkelijker

Ook de vertegenwoordiger van de Pabo in Eindhoeschouwt de meerwaarde van Playing for
Success in het gegeven dat kinderen ook buiteshdmbdingen kunnen leren. Doel is om met behulp
van community building, zoals bij Playing for Sussd&indhoven, een sterk krachtenveld te creéren.
Hier zijn niet alleen de deelnemers, maar ook dekken partijen zelf bij gebaat zijn. Projectes al
Playing for Success creéren een zorgzame sameglevin

Sinds januari 2010 wordt in Eindhoven gewerkt nagt goltallige groep stagiaires van verschillende
opleidingen (SPH, MBO Jeugdhulpverlening, Welzgpport & bewegen, Pabo, MBO Cultureel
Werk).

“Wat het leuke is, is dat ze allemaal een eigek tk§bben op kinderen, dat verschilt heel erg. Kijk,
SPH-ers bijvoorbeeld, als je ziet wat die signaterdat hoor je van Pabo studenten niet. Dat heeft
echt een meerwaardgleercentrummanager Playing for Success Eindhoven)

De verschillen worden ook zichtbaar bij de benadgvan leerlingen. Aan de hand van stagiaires van
sociale studies krijgt de schoolgerichtheid mingaruk, dan wanneer alleen Pabo studenten
betrokken zijn.

Nu zijn er veertien stagiaires, die voor korteye worden ingezet, maar ze zijn voor komend
schooljaar op zoek naar studenten die voor eensbbebljaar kunnen worden ingezet. Zonder de
studenten zou het project niet goed uitvoerbaar Egt vergt de nodige begeleiding, maar “dat ts he
wel waard”, volgens de Eindhovense leercentrummam&y wordt gekeken naar de competenties en
op basis daarvan worden werkafspraken gemaaktveiéen met de studenten geeft het project veel
dynamiek.

De directeur van de Haagse Scholen vindt de samkimgenet de BVO een leuk neveneffect, maar
geen doel op zich. Het gaat volgens hem om de thikao het aanbod, dat voortdurend in



ontwikkeling moet blijven. Welke methode slaat &jrkinderen, welke niet? Welk aanbod genereert
een effect? Vandaar de keuze voor de inzet vanraijdieundige mensen en geen sportbegeleiders of
deskundigen anderszins. De Haagse Scholen bescRtaying for Success als een echte
onderwijssetting, waarbij pedagogische en didaetidavaliteiten gevraagd worden van de leiding. De
setting is zeer specifiek, maar ontwikkeling encadie¢ staan wel centraal.

4.3 Doorwerking Playing for Success

Het is interessant om te onderzoeken in welke imatt@roject doorwerkt op het reguliere werk van de
betrokkenen. Is men anders tegen zaken aan g&an kipor Playing for Success? Kunnen de
stakeholders iets met de formule van het lerereimdw-omgeving'?

Enthousiasme werkt door op leerkracht in regulier onderwijs

De geinterviewde onderwijsbestuurders in Zwollezlat het enthousiasme voor deelname doorwerkt
bij de leerkrachten. Leerlingen die in het begiaalecteerd waren, zagen het aanvankelijk nienzitte
Ze waren niet blij met de bevoorrechte positie, anz# niet als bijzonder/zielig wilden worden
beschouwd. Tegenwoordig begint de invioed van ektachten zijn vruchten af te werpen. Op dit
moment willen leerlingen maar al te graag gesedéedterorden, nu ze weten hoe leuk het is.
Leerlingen praten erover op school met leerkrachtemet leerlingen. Daarnaast vertelt de
gedetacheerde leerkracht in Zwolle over het praypade Vivente-dagen, of wel een docentendag met
presentaties van ‘good practises’.

Eén van de bestuurders in Zwolle vindt dat metrdetit van Playing for Succes nog te weinig
gedaan wordt. De scholen en Playing for Successij teveel gescheiden werelden,vergelijkbaar
met de relatie school en buitenschoolse opvanghekdt er vooral mee te maken dat Playing for
Success niet inpandig is georganiseerd. De afssamdt alleen figuurlijk te groot. De doorwerking
van Playing for Success blijft vooral steken inVatellen van de leuke dingen aan collega-
leerkrachten, vrienden en familie en het trekkema@llega’s naar de ‘wow-omgeving’ (bijvoorbeeld
als locatie voor vergaderingen).

“Hoe vaak je moet uitleggen dat het project niett moetbal te maken heeft. Daar snappen ze
helemaal niets van. Dat er ook iets anders kanigigen stadion dan alleen maar voetbal, en dan
moet je dat weer uitleggen(feerkracht Playing for Success Zwolle)

De leercentrummanager van Playing for Success Amrherkt op dat er signalen zijn opgevangen dat
docenten jaloers zijn op de mensen die in het éegnem mogen werken, omdat ze er heel veel tijd in
mogen steken en met kleine groepen kunnen werRerreguliere school is daar niet voor ingericht,
maar het is zinvol om als docent na te gaan waarePlaying for Success toegepast kan worden
binnen de eigen onderwijspraktijk, zoals het gdbwvain lesmethodes, het inschakelen van
voorbeeldfiguren en de benodigde creativiteit.

De leercentrummanager in Eindhoven, die bijna fgijatar in de driehoek welzijn, school en gezin
werkzaam is, vertelde dat veel werk intussen oauiematische piloot werd gedaan, maar dat Playing
for Success hierin verandering bracht. Het mana&gerhet project was nieuw voor haar en dus
leerzaam.

“Ik merk nu ik dit ben gaan doen, dat ik denk: Qifakan eigenlijk veel meer. Dus ook voor mijés$ h
een hele ontwikkeling geweest en dat we trotopijwat we hier hebben neergezet.”
(leercentrummanager Playing for Success Eindhoven)
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‘Wow-omgeving’ binnen het onderwijs moeilijk na te bootsen

Het is niet mogelijk om de totale methodiek vanyRlg for Success toe te passen in het reguliere §
onderwijs, omdat het systeem met roosters, grei@neallen leerlingen en de standaardlokalen 2
eenvoudigweg anders is dan de omgeving van de B\[i&swow-omgeving’ is er niet. _n:;
h=]
cl
“Nee, dit kunnen wij absoluut niet vertalen naat tagelijkse onderwijspraktijk. Dit is echt van <
m
toegevoegde waarde bovenop het dagelijkse onderafjgjk.” (directeur Haagse Scholen) 3
<
[¢]
Eén van de Playing for Success-leerkrachten wilus¢we lesonderdelen voor Playing for Success f_sb_g
bewaren voor deze setting. Ze wordt hierin bijgastoor haar Playing for Success-collega, hoeweR

die daarin afwegingen maakt en af en toe wel wat sehool doorvertaalt.

“Dan doen we hier iets leuks en dan denk ik: 'Jakkmn ik in de klas ook wel doen, maar dat is
eigenlijk zonde.’ Of dat bedenk ik in de klas let&ks, maar dat neem ik toch mee naar Playing for
Success, want het lijkt me dat het daar beterijfotracht komt. Bijvoorbeeld een dreamteam-
opdracht, een opdracht waarbij kinderen een tearetamsamenstellen uit allemaal spelers. Dan
hebben ze een bepaald budget, dat is ook erg hedé klas, want ik heb wel een aantal jongens die§
erg van voetbal houden. Maar straks komen die kardeok bij Playing for Success en dan hebben &e
het al gehad.(leerkracht Playing for Success Zwolle)
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Overnemen van werken met wow-omgeving

Het leren in een ‘wow-omgeving’ heeft men op Lardst(Zwolle) ook ontdekt, maar niet perse sinds
Playing for Success. Zo zijn er stageplaatsentiibbéinarium, Walibi en avonturenpark

Hellendoorn. Ook heeft Landstede in 2010 een tapisplogeopend, aangrenzend aan haar
lesgebouwen. Op deze wijze kunnen sportliefheblzewsel studenten als leerkrachten, sporten in een
super — de — luxe omgeving. Het gegeven dat stadestort- en bewegen voor Playing for Success
een beweegpoot moeten ontwikkelen is nieuw voodktate. En dus leerzaam, ook voor de
stagebegeleiders van Landstede.

Invloed op BVO's marginaal, maar kansrijk

Voor de BVO in Eindhoven is de doorwerking van Rigyfor Success niet zo duidelijk vast te stellen.
De samenwerking met het onderwijs heeft PSV nietctliets opgeleverd. De secretaris vermoedt dat
scholen, nu ze weten dat PSV actief is met Plafgn&§uccess, ze makkelijker kunnen vinden. Dit is
echter niet direct in het belang van PSV. Wel valang is bijvoorbeeld de eventuele toename in
toeschouwers, maar dat is niet de reden waaromdibproject getekend is.

“Het zou kunnen dat mensen misschien door dergedifkiviteiten vaker naar het voetbal gaan, maar
dat weten we niet. En bovendien is het ook niet orsteek.”(secretaris PSV)

Het investeren in de ontwikkeling van jeugd staplPBV voorop. Ze heeft een jeugdopleiding met
175 jongeren. De clubleiding vindt dan ook dat jaugdleden allemaal een opleiding moeten
afronden voor het geval dat het voetbal hen niglisvert. De mate van betrokkenheid bij de jeugd is
naar eigen inzichten hoog. De gevoelsmatige ptiombok iets te betekenen voor de minder
talentvolle jongeren heeft eraan bijgedragen dabeedoen aan Playing for Success.

“Niet iedereen is zo getalenteerd en om ook depe@nigetalenteerde jongeren een kans te bieden
dachten wij dat deze kans te mooi was om niet endedn.”(secretaris PSV)



Bij alle projecten van ‘PSV in the Community’ is dedachte dat spelers, staf en andere medewerkers
zich realiseren dat het niet altijd zo gemakkediglat. Dit geldt ook voor Playing for Success. De
bedoeling van PSV is mensen intern te laten ind&rmen wel bezig is met iets meer dan alleen
voetbal.

De leercentrummanager van Playing for Success Amrib@rvan overtuigd dat het werkplezier kan
opleveren bij de werknemers binnen Playing for 8ascwaaronder de betrokkenen van Vitesse.

“Door het leercentrum van Playing for Successdeij we zoveel meer mogelijkheden binnen
Arnhem en Vitesse die je kan doen. Dat zal andeigeactiviteiten creéren binnen het stadion.”
(Leercentrummanager Playing for Success Arnhem)

Het werkplezier kan daarnaast toenemen doordaeatkrhchten zichzelf verder kunnen ontplooien,
bijvoorbeeld op het gebied van ICT. Doordat efRtgying for Success veel met laptops wordt
gewerkt en ICT in de methodiek een prominente plamtteemt, leren de leerkrachten er zelf veel van.

Kansrijk leertraject stagiaires

De betrokkene van Fontys Pabo Eindhoven, en in enenthate ook Landstede, expliciteert het belang
van de doorwerking van Playing for Success opgtijienten. Hij vindt het mooi als het iets oplevert
voor de omgeving, maar geeft aan dat het in déespigats voor de opleiding van belang dat het iets
oplevert voor de kwaliteit van hun studenten.

“Het is de kern van de taak van de leraar om zomaal mogelijk talent bij die kids op te sporen en

te helpen er dit uit te laten komen. In de toekaabineer en meer van deze leraren gevraagd worden
ook buiten schooltijden op deze wijze te hand&\at. ze leren bij Playing for Success sluit daarom
prachtig aan bij wat wij hun aanbieden in ons cauium.” (docent Fontys Pabo Eindhoven)

Potentie voor welzijnssector

De betrokken professionals uit de welzijnssectdEimdhoven zien veel kansen en mogelijkheden om
Playing for Success als platform te benutten vevmrelzijnswerk, hoewel het nog te vroeg is voor
welzijn om de vruchten te plukken.

“Als organisatie zien wij met opvoedingsonderstegnimet schoolmaatschappelijk werk en met
jeugdmaatschappelijk werk jaarlijks drieduizenddéren. Dan kom je ze op een gegeven moment ook
tegen die dit programma hebben meegedaé@madnager Lumens Groep)

“Stel je voor dat je Playing for Success-activiggitdoet in de vakantie, dan zou je kunnen kijkga of
kinderwerkers kunt inzetten. We zijn er nu stnkinu moeten scholen de aanmelding doen, maar er
zZit zoveel in voor de toekomst. We hebben laasgtrgken met iemand over een interventiewijk. Die
maakt een analyse van zo’'n buurt, die maakt categorvan die jongeren en zien voor die jongste
groep van 10-12 jaar mogelijkheden waarin wij wexts kunnen bieden. Maar we houden het nu een
beetje af, want er is zoveel vraag dafi€ercentrummanager Playing for Success Eindhoven)

Er is contact met het Speciaal Onderwijs in. Zijpl@atsen inkopen, dus dat betekent naast veertien
leerlingen uit het regulier basisonderwijs er twasglingen bijkomen van Mythylscholen. Voor
uitbreiding naar activiteiten op het niveau vanderwerk en dergelijke, is nu nog geen ruimte,eijd
financiering. Mogelijk is dit in de toekomst weltlgeval. Er wordt wel gewerkt aan een
marketingplan, want de Eindhovense leercentrumnerigt veel kansen voor uitbreiding in het
aanbod, naast dat het noodzakelijk wordt om nieswbsidies aan te boren. Het probleem bij de
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verantwoordingsrapportages zijn de (cognitievedaén die moeten kunnen worden aangetoond. Hier
bestaat enige twijfel over, maar los van de noddpaate verantwoorden spreekt het idee van
financiéle onafhankelijkheid aan, opdat de stightian zelf meer richting kan geven aan de invuIIin§
van het project.

“Het bestuur moet zich echt uitspreken. Ik benagdit de welzijnskant. Ik kan daar van alles mee
bedenken. Maar er zitten natuurlijk onderwijsmensgmus je moet daar wel een beetje een goede
balans in vinden.” (leercentrummanager Playing for Success Eindhoven)

4.4 Onverwachte ontwikkelingen en effecten
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Voor de start van een project zijn er altijd begdaalerwachtingen bij betrokkenen. Aan de
medewerkers in de leercentra is gevraagd welkeikkddingen en effecten er zijn opgetreden, die o
voorhand niet waren voorzien. Hieronder volgt kentslag van de resultaten op dat gebied.

FAAe

Verstevigd netwerk

Behalve de verbeterde leerresultaten bestaan degyewdfecten uit het uitbreiden van contactenen d
buurt. De manager van het leercentrum in Zwollerdeert het bijvoorbeeld enorm om via Playing
for Success in contact te komen met leerkrachtéregéleiders van andere scholen. Ook op
bestuurlijk niveau in het onderwijs is het ondegbrcontact geintensiveerd, onder meer door de
wisseling van personen. Het netwerk zelf is lidigebreid met de MBO-opleiding (Landstede) en FC
Zwolle.
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De Eindhovense Pabo is als onderwijsinstelling uledlijk op zoek naar contacten in het
bedrijfsleven, vandaar het enthousiasme over desaerking met PSV (die natuurlijk veel contacten
met het bedrijfsleven heeft).

“Om die reden is het hartstikke mooi dat we zo'rgmeet als PSV daar ook bij hebbefdbcent
Fontys Pabo Eindhoven)

De Pabo heeft nu al ingangen bij Philips. Ze géaflr didactiekcursussen aan medewerkers van het
bedrijf die op middelbare scholen voorlichting gagwven. Het vergroten van het netwerk was vooraf
geen reden om mee te doen met Playing for Suddessnooie van het treden buiten de gebaande
paden is dat er nieuwe ervaringen worden opgedaan.

Voor de gemeente Eindhoven zijn er geen nieuweacten bij gekomen. Met de partners die nu aan
tafel zitten was er al contact. Nu wordt er spe&ifiondom dit project met elkaar samengewerkt. De
methodiek van Playing for Success was voor de getaeeel geheel nieuw. Er zijn concepten die er
enigszins op lijken zoals wat de Ruud van Nistgirfmundation doet.

Ook in Den Haag wordt uitbreiding van het netwerkgejuicht. Het basisonderwijs heeft sinds
Playing for Success structureel contact met ADO Baag, ook op het niveau van de directie. Voor
beide sectoren een win-winsituatie, omdat de clabldten aan zich kan binden en de club wat terug
kan doen voor de scholen door activiteiten te degaian. Ook in het Haagse zijn de banden
aangehaald tussen de schooldirecties onderlingieBihet algemene onderwijsveld is dat niet
gangbaar, dus dat is een welkome ontwikkeling. [Bagmg van kinderen met verschillende
achtergronden wordt als een meerwaarde beschouwd.



Andere kijk op leerlingen

De setting van Playing for Success is minder ptieggaricht dan de reguliere setting van het
onderwijs. Hierdoor wordt er op geheel andere wijaar de leerlingen gekeken. De nadruk ligt meer
op hoe kinderen zijn, dan wat ze presteren.

“Je gaat op een heel andere manier naar kindergikekien op een andere manier de lessen
ontwerpen. Dit is een veel prettiger manier. Jetlmet zo methode-gebonden. Je hebt niet echt van
dat moet gebeuren en dat moet gebeuren. Differentigijvoorbeeld doe je op school ook wel, maar
niet zo specifiek als hier.”

(leerkracht Playing for Success Zwolle)

Groeimodel beheersbaar houden

Het feit dat alle hiervoor in aanmerking komenderliagen (dus van alle basisscholen) aan het grojec
kunnen deelnemen wordt enorm op prijs gesteld. Jlkieginnen de leercentra met één of twee
groepen, maar vrij snel breiden de lesblokken aitkioor vier groepen tegelijk. Een dergelijk
groeimodel wordt bij alle leercentra geprefereemtjat de kwaliteit van het project gewaarborgd

blijft. Recent gestarte leercentra zijn hiervoodeht. Veel tijd moet geinvesteerd worden in
bijvoorbeeld het ontwikkelen van aansprekende eqaate lesstof en de logistieke programmering.

In het eerste Playing for Success leercentrum talléwoopt men in de pas, maar de projectleiding
staat voor de situatie dat het aantal groepen bérdts Met de huidige groep docenten wordt het
onmogelijk om de groep te kunnen blijven bedieh@rrkrachten zijn overenthousiast geraakt en
gingen zover dat ze gingen claimen dat hun leeshingochten deelnemen. Gebleken is dat de vraag
naar het aantal beschikbare plekken per curriciutukorte tijd substantieel groter kan zijn dan het
leercentrum in eerste instantie kan bieden.

“Dus we moesten ook zeggen: ‘Ja, ho eens evenedkeh dit nu aan jullie gevraagd en dit mag je
doen, maar daar zijn ook grenzen aan.’ En je kuett zeggen: We gaan maar door en we gaan maar
door en we investeren meer en we willen meer grodpat heeft ook wat storing opgeleverd; we
moesten de mensen weer terug op hun plaats zB#&€hadden we niet voorzien(Stuurgroeplid
Playing for Success Zwolle)

Daarnaast is het logistieke aspect van de orgamigan de lessen is in de Overijsselse hoofdstad
onderschat. Het met busje ophalen en brengen vieedimgen zorgt voor de nodige hoofdbrekens,
zeker nu het aantal deelnemende scholen zich igitbre

Financién onzeker

Daarnaast is de financiering van Playing for Suscést structureel. Dit geldt niet alleen voor de
situatie in Zwolle, maar overal. De projectleidingZwolle had gehoopt op meer steun van externe
partners, maar de tijd zit niet mee wat dat betfxdtwerkgroep heeft hieromtrent een taak gekregen.

De gemeente Eindhoven beschouwt zichzelf ook véndrete waarde voor het project Playing for
Success, omdat het zonder de gelden van de genméeintan de grond gekomen was.
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Ook in, Arnhem, Eindhoven en Den Haag en vanuialgllende geledingen wordt met zorg naar de
toekomst gekeken met het oog op de financién.

=
“Positief, met een lichte zorg over de financieriogndat we dat nog niet rond hebben. Sponsoring ﬁ:a
deze tijd is niet eenvoudig, ik zal het maar zgyeaglk hoop dat dit onderdeel uit zou kunnen makeﬁ
van de rijksoverheid. Een combinatie van rijk emgenten die dit faciliteren, want je moet niet §
afhankelijk willen zijn van sponsors die na twear jaeer kunnen afhaken. Het moet een meer =
structurele financiering worden (directeur Haagse scholen) i
Overig 2
En vanuit sportservice Zwolle was het enigszindargrarend dat de deelnemende meiden zo S
enthousiast zijn over Playing for Success. Vanwgpure voetbalomgeving lag die verwachting eeg

stuk lager.

4.5 Nieuwe kansen en openingen
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Tot slot is gevraagd tot welke nieuwe mogelijkhetenproject in de ogen van de respondenten heeft
geleid. Welke kansen zijn dankzij Playing for Sigscentstaan of kunnen ontstaan in de toekomst?

Andere ‘wow-omgevingen’

Bij succes van Playing for Success leeft de wensl®ervow-omgeving’ uit te breiden naar culturele
settings, zoals een circustheater en een concergelomdat een aantal kinderen geen, weinig of
minder affiniteit heeft met voetbal.

Daarnaast moet het project zich volgens de direst®ude Haagse Scholen blijven vernieuwen om
het project kwalitatief hoogstaand te houden.

“Wat ik wel denk is om de effecten op peil te houdedat dit concept een concept is waarbij je d¢ee
wat nieuws moet brengen. Het is net een kermisioet steeds een attractie bij om kinderen die
inspiratie te geven die ze nodig hebbefalitecteur Haagse Scholen)

Andere doelgroepen

In Zwolle en Den Haag wordt gekeken naar eventuigh®uw van de groep leerlingen uit (de
onderbouw van) het voortgezet onderwijs, mits dgistiek georganiseerd kan worden.

De Vitesse-directeur speelt met de gedachte ora imekomst te starten met lessen voor de ouders
van de leerlingen:

“Er komen allerlei ideeén aan de orde. Misschien het in de avonduren een functie kunnen krijgen
voor de ouders van de jeugdigen, zodat je daanvaatkmee doet. ICT-onderwijs, de jeugd kan daar
fantastisch mee omgaan, maar de ouders vaak watemiaar nogmaals, ik noem nu een idee,
maar dat moet zich verder uitkristalliseren. De @mhs er wel.”

(directeur Vitesse)

Op andere plaatsen in het land wordt Playing fac8ss doorontwikkeld voor een doelgroep van 15
tot 23 jarige met als doelstelling het voorkomen vaortijdig schoolverlaten. In het land blijkt



hiervoor brede belangstelling te bestaan vanuit R@@ vmbo’s. Landstede (MBO Zwolle) is
dusdanig enthousiast dat het idee is ontstaan gem studenten het curriculum van Playing for
Success te laten doorlopen. Een lid van de stuepgn@arschuwt voor de valkuil dat het onderwijs
Playing for Success gaat zien als concurrent.
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5. Landelijk perspectief (KPC Groep)

aeew

In opdracht van het ministerie voor Onderwijs, Guiten Wetenschap heeft KPC Groep de taak o
Playing for Success in Nederland te implementénégike opvattingen heeft KPC Groep ten aanzie
van de maatschappelijke (neven)effecten van Pladgin§uccess? Besloten is om hieraan
voorafgaand de context, waarin KPC Groep opergesihetsen. Vanuit KPC Groep is gesproken
met Pieter Jansen. Hij sprak ook namens Irene de Ko

5.1 Betrokkenheid KPC Groep

De aanleiding om met Playing for Success in Neddrta starten had te maken met de persoonlijke
achtergrond van de kartrekkers (Irene de Kort etePlansen) vanuit KPC Groep. Eén van de
aansprekende aspecten van Playing for Successawvasdezamenlijkheid organiseren van een
activiteit, waaraan alle betrokkenen concreet dfestigven en waarbij allen baat hebben. Er wordt
gesproken over de ketenverantwoordelijkheid, waarbioor iedere partij wat in zit. Een BVO kan
Zijn maatschappelijke gezicht laten zien, een MBEIBO-instelling kan stagiaires leveren en het
primair onderwijs en voortgezet onderwijs kunneerliagen aandragen en de curricula helpen
ontwikkelen. Voor de welzijnsector is Playing farc8ess interessant om de context waarbinnen de
jongeren leven/wonen beter te begrijpen en in abiméakomen met de ouders.
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“We zijn vooral begonnen om ons daarin te verdieplrs om te gaan kijken wat nu eigenlijk de
risicofactoren en de succesfactoren zijn? Dus vabwe daar in Nederland wat vastere voet voor aan
de grond kregen hebben we daarop geinvesteerdyadbaarheidsstudie van gemaakt. En die ruimte
hebben hier binnen KPC Groep gekregen.”

Het huidige takenpakket van KPC groep is tweelegligrzijds op lokaal niveau, anderzijds op
landelijk niveau. Op lokaal niveau is KPC Groeérste instantie initiatiefnemer van het project,
waarbij ze verkent welke partijen betrokken dieteeworden, een informatiebijeenkomst en kick-off
bijeenkomst organiseert en de setting van de asgaeiopstart. Na de oprichting van een stuurgroep
of het uiteindelijke stichtingsbestuur neemt KP@&r de rol van adviseur en ondersteuner aan.
Indien nodig zal KPC Groep lokale bijeenkomsteim@drmatieve uitwisseling anderszins faciliteren.
Het eigenaarschap wordt lokaal overgedragen errgeébo

Op landelijk niveau draagt KPC Groep de verantwelijidheid voor het uitrollen van het project.
Daarbij gaat het om het enthousiasmeren, het grgpiren het informeren van mensen en organisaties:
het ‘massa maken’.

Een daarbij komende essentiéle taak heeft betrgldprde kwaliteitsborging:

“Uiteindelijk moet die in een systeem met een struwrcen een procedure komen, maar nu richt die
zich op de uitkomst dat mensen elkaar ontmoetenelkaar leren, materialen aan elkaar
beschikbaar willen stellen aan elkaar.”

KPC Groep tracht de kwaliteit van Playing for Siescee waarborgen door feedback- of thema
bijeenkomsten te organiseren, bijvoorbeeld aangahatcurriculum en de organisatie. Door het
afsluiten van samenwerkingsovereenkomsten metkadelpartners heeft KPC Groep een formeel



middel in handen om indien nodig bij te sturen.d&gratroduceert ze in de toekomst net als in
Engeland een ‘code of practise’, die als kwaliggisseem fungeert.

Daarnaast zet KPC Groep stevig in op het meterdegaspbrengsten van het project Playing for
Success, zoals het leerresultaat van de leerlindemrocesevaluatie bij de leercentra en de
maatschappelijke (neven)effecten. Een van de @#idgj KPC Groep bundelt de resultaten van deze
verschillende deelonderzoeken.

5.2 Kracht van Playing for Success: multidisciplinaire aanpak

Volgens KPC Groep wordt Playing for Success gekekingmor een eenvoudig door iedereen te
begrijpen concept. Dat maakt het programma kra@htidat is de basis voor succes. Alle betrokken
partijen bij Playing for Success realiseren gezdijkaats concreets, wat er voor zorgt dat alle
medewerkers uit de verschillende geledingen betigidzich in te zetten voor Playing for Success. Er
is breed draagvlak.

“Dat is bij de grote clubs zo, maar dat is bij deike clubs zeker ook zo. En dat is op uitvoerend
niveau en op beslisniveau zo. Als dat door al aieh gevoeld wordt, dan weet je zeker dat je iets
hebt dat er toe doet.”

Het merk van de Betaald Voetbal Organisaties isiodederland heel sterk. Veel doelgroepen
kunnen ermee bereikt worden en worden er daadvijérkete bereikt. Dat is een belangrijk
uitgangspunt voor het opzetten en inrichten valedeentra.

Het succes van dit project staat of valt met delik@van de uitvoerende mensen. Maar de
organisaties moeten ook de voorwaarden creérenhaidsinnenhalen van ‘ondernemende’ mensen.
De kunst is om de omgeving te laten zien dat Ptafon Success sterker kan worden. Door mensen
met verschillende achtergronden (onderwijs, welgiyrsport) te laten samenwerken, wordiesrall
anders naar kinderen gekeken.

“Als het gaat om het begeleiden van met name ouydegeren dan zie je dat het in Nederland erg
verschot is. Dus onderwijs Kijkt ernaar, welzijjkkernaar. Wat erg kansrijk is om een setting te
creéren van mensen vanuit verschillende discipléaesenwerken. Vanaf het moment dat Welzijn in
Eindhoven aansloot hebben we dat enorm gestimul@¢echebben dat mee gevoed omdat we in
Engeland hadden gezien hoeveel dat kan opleveren.”

Vooral op de lange termijn verwacht KPC Groep pead resultaten te halen uit die multidisciplinaire
aanpak van Playing for Success. Playing for Suczadssooit in staat zijn om zware problemen van
jongeren volledig op te lossen, maar kan die mggei| verkleinen en daarmee het verschil maken
wat betreft de toekomst van kinderen en jongeren.
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5.3 Maatschappelijke (neven)effecten

=
Q
Na enkele jaren ziet KPC Groep een aantal maatpeligge (neven)effecten optreden. Zij worden in%
deze paragraaf belicht. _n:;
3
Businessmodellen %
Eén van de gevolgen van Playing for Success isrdai al gedachten opgaan om businessmodellergte
ontwikkelen waardoor de centra niet meer afharikeijp van kortlopende subsidies. De §
projectleiders zijn ondernemers, die allerlei ideaéngrijpen om — langs het merk van een club — eé&n

mooi aanbod te aanvullend te ontwikkelen, waarbijfiaying for Success-programma voor 9 — 14
jarigen of 15 — 23 jarigen de kern blijft.

Het voorbeeld van Playing for Success bij Astodaifordt aangehaald. Dat stadion heeft een
enorme buurtfunctie gekregen, waarbij naast Plafjon&uccess vele programma’s zoals
kinderopvang en sportprogramma’s voor ouderen woadageboden.

KPC Groep ziet het liefst partijen betrokken, diénet project geloven en het sterker willen maken
zonder geforceerde druk vanuit de lokale of lafjkielbverheid. Het gaat om de lokale gedragenhei
Vrijheid van handelen zorgt voor energieke en ogtg ideeén. Als adviseur van de stuurgroepen
probeert KPC Groep vooraf een inschatting te makeleze ideeén versterkend zijn voor Playing for
Success of niet.
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Enthousiasme ouders

Eén van de effecten die is waargenomen is de esithgia betrokkenheid van ouders bij het project
Playing for Success. Binnen het reguliere ondenwiffat namelijk niet vanzelfsprekend. De drempel
om binnen te stappen binnen een gewone schoobirssaonmige ouders soms te hoog.

“Ik heb het gewoon gezien hoor, dat ouders kindds@nen ophalen en dat ze samen op de tribune
zitten, kletsen. Hier heb je ze bij elkaar, zeenitnet elkaar te wachten. Hier kun je er iets mee.”

In de toekomst ziet KPC Groep mogelijkheden indmdtvikkelen van ‘familylearning’-programma’s,
waarbij de ouders en kind gezamenlijk naar hetid@rum gaan voor bijvoorbeeld een cursus
internet. Andere voorbeelden zijn: Leonardoschatehakelklassen en zomerscholen. Ook genoemd
is de samenwerking met de Ruud van Nistelrooy Fatiol of het invoeren van thema’s of
programma’s als de gezonde leefstijl, waarbij mefssgporters in het stadion bewust worden
gemaakt van het omgaan met gezond eten.

“Ik verwacht dat er in de toekomst (enkele jarez®n derde poot bijkomt, dat is 23+, waarbij je heel
bewust voor volwassenen programma’s aanbiedtefrkhder van alfabetisering of inburgering.”

Emancipatie onderwijspartijen

Een onverwacht effect heeft met name op bestuuniijgau plaatsgevonden. Gesproken is over de
emancipatie van de onderwijspartijen, die door iRajor Success onderling moeten samenwerken.
En alleen al het gezamenlijk denken over de coétiirol op regionaal niveau (Utrecht) is een
ontwikkeling op zich.

Sportieve rivaliteit clubs

Een vooraf te verwachten effect blijkt dat clubg Rkaying for Success goede sier willen maken. Ze
willen hun imago ermee opvijzelen. Daarnaast mEEKE Groep de sportieve rivaliteit op tussen de
clubs, die doorwerkt in het kwaliteitsdenken endeen. Elke club neemt nu PSV als voorbeeld voor



wat het inrichten van het leercentrum betreft. M@rbinnen de eigen mogelijkheden niet onderdoen
voor een ander. Dat vertaalt zich in het besteicit zelf halen en een enorme trots op wat men
bereikt heeft.

“Naast Playing for Success is er ruimte voor nieugeeén wat ons betreft en anders creéren mensen
die. En die ruimte is er ook in fysieke zin, onjdafewoon een ingericht leercentrum hebt dat voor
meerdere doeleinden kunt gebruiken. Er is capdcieis deskundigheid, er is energie en er is
ondernemerszin. Dat vind ik dus fantastisch.”

Verbreding ‘wow-omgeving’

De organisatie KPC Groep is zich bewust gewordendeamogelijkheid om sport als middel in te
zetten. Daar wil KPC Groep zich verder in profilerBehalve profilering op topsportniveau kan de
formule van Playing for Success ook worden toegdpate breedtesport en andere sectoren.

“In feite gaat dit om een contextrijke leeromgevamdie is niet voorbehouden aan sport, zeker niet
voorbehouden aan voetbal, maar ook niet alleenb@ioouden aan sport. Performing for Succes kan
zeker en krijgt bijvoorbeeld in het Gelredome meiegulling, omdat je het Gelredome als grootste
theater van Nederland benut.”

5.4 Opbrengst KPC Groep

Na twee jaar Playing for Success heeft KPC Groegaipde rol in Playing for Success erkenning
gekregen voor de aanpak en positie met als gewenlyerstevigd netwerk. Daarmee zijn en worden

de acquisitiekansen vergroot, enerzijds om Plafon@uccess duurzaam verder te ontwikkelen,
anderzijds voor andere vormen van dienstverleniagda partijen uit het netwerk. Positieve
berichtgeving in de media draagt daarnaast ookdijde landelijke versterking van de naam van KPC
Groep.

Over 2,5 jaar hoopt KPC Groep met Playing for Sssa@ichtbare resultaten te overleggen. Het bewijs
van succes moet dan wel geleverd zijn. Na eenjkapmonitoren zijn voorzichtig de eerste positieve
leerresultaten behaald.

“Waar ik bang voor ben als Playing for Success gaetdere dynamiek genereert, dat het dan

verwordt tot een bijlesklasje op de langere termdjis daar geen ondernemende mensen staan, die
steeds nieuwe uitdagingen zien, die zichzelf iespir dan is het als een stadion dat leegstroomt.”
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6. Conclusies

Naar aanleiding van de output, die is ontleenddeaimterviews met belanghebbende partijen en KP
Groep, kunnen de volgende conclusies worden getrotén aanzien van de maatschappelijke
uitstraling die het project op hen heeft.

g

Playing for Success is vanwege kleine, unieke setting aanvulling op onderwijsaanbod
Uit alle bronnen wordt duidelijk dat men positief zeer positief is over het project Playing for
Success. Hoewel het nog niet duidelijk is wat dgnéteve leerresultaten in Nederland zullen zijn,
gelooft elke betrokkene wel in een succesvol vgriean het onderwijsproject, waarbij de ‘wow-
omgeving’ centraal staat. De betrokken bestuurdeescentrummanagers, leerkrachten zijn
doorgaans erg te spreken over de lesruimtes itad®as, die soms specifiek voor Playing for
Success zijn (her)ingericht. De koppeling van Rigyfor Success aan stadions spreekt uiteraard
vooral de voetballiefhebbers onder de stakeholans

Ten opzichte van andere maatschappelijke (ondgpsijecten springt Playing for Success er uit do
de opzet van het leren in een ‘wow-omgeving'. Jinisteze andere aansprekende (leer)omgeving
blijken leerprocessen bij de kinderen nieuwe impule krijgen.

De ongedwongenheid van deelname zorgt er vooeddirigen intrinsiek gemotiveerd zijn. De
leerlingen die ‘onderpresteren’, waarop PlayingSaccess zich richt, krijgen door de organisatie va
kleine groepen veel persoonlijke aandacht in vigkiygd met de aandacht die ze krijgen binnen het
reguliere onderwijs. Het enthousiasme van respdadda voornamelijk ontstaan door de
waargenomen vorderingen in het zelfvertrouwen eanlingen, die niet alleen de leerlingen zelf, maar
soms ook de ouders en de intern begeleiders vaartieiperende scholen naar de leercentra
terugkoppelen. De gelijkgestemdheid van de leeglingan Playing for Success, het ondermaats
presteren van deze groep kinderen en jongeren, eargor dat hun onzekerheid vermindert. Waar
eerst nog argwanend gereageerd werd als bekenddatedn leerling voor deelname was

uitverkoren, bestaat er nu blijdschap. Deze omiséaaft ook plaatsgevonden bij de intern begeleiders
van de scholen. Stakeholders beschouwen het alsirshop zich dat dankzij Playing for Success het
zelfvertrouwen van de deelnemers groeit. Ze hebledmopvolle verwachting dat deze ontwikkeling
doorwerkt op de leerprestaties van de deelnemengbihet traditionele onderwijs. Om dat te
constateren is het nog te vroeg en bovendien aiyjmsgen daarover sceptisch vanwege de korte duur
van het project.
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Een belangrijke conclusie die getrokken kan wordetat Playing for Success aan het huidige
onderwijsaanbod een waardevolle toevoeging isgegéven dat respondenten uit het onderwijs zelf
aangeven dat Playing for Success niet gerealisegravorden binnen het reguliere onderwijs vormt
de basis van deze conclusie. Maar ook gemeentesdersoortige onderwijsprojecten met extra
aandacht voor taal en rekenen (schakelklassenidéides, beschouwen Playing for Success als
vernieuwend, vanwege de unieke setting en wacliepvol de leerresultaten van leerlingen af.

Tevredenheid over samenwerking sectoren

Het is een juiste zet gebleken om de potentiélengiebbende partijen mee te nemen naar een aantal
stadions in Engeland. Mede dankzij aangetoonddta¢si en inspirerende verhalen van Engelse
leercentra zijn Nederlandse Betaald Voetbal Orgaieis, maar ook gemeenten, onderwijsplatforms en
de welzijnsorganisatie (Eindhoven) overtuigd varkalesen en mogelijkheden die het project Playing
for Success biedt, ook in Nederland.

Voor de relatief vaak lange aanloop c.q. voorbéngisfase van Playing for Success is op de locaties
bewust tijd uitgetrokken om alle geinteresseerdgj@aop één lijn te krijgen en zorgvuldige



afwegingen te maken ten aanzien van doelstelling@iectinrichting en taakverdeling. De indruk is
dat deze inspanningen tot een goed draagvlak hef#erd. Op alle onderzochte locaties is men
doorgaans positief over de samenwerking tussemdegrs. Door Playing for Success is de
samenwerking tussen seculier- en niet-seculier ravigegeintensiveerd. De leerlingen komen immers
overal vandaan. Deelnemers worden geselecteerdog \mn matig presteren, niet op achtergrond of
schooltype. Voor de meeste onderwijsbetrokkenele isamenwerking met de BVO nieuw en
interessant, ofschoon enkele stakeholders uitiadrvijs aangaven op termijn ook elders
mogelijkheden te zien voor het leren in de ‘wow-@vwigg’, bijvoorbeeld in de culturele sector.

Hoewel de betrokkenheid van BVO'’s voornamelijk lig@iend van aard is, wordt hun bijdrage aan
Playing for Success erg gewaardeerd. Door allebatatoemen van de BVO gaan deuren
gemakkelijker open (figuurlijk) om zaken voor elkaa krijgen, zoals financiering en media-aandacht.
Als maatschappelijke ondernemers zijn BVO'’s vodridereiken van jeugdigen gediend bij een goede
samenwerking met scholen, waarvan tot op hedekesjsa

Zoals hierboven geschetst is, fungeert sport nunasoelijk als middel. Bij Playing for Success is
sport vooralsnog geen doel op zich. Anders darudes zijn de lokaal betrokken sportorganisaties
zoekende naar de manier waarop beweging een gkatgijgen binnen het programma van Playing
for Success. Daarmee zal worden geéxperimenteerd.

Het netwerk van gemeentes is onveranderd geblewds Blaying for Success. Playing for Success is
voor de gemeentes é€én van de vele maatschapgelijierwijs) projecten die gemeenten graag
omarmen. Gemeenten lijken relatief ver van hetqutagf te staan. Dit zou voor initiatiefnemers een
punt van aandacht moeten zijn. De lijnen met BVOr&jerwijsstichtingen, welzijnsorganisaties en
sportservicebureaus bestonden al, dus die heblmrgemeentelijke instellingen geen specifieke
meerwaarde met zich meegebracht. Dit laat onvedaeggemeenten het op prijs stellen dat alle partije
zich conformeren aan het projectplan om PlayingSiaccess tot een succes te maken.

Geconcludeerd kan worden dat Playing for Successkanmerkt door een breed maatschappelijk
draagvlak waarbij sprake is van een positieve ukimg van de samenwerking. Dat blijkt uit:
- Het groot aantal publieke- en private organisalasn toenemende mate participeert in
de stichtingen en op grond daarvan samenwerkt.
- De bereidheid van alle partijen om tenminste vodkete jaren te investeren.
- Het groeiend aantal belangstellende BVQO'’s en aawijde waarop de clubs het
leercentrum benutten in hun PR.

Aansluitend volgt de conclusie dat Playing for Sassceen unieke aanvulling biedt op de bestaande
stage- en werkplekken voor MBO- of HBO studenteihmidrdt gebaseerd op het volgende:

- De positieve uitlatingen van de medewerkers overedantwoordelijkheid, grote
betrokkenheid, persoonlijke groei, plezier en dvomnmogelijkheden die hun functie
binnen Playing for Success biedt.

- De positieven uitlatingen van onderwijs- en centmanagers over de combinatie MBO-
of HBO stagiaires.

- De positieve uitlatingen van de stagiaire over dgelijkheden van de leerwerkplek.

- De uitbreiding van het aantal stagiaires uit ondisgerelateerde opleidingen met
stagiaires uit welzijngerelateerde opleidingen.

Bevindingen ouders zijn wisselend

Vanuit de interviews met ouders ontstaat een gethbegld over de resultaten ten aanzien van de
maatschappelijke (neven)effecten tot dusver. Desteemiders zien dat hun zoon of dochter met
plezier naar Playing for Success gaat, maar vilée¢moeilijk om concreet te maken wat het project

36



voor hun kind exact aan winst heeft opgeleverd elnkuders zijn ontevreden over de manier waarop
met hen gecommuniceerd wordt. Ze zijn vermoedalgkgevolg daarvan al minder positief over het
project in geheel. Ouders van kinderen, die gefimitait met voetbal hebben, zijn ook minder
enthousiast. Het opbouwen van een goede betrokkewde ouders is van groot belang, omdat zij
door hun houding het leerproces kunnen onderstenfiemmen (ketenbenadering).

»ylijaddeydsieepy

De conclusie ten aanzien van de ouderbetrokkenseigt de mogelijkheid om ouders bij Playing for
Success te betrekken er nadrukkelijk is, maar meigen volle wordt benut. Indien die mogelijkheid
wel benut wordt kan dit versterkend werken naaoutber-schoolrelatie. Dit kan gesteld worden,
omdat uit de interviews gebleken is dat:
- Ouders nadrukkelijk aangeven dat ze meer geinfaxdneiien worden over de inhoud en
voortgang van hun kind.
- Ouders volgens Playing for Success- ingewijders trmadlopen in het centrum.

Groeimodel krijgt voorkeur

Bij alle locaties wordt met kleine groepen geéxpernteerd en gestaag uitgebreid. Betrokkenen zij
voorzichtig, omdat het succes van het project stbadlt met de kwaliteit van de lessen en de
logistieke organisatie er omheen. Groter en masbatekent niet automatisch beter, integendeel. H
heeft wel potentie om uit te breiden naar deelneamemeer of andere groepen, maar er moet
aandacht blijven voor de screening van leerlingemeet van goede onderwijzers en het vervoer van
leerlingen van- en naar de leslocatie in het stadio
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Continuiteit gewenst, maar onzeker

Vanuit alle hoeken wordt met lichte zorg naar decstirele financiering van het project gekeken. Een
bezuinigingsronde ligt op de loer en zolang devdetten van Playing for Success niet tot de
hoofdzaak van de stakeholders behoren, zoals igdvetl van de BVO's, is er geen garantie voor de
toekomst. Het is wel een pre als het project |éeceborteert.

Zoals reeds aangegeven zijn gemeenten nu vaalstgmdfbetrokken, wat in zekere zin een risico
impliceert. De leercentra en KPC Groep zouden rikatijker moeten investeren in de relatie met
gemeenten. Aan de andere kant dienen gemeentgrgeme@zen te worden dat het project tijd nodig
heeft om succesvolle resultaten te behalen. Gemreéan overigens ook andere investeerders)
moeten het project bij eventuele tegenvallendeltasn niet te vroeg afschrijven. De weerslag van
het curriculum op de leerlingen en de voortzettrrg beklijving van deze in gang gezette
ontwikkelingen binnen het reguliere onderwijs viagen de nodige ‘inwerktijd’ bij zowel leerlingen
als leerkrachten en intern begeleiders. Dat g&atain de een op de andere dag.

Een suggestie voor het vervolgonderzoek is hetdgenr van leerkrachten c.q. intern begeleiders van
scholen naar hun ervaringen met leerlingen narajeict van Playing for Success. Deze groep is hu
niet betrokken bij dit onderzoek, maar zij zijn veein belangrijke speler is het veld waar de
leerresultaten op termijn zichtbaar moeten wortfeamuit die optiek kunnen zij ook hun licht laten
schijnen op de te verwachten maatschappelijke tefiec

Overall conclusie

Over de maatschappelijke (neven)effecten van RiafginSuccess zijn in dit stadium maar zeer
voorlopige conclusies te formuleren, zoals hierlmogegedaan. Veel van de direct betrokkenen zetten
zich enthousiast in voor het project en bundelenkrachten. Zij hebben uitgesproken positieve
verwachtingen en zijn over het algemeen positier @e manier waarop het project wordt
opgebouwd. Maar een flink deel van hen heeft oakgeen duidelijk oordeel over de feitelijke
resultaten en de maatschappelijke (neven)effea@arPlaying for Success.
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Bijlage: Topiclijsten interviews

Topiclijst maatschappelijke uitstraling Playing for Success (BVO)

Betrokkenheid
« Wat is uw betrokkenheid/rol vanuit de BVO?

* Wat is uw takenpakket t.a.v. Playing for Success

* Wat was de aanleiding voor uw betrokkenheid of etkeswijze bent u betrokken
geraakt?

* Op welke manier is de BVO betrokken (naast hett#@ssan het stadion), welke
activiteiten doet de BVO in het kader van Playiog3uccess, wat is de inzet van
professionals/selectiespelers/vrijwilligers?

Effecten voor de organisatie
» Welke signalen over Playing for Success heeft leeaggen?

* Wat ziet de BVO als de meerwaarde van Playing fmc8ss voor de BVO?

* Op welke manier werkt Playing for Success nu ddjatdo BVO? Hoe gebruikt de BVO
het leercentrum of 'het leren in een wow-omgeving'?

» Ziet de BVO effecten die ze niet verwacht had?

* Ziet de BVO nieuwe kansen, openingen (bijv. samekivg, profilering, etc.)

* Is er specifieke media-aandacht voor Playing farc8ss? Zo ja, hoe en op welke schaal?

* Is de houding van sponsors veranderd sinds Pldgimguccess? Zo ja, in welke zin?
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Per soonlijke effecten
* Hoe kijkt u aan tegen uw eigen rol/bijdrage?

» Hebben er veranderingen plaatsgevonden bij uzelf?
* Zijn de verwachtingen ten aanzien van het projegekomen?
* Benut u onderdelen van-of de methodiek van Plafjgn&uccess nu in uw eigen werk?



Topiclijst maatschappelijke uitstraling Playing for Success (sportraad)

Betrokkenheid
* Wat is uw betrokkenheid/rol vanuit de sportraad?

* Wat is uw takenpakket t.a.v. Playing for Success

* Wat was de aanleiding voor uw betrokkenheid of etkeswijze bent u betrokken
geraakt?

* Op welke manier is de sportraad betrokken( bijzetrprofessional(s)?

Effecten voor de organisatie

* Welke signalen over Playing for Success heeft .eepagen?

* Wat ziet de sportraad als de meerwaarde van Plégirfguccess?

* Op welke manier werkt Playing for Success nu dagaitd sportraad? Hoe gebruikt de
sportraad het leercentrum of 'het leren in een wavgeving'?

* Ziet de sportraad effecten die ze niet verwachPhad

» Ziet de sportraad nieuwe kansen, openingen (lamenwerking, ondersteuning
sportverenigingen, profilering, etc.)

* Is er specifieke media-aandacht voor Playing farc8ss? Zo ja, hoe en op welke schaal?

Per soonlijke effecten
* Hoe kijkt u aan tegen uw eigen rol/bijdrage?

* Hebben er veranderingen plaatsgevonden bij uzelf?
* Zijn de verwachtingen ten aanzien van het projegekomen?
* Benut u onderdelen van-of de methodiek van Plafjgn&uccess nu in uw eigen werk?



Topiclijst maatschappelijke uitstraling Playing for Success (Onderwijs)

Betrokkenheid
* Wat is uw betrokkenheid/rol vanuit uw organisatie?

* Wat is uw takenpakket t.a.v. Playing for Success

* Wat was de aanleiding voor uw betrokkenheid of etkeswijze bent u betrokken
geraakt?

* Op welke manier is uw organisatie betrokken (bijzet stagiaires/professional(s),
expertise leeromgeving, deelnemende leerlingen)?

Effecten voor de organisatie
* Welke signalen over Playing for Success heeft .eepagen?

* Wat ziet uw organisatie als de meerwaarde van Rjapr Success?

* Op welke manier werkt Playing for Success nu ddjanve organisatie? Hoe gebruikt uw
organisatie het leercentrum of 'het leren in eewsgmgeving'?

* Ziet uw organisatie effecten die ze niet verwaad™

* Ziet uw organisatie nieuwe kansen, openingen (kgwnnisontwikkeling, netwerk, etc.)

Persoonlijke effecten
* Hoe kijkt u aan tegen uw eigen rol/bijdrage?

* Hebben er veranderingen plaatsgevonden bij uzelf?
* Zijn de verwachtingen ten aanzien van het projegekomen?
* Benut u onderdelen van-of de methodiek van Plaijgn@uccess nu in uw eigen werk?
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Topiclijst maatschappelijke uitstraling Playing for Success (Gemeente)

Betrokkenheid
* Wat is uw betrokkenheid/rol vanuit de gemeente?

* Wat is uw takenpakket t.a.v. Playing for Success

* Wat was de aanleiding voor uw betrokkenheid of etkeswijze bent u betrokken
geraakt?

* Op welke manier is uw organisatie betrokken (ksjvbsidieverstrekker, lokaal netwerk)?

Effecten voor de organisatie
* Welke signalen over Playing for Success heeft .eepagen?

* Wat ziet de gemeente als de meerwaarde van Pléyir8yccess?

* Op welke manier werkt Playing for Success nu ddgatdogemeente? Hoe gebruikt uw
organisatie het leercentrum of 'het leren in eewsgmgeving'?

» Ziet de gemeente effecten die ze niet verwacht had?

» Ziet de gemeente nieuwe kansen, openingen (bipfilgnng, netwerk, etc.)

* Is er specifieke media-aandacht voor Playing farc8as? Zo ja, hoe en op welke schaal?

Per soonlijke effecten
* Hoe kijkt u aan tegen uw eigen rol/bijdrage?

* Hebben er veranderingen plaatsgevonden bij uzelf?
* Zijn de verwachtingen ten aanzien van het projeégekomen?
* Benut u onderdelen van-of de methodiek van Plafjgn&uccess nu in uw eigen werk?



Topiclijst maatschappelijke uitstraling Playing for Success (Welzijn)

Betrokkenheid
* Wat is uw betrokkenheid/rol vanuit uw organisatie?

» Wat is uw takenpakket t.a.v. Playing for Success

* Wat was de aanleiding voor uw betrokkenheid of etkevwijze bent u betrokken
geraakt?

« Op welke manier is uw organisatie betrokken (bijzet stagiaires/professional(s),
expertise doelgroep)?

Effecten voor de organisatie
* Welke signalen over Playing for Success heeft .eeaggen?

* Wat ziet uw organisatie als de meerwaarde van Rjapr Success?

e Op welke manier werkt Playing for Success nu dagan organisatie? Hoe
gebruikt uw organisatie het leercentrum of 'heg¢rhein een wow-omgeving'?

* Ziet uw organisatie effecten die ze niet verwacd™

e Ziet uw organisatie nieuwe kansen, openingen (kgwnisontwikkeling, netwerk,
samenwerking, etc.)

Per soonlijke effecten
* Hoe kijkt u aan tegen uw eigen rol/bijdrage?

e Hebben er veranderingen plaatsgevonden bij uzelf?

* Zijn de verwachtingen ten aanzien van het projegekomen?

* Benut u onderdelen van-of de methodiek van Plafjgn&uccess nu in uw eigen
werk?
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Topiclijst maatschappelijke uitstraling Playing for Success (KPC
Groep)

Betrokkenheid
e Wat is uw huidige betrokkenheid/rol vanuit uw orgatie?

e Wat is uw huidige takenpakket t.a.v. Playing foc&ss?
* Wat was de aanleiding voor uw betrokkenheid of etkevwijze bent u betrokken
geraakt bij het project?
Wat ziet KPC Groep als de meerwaarde van Playin§fccess?
* Waarom wil een organisatie als KPC Playing for ®8edn Nederland uitrollen?
Is de rol van KPC Groep veranderd gedurende decimgihtatiefase? Zo ja, in
welke zin?

Effecten voor de organisatie

* Welke signalen over Playing for Success (Engelaniof &ederland) heeft u
opgevangen ten aanzien van de maatschappelijker(yeffecten?

e Wat zijn uw verwachtingen ten aanzien van de mhaggueelijke (neven)effecten
van Playing for Success?

» Ziet uw organisatie effecten die ze niet verwaad™

e Ziet uw organisatie nieuwe kansen, openingen (pijofilering, samenwerking,
etc.)

Per soonlijke effecten
* Hoe kijkt u aan tegen uw eigen rol/bijdrage?

* Hebben er veranderingen plaatsgevonden bij uzelf?
* Zijn de verwachtingen ten aanzien van het projggekomen?
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