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VOORWOORD

Op 4 december 2012 heeft de Council van Olympisch Vuur 2028
officieel het besluit genomen om de alliantie Olympisch Vuur 2028 per
1 januari 2013 op te heffen. Dit besluit hangt samen met het huidige regeer-
akkoord, waarin het kabinet afstand heeft genomen van de ambitie om de
Olympische- en Paralympische Spelen naar Nederland te halen. De leden
van de Council concludeerden dat met het onthouden van de steun door
het kabinet er op dit moment onvoldoende basis is de alliantie Olympisch
Vuur 2028 voort te zetten.

Afgesproken is destijds de kostbare nalatenschap van het Olympisch Plan
2028 zorgvuldig te borgen en te bezien hoe een aantal waardevolle samen-
werkingsverbanden en producten, die de afgelopen jaren onder de vlag van
Olympisch Vuur 2028 zijn ontstaan worden voortgezet.

Dit boekje beoogt hier een bijdrage aan te leveren. Het zoomt in op de
belangrijkste ruimtelijke en economische thema’s die naar voren zijn
gekomen in de diverse uitgevoerde verkennende studies voor het Olympisch
Plan 2028.

Hopende dat de goede voorbeelden van hoe sport, ruimte en economie
elkaar kunnen versterken tot inspiratie leiden en navolging zullen krijgen.



UNIQUE SELLING
POINTS

Een mondiale positie

: van Nederland stelt de : :
: vraag naar onze Unique : :
° Selling Points: waar is ® [
[ ] . [ ] ¢
° Nederland goed in? Waar ° P
Y . . . [ ] [
’eceecscscecoeceesseeq itonzeinnovatiekracht? P00000000000000000000000000 ¢
: Wat heeft Nederland I: t, Fogan = :
° als ver ontwikkeld land |. [
(] . | ® L
° de wereld te bieden? | @ P
: i De Unique Selling :: :
s : A E Points kennen een sterk ,: A E | :
o ° [ ruimtelijke component, | ® [} [
o 8 ° O . . | e O X
5 5 ° 'e) zoals dit beeld uit de ° o) «
%T‘Eg : E g rapportage: ‘Olympische !: E g ' :
Q.= e [ Hoofdstructuur - ® [ .
oo b 11| l. (fnly p
=0 ® & 16 Positiespel’ laat zien. ° & 16 [
P)O00OOOOOOOOOOOOOOOOONIY DO0OO00000000000000000000 00 ¢
[ ] - [ L
[ ] [ ] L
° [ ] L
[ ] [ ] L
[ ] [ ] L
e ° «
© ® ] [
g e N E e N E P
£0 e = i ® = P
e ° 6 ° g «
c [ [ ] =3 L
8 e =0 ey A NENT :
o 3 S o
8¢ S AE R cnk ~—— SPORT INE
o5 © [ Al o [ [ p
a3 9 A6 SESAL L BIVIAA - =R o DEWIIKE
D000 00000000 0000 0000000000000 000000000000000000000000000000000900 ¢
[ ] [ ] L
[ ] L] [
[ ] [ ] L
(] [ ] L
[ ] [ ] [
[ ] [ L
(] [ ] L
[ ] [ ] L
,o o ° «
© = (] [ ] L
x2E o ° «
%E% [ ] [ ] L
252 o ° P
€50 e ° [
SEg e e '
E25 o . .
[ ] [ L
0000000000000 0000000000000000000000000000000000000000000 L
[ ] - s O = - = - L
[ ] [ — L
° ° X
[ ] [ ] L
[ ] [ L
° [ ] L
° 5 ° P
e N EE e N E «
c ° Z b ° Z P
2 2 o B ° B «
S 2 o O ° ] «
2_& e @O e = O ‘
wgg o I e M «
c=§5 © [ ) e N H [
{1EEE HE " =
>3 ‘16 2 : ‘16 =
wzo s
° . ° . «
D000 000000000 0000000000000 0000000000000000000000000000000000009000 ¢
[ ] g 2 y [ ] = L
® [ ] L
° K P
[ ] [ ] L
[ ] * 0 [
[ ] [ L
= [ ] [ ] L
'S o [} «




’\:_5.:_0_:
e ALINOIYd

’\:_5.:_0_:
T ALINOIYd

’\:_F_._xo_:
T ALIdOINd

’\ux:;:_o_:
Taw ALIdOIdd

Slimme Spelen / Water / Meeting You

Unique Selling Points

[ ]

; [ ]

L :§ i °
« iR [ ]

[ ]

7— INIOO¥NIE ¢ 7._ INIOO¥NT &
ANYTIIQAN ¢ ANYTIAQAN

INIDOINTE

DESIGN

%
75}
[m)
75}
=

==
<
Z
D
7
>

INIDOdNI &
ANYTIIAIN

8 Ambities Olympisch Plan
0000000000000 0000000000O°
......—.....‘.‘...‘.....-'...




T ° S = ° S Z i
T 5 ° [ ° [ 1
Gsc ® O ° O] 1
SE5 e =0 % *HO | |
%gg . ag ONDERBELICH*‘T] a% .
= 3 1
S38 8z UITGELICHT FR=nd | ;
P)0000 00000000 0000000000000 0000000000000000000000000000000000009 0
. . ' I

[ ] [ J [

[ ] [ J [

[ ] [ ] (

[ ] [ J [

° [ ] (

[ ] [ ] (

c [ ] [ ] [
2 ° K J ¢
o > ° o ¢
£¢ ° ° ‘
2¢ o : AISCH §
@© [ ] [ J . [
LR . : INNOVATIEF §
I A XX N NN NN NN N NN NN NN NNENNNXN ] 000000000000000000000000000000 0 ¢
° [ ] (

[ ] [ (

[ ] N [

° X 1

s eQE s Nk :
2 e % = s 8k :
© ° [ e K 1
§ . 9 e EO o [
cd o fQ e i 2 N :
T2 e 5 e 5 BEREIKBAARR
- © [ ) [} > [
gz sER HG)E 3=k LANDSCHAPE
P)OOOOGOOOOONOOOONOO 0000000000000 00000000000000000000000 0 ¢
X e = o I
R , . 1
o [ ] () r
= ° | o 1
5. ¢ B2EF] cpk :
T: oM o M :
g'Eg ° O e 10 1
IT290 @ O ° @) r
csc e Mg o [
g5 ¢ @3 ‘2R = s R
822 . <16 i 2 SEVEE NG Z ‘16 = SO:LlDAlR :
D000 0000000000000 00000000000000000000000000000000000000000000000¢
. . I

[ ] [ J [

[ ] [ ] (

2 2 f



VOOV VOOV
f\mx::_xo_xa

oooooooo
Jdlviidoldd

AlLIdOldd

F\::: oliad ’.\:_E_xo_:
T ALidOidd o ALIYOIdd

T ALINOIdd

T,‘I‘,N;Q
Y.OU!

w\,

THE WATER

MEE

NTOONT 2 Hl" INTDONNT & HIIL
INYTIITIN ANYTIQ3N

) 0000000000000 000 000000000000 000000000000000000000000000000000000000001
[ ] [ ]
[ ] [ ]

%
75|
a
o)
Z

B

NIDOINI = LNIDO4NI =2 §

INVTIIAIN u ANYT¥Id3N § u

N =i ¥ | A

 INTOO¥NT &

%
75
A
=
z



INTRODUCTIE

INTRODUCTIE

In het Schetsboek: Ruimte voor Olympische
Plannen (2008), de eerste ruimtelijke
verkenningen naar aanleiding van het Olympisch
Plan 2028 (0P2028) wordt al gesteld dat
"“de groei van het aantal en de schaal van de
evenementen er namelijk toe [leidt] dat zich een
hele bedrijfstak ontwikkeld die gespecialiseerd is
in het tijdelijk oprichten van grote faciliteiten
met een hoog kwaliteitsniveau. Je mag dus ook
verwachten dat het rond 2028 mogelijk is om
(aanzienlijk goedkoper) tijdelijke accommodaties
vooral te huren.”
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De verschillende ruimtelijke modellen die
in dit schetsboek ontwikkeld worden laten
vooral ook de mogelijkheden zien van Spelen,
als stip op de horizon voor een door sport en
evenementen gedreven kwaliteitsslag aan heel
Nederland. Naast de vaststelling dat ‘het kan
in Nederland’, worden Spelen gezien als uit-
daging en showcase voor innovatie. Naast tij-
delijkheid komen daarbij vooral de gebieden
van duurzaamheid, gezondheid, gemeenschap
en watermanagement naar voren. Deze the-
ma'’s komen voort deels vanuit ons landschap,
deels door de maatschappelijke rol van sport
en evenementen, en deels vanuit het perspec-
tief van internationale ontwikkelingen.

Na het Schetsboek zijn er nog een aantal ver-
volgstudies in het ruimtelijke domein verricht.

TELKENS WEER BLIJKT DAT
HET, ZO'N LANGE TIJD VOOR
FEITELIJKE SPELEN, NIET GAAT
OM WELKE ACCOMMODATIES
PRECIES WAAR KOMEN, MAAR
JUIST OM DATGEEN ER NOG
UIT TE VINDEN IS VOOR DE
SPELEN VAN DE TOEKOMST, EN
OM DE SPELEN BlJ NEDERLAND
TE LATEN PASSEN.

In de ‘Mindset’ van de Olympische
Hoofdstructuur (OHS) wordt het begrip
‘agency’ geintroduceerd. Zoals een agent
iets of iemand is waardoor of door wie
anderen worden gestimuleerd of geénga-
geerd, zo zijn de Spelen primair het voer-
tuig voor andere processen, gedreven van-
uit de agenda van Nederland, of van het IOC.

1"

De Spelen zullen niet alleen Nederland ver-
anderen, maar Nederland zal ook de Spelen
kunnen veranderen. In het tweede deel van
de OHS, ‘Positiespel’, wordt er daarom inge-
zoomd op aspecten als ‘olympische wijken’,
de mogelijkheden van het thema ‘water’ en op
de veranderingen die ontwikkelingen op het
gebied van media en games in het ruimtelijke
domein zullen bewerkstelligen.

Ook in de studies van de grote steden speelt
innovatie een grote rol. Amsterdam hield work-
shops over de invloed die nieuwe technolo-
gie zal hebben op de Spelen. Rotterdam/Den
Haag toonde hoe in de inpassing van Spelen
de waterproblematiek zichtbaar kon wor-
den, met tribunes in dijken en een drijvend
olympisch dorp. En in het boek ‘Olympic
Cities’ van XML staat het idee van een
‘Gamechanger’, voortbordurend op het begrip
van ‘agency’, centraal.

In het rapport van Deloitte & NIROV - Studie
naar samenwerkingsmogelijkheden voor ruim-
telijke ontwikkelingen Olympische Spelen
2028 - wordt vooral gekeken hoe markt en
overheid kunnen samenwerken op het terrein
van ruimtelijke ontwikkelingen en op welke
wijze ‘legacy’ kan worden gewaarborgd.
Om na afloop van de Spelen nieuwe func-
ties mogelijk te maken zal er bij het ontwerp
al optimaal rekening moeten worden gehou-
den met transformatie of herbouw. Nieuwe,
geintegreerde contractvormen, bijvoorbeeld
DBFOTM(O) en DBFOR(B), kunnen hier-
bij een rol spelen. Tevens beschrijft het rap-
port een voorzet voor een nieuwe ‘orgware’.
Voorgesteld wordt om een investeringsfonds
op te richten dat wordt gevuld door afdrach-
ten van de partijen die profiteren van de waar-
destijging ten gevolge van de Olympische
ontwikkelingen; een Olympic Energy Board &
Olympic Development Board.
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Na al deze studies, vaak met een spe-
culatief karakter, kwamen de Spelen in
Londen in 2012 als geroepen. Eindelijk
kon de impact van Spelen ‘live’ beleefd
worden. En wat bleek? Veel van de in de
studies gesignaleerde mogelijkheden en
voorspelde trends bleken al werkelijkheid
te worden. Een groot deel van de accom-
modaties was flexibel en tijdelijk. De hele
stad werd uitgenut en gold als ‘backdrop’
voor evenementen. De betrokkenheid
van de bevolking was hartverwarmend.
Ontwerp speelde een grote rol, met bij-
zondere aandacht voor het gebruik na de
Spelen.

En wat bleek verder? Het Nederlandse
bedrijfsleven was volop aanwezig bij
deze Spelen. Tijdelijke bouwers als
Neptunus deden goede zaken in zowel het
‘Hospitality Village' in Hyde Park als op het
‘Olympic Park’ zelf. Bouwbedrijven als
Volker Wessels (sluizen) en Heijmans
(verontreinigde grond) zijn betrokken bij
de aanleg van het olympisch park. De
rozen komen uit De Kwakel, de bankjes
uit Leiden, de bomen uit Brabant en de
basketballen uit Enschede. Ook Heineken
heeft met het Holland Heineken House
niet alleen prachtige marketing maar ook
duidelijk een trend gezet. In Londen heeft
plots bijna ieder land of multinational een
eigen ‘house’. Zo verandert niet alleen het
karakter van Spelen (met nieuwe bezoe-
kers, een grotere rol voor stad en bedrijfs-
leven, en nieuwe verdienmodellen) maar
helpt Heineken ook Neptunus en De Boer
Tenten aan extra business.
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In Londen wordt zichtbaar wat de eerdere stu-
dies in het kader van Olympisch Plan 2028 al
suggereerden:

GROTE EVENEMENTEN ALS
OLYMPISCHE SPELEN ZIJN
NIET ALLEEN EEN ‘SHOWCASE’
VOOR INNOVATIE OP
RUIMTELIJK GEBIED, MET EEN
DUIDELIJKE IMPACT OP DE
STAD, ZE DAGEN OOK NIEUWE
INNOVATIES UIT.

Het bedrijfsleven is klaar om mee te inno-
veren en zo, waar mogelijk elkaar verster-
kend, een steeds grotere rol te spelen bij
de groeiende internationale evenementen
industrie.

Daarom ook een goede reden om dank-
baar gebruik te maken van alle ideeén die
in de afgelopen periode in het kader van het
OP2028 zijn ontwikkeld en de daaruit voort-
vloeiende activiteiten die zijn gericht op het
maatschappelijk en economisch versterken
van de betekenis van sport. De evenemen-
tenambitie staat onverkort in het regeerak-
koord. En, zoals we al in Londen zagen, is de
evenementenindustrie zodanig internationaal
dat er veel kansen liggen om het ‘olympische
erfgoed’ uit voorstudies met het bedrijfsle-
ven verder te ontwikkelen en elders in te zet-
ten, in onze steden en bij grote evenementen
wereldwijd.
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SCHETSBOEK

RUIMTE VOOR OLYMPISCHE PLANNEN
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http://www.legacy2028.nl/pdf/schetsboek-os2028.pdf
http://www.legacy2028.nl/pdf/ohs-1.pdf
http://www.legacy2028.nl/pdf/verkenning-ruimtelijke-inpassing-os2028.pdf
http://www.legacy2028.nl/pdf/slk-eindverslag.pdf
http://www.legacy2028.nl/pdf/ohs-2.pdf
http://www.legacy2028.nl/pdf/ohs-3.pdf
http://www.legacy2028.nl/pdf/verkenning-maatschappelijke-kosten-en-baten-van-de-olympische-en-paralympische-spelen-in-2028.pdf
http://www.legacy2028.nl/pdf/olympische-hoofdstructuur-stresstest.pdf
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Olympic Cities
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OLYMPISCHE SPELEN 2028

HOLLAND INVESTEERT IN WATER

Overzicht van de ‘olympische productie’ van de
afgelopen jaren; rapportages en ruimtelijke studies in het
kader van het OP2028.

15


http://www.legacy2028.nl/pdf/d-p-xtra.pdf
http://www.legacy2028.nl/pdf/the-floating-games.pdf
http://www.legacy2028.nl/pdf/pps-publiek-private-spelen.pdf
http://www.legacy2028.nl/pdf/brochure-dutch-delta-games-rotterdam.pdf
http://www.legacy2028.nl/pdf/uitvoeringsprogramma-2010.pdf
http://www.legacy2028.nl/pdf/olympic-cities-summary.pdf
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STAD ALS DECOR

Een groot deel van de
accommodaties tijdens
de Spelen in Londen

in 2012 was flexibel en
tijdelijk. Mede daardoor
kon de hele stad worden
uitgenut en gold als decor

voor de verschillende

sportevenementen.
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EEN GROEIENDE MONDIALE BEDRIJFSTAK

EEN
GROEIENDE
MONDIALE
BEDRIJFSTAK

Guido Bouw is ‘sales director’ bij de
InfostradaSports Groep. Hij reist de wereld rond
voor 's werelds grootste media informatiebedrijf.

Infostrada, bekend van de voetbalstatistieken,
heeft zich de afgelopen jaren sterk ontwikkeld op
de groeiende internationale sportmarkt.
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“Deze maand reis ik naar Lausanne, waar we
een deal met IOC aan het afronden zijn. We
hebben een afspraak om tot de Winterspelen
van 2020 biografieén van alle atleten, en de
records en resultaten van alle belangrijke
wedstrijden aan te leveren. Daarmee kun-
nen zowel journalisten als de media wor-
den voorzien van achtergrondinformatie. En
de gegevens kunnen natuurlijk ook gebruikt
worden voor allerlei ‘second screen’ toepas-
singen. Wij zijn erg blij met zo'n contract: het
geeft ons de kans om langdurig te investe-
ren in dataverzameling, en onze positie als
marktleider bij Spelen, atletiek en voetbal te
versterken.”

“Tijdens een toernooi zelf zijn we dan aanwe-
zig met een groot aantal professionals en vrij-
willigers om updates en korte reportages te
maken, resultaten te verwerken en die weer
aan de media aan te leveren. Bij bijvoorbeeld
de Commonwealth Games in Glasgow gaan
we uit van 140 mensen. De media kunnen niet
overal aanwezig zijn: wij zijn dat wel.”

De wereldwijde sport- en evenementenin-
dustrie groeit nog steeds snel. Over de hele
wereld neemt het beschikbare budget voor
de invulling van vrije tijd toe. Daarnaast maken
media het steeds makkelijker om evenemen-
ten internationaal aan de man te brengen.
Ook zijn voor steden en steeds meer landen
(sport-)evenementen een manier om zich ‘op
de kaart te zetten'. In de ‘slipstream’ van die
evenementen wordt er dan hard gewerkt aan
duurzame verbeteringen in bijvoorbeeld infra-
structuur, faciliteiten en cultuur. Nederlandse
bedrijven spelen daarbij een grote rol: het
bekende architectenbureau O.M.A., bijvoor-
beeld, werkt aan de lange termijn sportinfra-
structuur van Qatar.
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Om van deze ontwikkelingen te profiteren
richten steeds meer MKB-bedrijven zich
op deze markt. Zo waren bij de economi-
sche misse naar Brazilié in november 2012,
naast veel bekende namen zoals Philips
Lighting, Royal Boon Edam en Vanderlande
Industries, ook volop MKB-bedrijven aange-
sloten. Het deel van de missie dat zich richtte
op de sportinfrastructuur bestond uit zeven-
tien bedrijven die willen toeleveren aan pro-
jecten rondom het optimaliseren van mobi-
liteit, ‘safety& security’ en de inrichting van
de speelstadions. Onder de zakelijk missie-
leider Hans Biesheuvel, voorzitter van MKB-
Nederland, kregen zij de mogelijkheid om
binnen enkele dagen vrijwel alle belangrijke
stadionbouwers te ontmoeten.

Daarnaast richten multinationals speci-
ale dochterondernemingen op. De stadi-
ons die de BAM bouwde voor het WK2010
in Zuid-Afrika, Soccer City en het Nelson
Mandelastadion in Port Elisabeth, werden
gebouwd door haar internationale doch-
ter Interbeton B.V., met adviezen van BAM-
Sport gmbH. BAM Sport's portefeuille wordt
steeds internationaler. Ook in Londen werkte
BAM aan een aantal projecten, waaronder
veel van het civiele werk rondom het ‘Olympic
Park’, en de groenvoorzieningen voor de her-
ontwikkeling erna. Ook voor de grote evene-
menten in Brazilié is BAM weer volop in de
weer.

De verkoop van producten en diensten is
echter niet de enige reden voor bedrijven om
zich actief met sport en evenementen bezig te
houden. Ze bieden namelijk ook fantastische
mogelijkheden om te profileren. Heineken
was al genoemd. ING was groot bij Formule
1 en sponsort nu de New York Marathon.
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HET AARDIGE VAN DE
SPONSORING VAN
EVENEMENTEN EN SPORT IS
DE VEELZIJDIGHEID ERVAN:
HET IS NIET ALLEEN EEN
MOOIE MANIER OM
INTERNATIONAAL TE STRALEN,
MAAR OOK OM, OP KLEINERE
SCHAAL, BETROKKEN TE ZIJN
BlJ EEN GEMEENSCHAP.

Sport is in die zin zeer divers, en heeft veel
meer betekenis dan alleen een commerciéle.
Het kan een lokaal bindmiddel zijn. Het kan
heel specifieke groepen, bijvoorbeeld jonge-
ren, bereiken.

Het is daarom niet voor niks dat ook het
bedrijfsleven zich de afgelopen jaren actief
bemoeide met het Olympisch Plan 2028.
Bedrijven gebruiken de aantrekkingskracht
van dit soort evenementen om de aandacht
te vestigen op hun innovatief vermogen.
Kondor Wessels, bijvoorbeeld, presenteerde
het voorstel voor de ‘the Floating Games’ in
Amsterdam, waar de accommodaties als een
kralensnoer langs het IJ gelegd waren, en het
water werd gebruikt om de faciliteiten aan
elkaar te verbinden.
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SPORTSINFRA

In Nederland houdt een aantal organisaties zich bezig met het
bevorderen van de Nederlandse kennis- en kunde op het gebied
van sport en evenementen, en de export daarvan.
Voorbeelden daarvan zijn:

FMilcwm

FME, de ondernemersorganisatie voor de
technologische industrie, heeft samen met
vertegenwoordigers van sport en overheid de
krachten gebundeld om te komen tot een pro-
grammatische aanpak voor activiteiten in het
kader van grote sportevenementen.

Holland Sports & Industrye @ @

Holland Sports & Industry is een internatio-
naal portal dat Nederlandse bedrijven met
innovatieve oplossingen voor sport presen-
teert, bijvoorbeeld voor training en coaching,
evenementen, accommodaties (infrastructuur,
ontwerp en bouw), uitrusting en management.

INNOSPORTHNL

InnoSportNL noemt zich de ‘verbindende
factor tussen sport, wetenschap en bedrijfs-
leven'. InnoSportNL initieert, faciliteert en
realiseert sinds november 2006 de ontwik-
keling van innovatieve producten en diensten
voor Nederlandse sporters. Deze innovaties
stellen sporters in staat om duurzame voor-
uitgang, voorsprong en winst te boeken en

21

om sportprestaties neer te zetten die olym-
pische ambities waarmaken. Als aanjager
van de juiste infrastructuur voor innovatie
helpt InnoSportNL sporters, ondernemers en
wetenschappers om hun grenzen te verleg-
gen. Samen dragen ze bij tot een verbeterde
sportparticipatie en gezondere levensstijl voor
alle Nederlanders.

Orange

Orange Sports Forum werd in 2010 geiniti-
eerd door The Bridge business innovators,
Twynstra Gudde, sportmarketing bureau
SportBizz en DRK Management. Orange
Sports Forum heeft een groeiend aantal
leden dat hun krachten heeft gebundeld om
met hun producten en diensten in te spelen
op de sterk groeiende vraag in het buitenland.

sport&zaken

Sport en Zaken is een matchmaker tussen
sport en bedrijfsleven. Zij brengen samenwer-
king- en tot stand tussen sportorganisaties en
bedrijven met hart voor sport.



HOLLAND MOVES

Werving en inzet van

De Spelen in Londen 300 horecamedewerkers
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Bronnen:
Beleidsbrief Sport - “Sport en Bewegen in Olympisch perspectief” | New Civil Engineer, Major Project Report, July 2011 | The Guardian: http://bit.ly/wrB39d |
Toolkit Holland Moves | De economische betekenis van sport in Nederland: http://bit.ly/ACWIYE
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INTERVIEW

RUBEN DUBELAAR

FME-CWM

“Het eerste evenement waarbij FME-CWM,
de ondernemingsorganisatie voor de technologische
industrie, een programma heeft ontwikkeld op het
gebied van Sport & Infrastructuur was Euro 2012,
in Polen en Oekraine. We hebben nadien gemeten
wat daarvan de resultaten waren, en die waren
aanzienlijk: minimaal 200 miljoen Euro aan
opdrachten voor Nederlandse technologiebedrijven.

www.fme.nl
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Voor het WK 2022 in Qatar ontwikkelde Ballast-Nedam het tech-
nisch ontwerp van een demontabel stadion, de Plug & Play Core.

De bedrijven die met ons meedoen in het
programma opereren eigenlijk op drie gebie-
den. Naast stadions namelijk ook luchthavens
en stadscentra. Voor de laatste categorie is er
niet alleen Nederlandse kennis aanwezig over
masterplanning en PPS-constructies, maar
ook bijvoorbeeld op het gebied van ‘crowd-
control en safety” en duurzaamheid.

We richten ons nu op de grote evenemen-
ten en proberen daar een gezamenlijke bood-
schap te brengen. De rode draad daarbij is
de holistische benadering (van business-case
of masterplan tot aan heel specialistische
technische systemen) en de aandacht voor
‘legacy’. Met name in landen of steden van
opkomende economieén brengen we daat-
mee ervaring mee die lokaal niet voorhan-
den is.

Wat sterk in ons voordeel werkt, is de ver-
binding met de sport. Op de missies naar
Qatar, bijvoorbeeld, gaat Ronald de Boer
mee. Ook betrokkenheid van de KNVB
helpt ontzettend.
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In Qatar wordt duurzaamheid extreem
belangrijk gevonden. Daar wordt bijvoor-
beeld goed op ingespeeld door Ballast-
Nedam, die een ‘plug and play core’ concept
voor stadions ontwikkeld hebben, waarin
stadiondelen als legoblokjes koppelbaar
zijn. Maar ook door Philips, met hun LED-
verlichting. Die werkt niet alleen heel goed
op de velden, maar je kunt er ook prachtige
dingen mee doen op de gevels van stadions.
En Aalberts Industries heeft innovatieve
sprinklersystemen en slimme meters voor zo
efficiént mogelijk energieverbruik.

Je ziet tijdens de missies samenwerkingen
ontstaan. Nedap Security Systems, Bosch
Security Systems en Royal Boon Edam wet-
ken alle drie aan het optimaliseren van ‘safety
& security’ systemen. Bij het zien van elkaars
presentaties zeiden ze “misschien moeten
we in het buitenland onze verhalen beter
op elkaar afstemmen. Samen staan we toch
sterker”. Daarom presenteert de Nederlandse
industrie zich in het buitenland onder de
naam Dutch Sports Infrastructure.



MEER DAN
COMMERCIE

Sport en evenementen
bieden fantastische
mogelijkheden voor
bedrijven om zich te
profileren en heeft veel
meer betekenis dan alleen

een commerciéle. Het kan

een lokaal bindmiddel zijn.

Reden dat ING nu de New

York Marathon sponsort.







PORTEFEUILLE

Sportportefeuilles worden
steeds internationaler. Zo
werden de stadions voor
het WK in Zuid-Afrika
(Soccer City en het Nelson

Mandelastadion) gebouwd

door BAM's internationale
dochteronderneming:

Interbeton B.V.
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hoten op doel

JTEN OP DOEL (SEIZOEN)

ILTIES

MARKTLEIDERS

Infostrada heeft zich

de afgelopen jaren

sterk ontwikkeld op de
groeiende internationale
sportmarkt en ziet kans
langdurig te investeren in
dataverzameling, om zo
haar positie als marktleider
bij Spelen, atletiek en

voetbal te versterken.




RUIMTELIJKE IMPACT

RUIMTELIJKE
IMPACT

Tijdens de Spelen in Londen schreef Harry van
Dorenmalen, Algemeen Directeur IBM Nederland
en Chairman van IBM Europa een ingezonden
stuk in het FD: “Spelen 2028 alleen
mogelijk in een slimme stad.”

“Een gigantische druk op het verkeer, strenge
eisen aan de publieke veiligheid en een toene-
mende vraag naar water en energie. Dit zijn
slechts enkele uitdagingen waar Londen mee te
kampen heeft tijdens de Spelen. Met meer dan
1 miljoen bezoekers neemt de bevolking van de
stad tijdens het evenement met 10 procent toe.
Mocht Amsterdam zich daadwerkelijk kandidaat
stellen voor de Spelen dan moet zij in navolging
van Londen, nieuwe mogelijkheden zoeken om de
metropoolregio ‘slimmer’ te maken."”
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RUIMTELIJKE IMPACT

Tijdens grote evenementen als Koninginnedag,
Tropisch Carnaval of Sail kraakt de stad soms
even in haar voegen (en soms breekt ze zelfs,
wanneer er bijvoorbeeld weer een idioot op
de rails is gaan lopen). Op zulke dagen wordt
de stedelijke capaciteit maximaal getest:
de straten en pleinen lopen vol, de wegen,
spoorlijnen en draadloze netwerken worden
volledig gebruikt, vanuit de wijde omgeving
worden tenten, podia, tribunes, dranghekken,
marktkramen en snackkarren gecharterd, snel
opgezet en vaak even snel weer afgebroken,
en bijna iedereen heeft wel een gast op de
bank slapen.

Naast de grote evenementen loopt de kalen-
der van de stad steeds voller met allerlei kleine
evenementen. De stad is zo’n aantrekkelijke
plek dat het aantal evenementen, en de bezoe-
kersaantallen ervan, nog steeds toeneemt.
Evenementen zijn meer dan ooit een perma-
nent gegeven voor de stad geworden.

Deze enorme toename van het tijdelijke maakt
dat we de stad anders moeten gaan zien.
Plekken moeten verschillend gebruik moge-
lijk maken. Technologieén moeten worden
ontwikkeld worden om de stad maximaal te
gebruiken en snel om te bouwen.

VEERKRACHT EN ELASTICITEIT
ZIJN SLEUTELWOORDEN BIJ
RUIMTELIJKE ONTWIKKELING

GEWORDEN. DE MOGELIJKHEID

VAN DE STAD OM MET
VERANDERING OM TE GAAN
IS CRUCIAAL VOOR
HAAR SUCCES,
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EN EVENEMENTEN ZIJN BIJ
UITSTEK AANJAGER VAN DIT
VERMOGEN.

Om sneller en beter te kunnen inspelen op
zowel evenementen als calamiteiten heeft
IBM voor Rio de Janeiro een ‘control centre’
gebouwd om, met het WK voetbal van 2014
en de Spelen van 2016 in het achterhoofd, de
stad beter te managen. In het centrum moni-
toren managers tientallen ‘data feeds’ met
informatie over weer, verkeer, politie en medi-
sche diensten op een ‘real-time’ basis en anti-
ciperen ze op dreigende problemen. Op die
wijze kunnen calamiteiten voorzien, voorko-
men en beter gemanaged worden.

Door het codrdineren van de activiteiten van
meer dan 30 gemeentelijke afdelingen en par-
ticuliere nuts- en transportbedrijven integreert
het operationeel centrum als eerste faciliteit
in de wereld de meeste functies van een stad
in een enkel digitaal systeem. Zo krijgt men
een volledig beeld van wat er gebeurt in de
stad op elk moment. Zij kunnen voor een groot
concert of sportevenement zich voorbereiden
op dezelfde manier waarop ze omgaan met
noodsituaties.

Spelen (en andere grote evenementen) heb-
ben zo een sterke ruimtelijke dimensie. Niet
alleen bouwen ze voort op de bestaande stad,
laten nieuwe mogelijkheden voor gebruik zien,
betrekken de bevolking bij de stad en zetten
deze op de kaart, ze lokken ook (soms aan-
zienlijke) investeringen uit. Investeringen die,
idealiter, ook na het evenement nog te gebrui-
ken zijn. Dit ‘nalatenschap’, deze ‘legacy’, is
voor veel overheden de motivatie om zich
sterk in te zetten voor de organisatie van eve-
nementen in de stad.



VEERKRACHT

Tijdens grote evenementen
zoals Sail kraakt de stad
soms even in haar voegen.
Een enorme toename

van het tijdelijke maakt

dat we de stad anders
moeten gaan zien. Plekken
moeten verschillend
gebruik mogelijk maken.

Veerkracht en elasticiteit

zijn sleutelwoorden bij

ruimtelijke ontwikkeling

geworden.
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VOORUITSTREVENDE
TECHNOLOGIE

Om sneller en beter

te kunnen inspelen op

zowel evenementen als
calamiteiten heeft IBM
voor Rio de Janeiro een
‘control centre’ gebouwd.
In het centrum monitoren
managers tientallen ‘data
feeds’ met informatie

op een ‘real-time’ basis
en anticiperen ze op

dreigende problemen.
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OMGAAN MET
AANTREKKINGS-
KRACHT

De stad is zo'n
aantrekkelijke plek
geworden dat het aantal
evenementen en de
bezoekersaantallen ervan
nog steeds toeneemt.
Evenementen zijn meer
dan ooit een permanent
gegeven voor de stad.
De mogelijkheden van

de stad om met deze
veranderingen om te gaan
is daarmee cruciaal voor

haar succes.









WATER

Bijna iedereen was het er wel over eens. Bij het ‘bid' voor de
Olympisch Spelen van 2028 zou ‘water’ ons ‘unique selling point’
worden, niet alleen vanwege het Hollandse landschap dat zo'n
mooi achtergrond kan vormen bij de verschillende evenementen,
maar misschien juist ook omdat water zo bepalend is voor het
karakter van onze maatschappij en van onze economie.

Er zijn veel boeken over geschreven. ‘Zoet en
Zout: water en de Nederlanders’, het veelbe-
kroonde boek van Tracy Metz en Maartje van
den Heuvel, is zo'n boek. De opbouw van het
boek is tweeledig. Allereerst wordt, aan de
hand van schilderijen en andere kunstwer-
ken, de eeuwenoude cultuur van de omgang
met het water getoond. Vervolgens wordt een
parallel getrokken tussen deze cultuur, en de
huidige omgang met water in het vormgeven
van ons land. Tracy Metz, verantwoordelijk
voor dit tweede deel, geeft nu internationaal
veel lezingen in binnen- en vooral ook het bui-
tenland, als een soort onbezoldigd ambassa-
deur van de Nederlandse Topsector Water.
Met name in de Verenigde Staten is daar,
sinds orkaan Sandy, veel aandacht voor.

Ons succes bij watersporten op de Spelen
(en het schaatsen, natuurlijk) toont aan hoe
belangrijk de fysieke omgeving is voor sport-
prestaties. Voor de verbetering van het
watersportklimaat, zo bedacht men bij het
Olympisch Plan 2028, zouden we daarom nu
vast de fysieke omgeving nog geschikter kun-
nen maken: de Zandmotor en duinverbredin-
gen bij Den Haag kunnen helpen bij het zeilen
en surfen, het water in boezems en grach-
ten is weliswaar al eeuwen niet zo schoon
geweest, maar kan nog schoner zodat er weer
meer gezwommen kan worden, en bij de aan-
passingen van waterlopen in de landelijke

gebieden rondom de steden kan rekening
gehouden worden met de recreatiesport.

Dat op 9 september 1.100 mensen samen
met Prinses Maxima in de Amsterdamse
grachten sprongen voor de Amsterdam City
Swim, 2028 meter lang, en gesponsord door
Waternet, is een eerste bewijs dat een lang-
jarige strategie van beter waterbeheer vruch-
ten afwerpt.

Zulke maatregelen leiden niet alleen tot een
gezonder en sportiever land, en een beter
vestigingsmilieu, maar zijn ook een showcase
voor watertechnologie.

AL DAT WATER IN DIE FYSIEKE
OMGEVING MAAKT NIEUW
GEBRUIK ERVAN MOGELIJK.
WATER IS IMMERS HEEL
HANDIG OM JUIST TIJDELIJKE
FUNCTIES TE ACCOMMODEREN,
DIE DAN OOK WEER
MAKKELIJK, OVER WATER
IMMERS, AANGEVOERD
KUNNEN WORDEN.



WATER

De Haagse sportwethouder, Karsten Kilein,
vindt daarom het verkassen van het wereld-
kampioenschap beachvolleybal in 2015 van
het vaste land naar het water voor de kust van
Den Haag een goede zaak; “Dat past enorm
goed bij het imago van Nederland waar we
zaken met water die onmogelijk lijken toch
werkelijkheid maken”.

Ingenieursbureau Bartels organiseerde al
heel vroeg bij het denken over het Olympisch
Plan een wedstrijd: “ontwerp een drijvend
Olympisch Dorp dat later om te bouwen is tot
een nieuwe stadswijk.” Vanuit de eigen orga-
nisatie kwamen er tal van originele oplos-
singen, waarbij sterk ingezet werd op inno-
vatie. Zo werkte een van de voorstellen als
een energiegenerator, waarbij zoetwater bij
zoutwater omgezet werd in elektriciteit. Veel
van de ontwerpen waren ook in delen opge-
bouwd, waarbij de afzonderlijke delen met
woningen of stadions van elkaar losgekop-
peld kunnen worden, getransporteerd, en ver-
volgens elders weer kunnen aanmeren.

Ook in Rotterdam studeerde men op drij-
vende Olympische locaties in de havens, ter-
wijl in Amsterdam het door Kondor Wessels
ontwikkelde private plan ‘the Floating Games'
gepresenteerd werd, met het lJ als centrale
plek voor de Spelen. In Almere werkt de stich-
ting ‘Floating Life' aan drijvende woonwijken
die zouden kunnen dienen als Olympisch
Dorp.

Al deze voorstellen zijn aanleiding om samen
te werken aan vraagstukken als regelgeving,
productietechnieken, afzetbaarheid en ver-
scheepbaarheid, los van de plek.
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Door op basis van de sport- en evenemen-
tenstrategie gecodrdineerd aan dit soort
vraagstukken te werken, zou niet alleen de
haalbaarheid voor Spelen in Nederland toe-
nemen, maar ontstaat er al vroeg een ‘legacy’
in de vorm van een nieuwe industrie met
toepassingsmogelijkheden in 's werelds
deltagebieden.

In de Rotterdamse Rijnhaven is daarom een-
drijvend futuristisch paviljoen afgemeerd dat
als een expertisecentrum voor een innovatieve
en inspirerende aanpak van klimaat, energie
en water fungeert. Rotterdam investeert in
de ontwikkeling van kennis over bouwen op
water via programma’s als Rotterdam Climate
Proof, Clean Tech Delta en de ontwikkeling
van het Netherlands Water Centre. Het uitein-
delijke doel is een drijvende stad te realiseren.
Om die reden wordt er verderop, op de RDM
campus, geinvesteerd in het Aqua Dock,
onderdeel van een circa 3 hectare grote loca-
tie waarbij de markt veel vrijheid krijgt voor
de ontwikkeling van drijvend bouwen, inclu-
sief wonen, werken en recreatie.

Ook realiseerde Rotterdam een nieuwe roei-
baan, de Willem-Alexander Baan. Hier wor-
den een combinatie van functies en drievou-
dig ruimtegebruik gerealiseerd. Zo krijgt het
waterbergingsvraagstuk voor Rotterdam een
plek als er onvoldoende geloosd kan worden
op de Nieuwe Maas, ontstaat er een vergro-
ting van het recreatiegebied Rottemeren en
krijgt Rotterdam een topsportfaciliteit pas-
send bij haar ambitie als Sportstad.

In de uitwerking van de Spelen voor 2028
die Rotterdam presenteerde had het water



WATER

daarom een prominente plek. Water is niet
alleen een mooie ‘unique selling point’ (USP),
het toont dynamiek en maakt flexibiliteit
mogelijk.

En waarschijnlijk kunnen de Nederlanders
zo goed omgaan met dynamiek en flexibi-
liteit omdat het water zelf die dynamiek en
flexibiliteit in onze cultuur noodzakelijk heeft
gemaakt.

WATER IS DAARMEE MEER DAN
EEN LANDSCHAPPELIJK
GEGEVEN, OF EEN SECTOR
VOOR INNOVATIE. WATER
VORMT Z0 STERK EEN
ONDERDEEL VAN ONZE
CULTUUR.

Dat veel van onze ‘sociale technologie’, de
manier hoe Nederlanders met elkaar omgaan
en hun omgeving inrichten, rechtstreeks te
herleiden is aan de gezamenlijke strijd tegen
het water.

Na orkaan Sandy, overstromingen in Jakarta
en Buenos Aires vormt de Nederlandse
omgang met water steeds vaker een interna-
tionale maatstaf. Maar niet alleen calamitei-
ten, ook waterschaarste is een internationaal
vraagstuk, dat niet alleen technische uitda-
gingen, maar ook juridische en diplomatieke
aspecten heeft.

Binnen het Olympisch Plan 2028 werd
water ook om die reden als ‘USP’ gezien:
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Een voorbeeldfunctie op het gebied van de
duurzaamheid van de omgang met water
en een eerlijke verdeling ervan past niet
alleen binnen het internationale profiel van
Nederland, als land van vrede en recht, maar
kweekt ook internationaal veel goodwill die
helpt bij het lobbyen voor evenementen.

Op de meest recente ‘Wereld Waterdag’
speelde daarom de aan de TU Twente ont-
wikkelde ‘Water Footprint’ zo'n belangrijke rol.
Vergelijkbaar met de ‘Ecologische Footprint’,
meet de ‘Water Footprint’ de hoeveelheid
water die nodig is om bijvoorbeeld een kilo
biefstuk (15.000 liter) of een T-shirt te maken.
Door bewust te sturen op een kleine ‘Water
Footprint’ neemt het watergebruik wereldwijd
af.

SPORTIEF, DYNAMISCH,
FLEXIBEL, SOCIAAL, DENKEND
VANUIT DE GEMEENSCHAP,
DUURZAAM EN
INTERNATIONAAL:
WATER IS NIET ALLEEN EEN
‘UNIQUE SELLING POINT',
MAAR OOK EEN METAFOOR
VOOR VEEL VAN DE ANDERE
ASPECTEN DIE SAMEN HET
‘ERFGOED’ VAN HET
OLYMPISCH PLAN 2028
VORMEN.



OMGEVING VOOR
SPORTPRESTATIES

Ons succes bij water-
sporten op Spelen toont

aan hoe belangrijk de

fysieke omgeving is

voor sportprestaties.

De Zandmotor en
duinverbredingen bij Den
Haag kunnen helpen

bij de verbetering van
het watersportklimaat
van het zeilen en surfen,
zo bedacht men bij het

Olympisch Plan 2028







VERBETERD
WATERBEHEER

Amsterdam City Swim,
een door Waternet
gesponsorde wedstrijd in
de Amsterdamse grachten,
is een eerste bewijs dat
een lange termijn strategie

van beter waterbeheer

vruchten afwerpt.
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EEN DRIJVENDE
INDUSTRIE

Rotterdam investeert

reeds in de ontwikkeling
van kennis over bouwen
op water. Het uiteindelijke
doel is een drijvende stad

(en/of wijk) te realiseren.
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WATER FOOTPRINT

De TU Twente ontwikkelde
de systematiek van de
‘Water Footprint’. Een
duurzame omgang met
water en een eerlijke
verdeling ervan past

niet alleen binnen het
internationale profiel van
Nederland maar kweekt

ook internationaal veel

‘goodwill’.

Water footprint per
capita, m’ per year

1,240 global average
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brazil russia china indonesia
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3,069 Gm® / year
2,896 Gm?* / year
2,838 Gm* / year

4,507 Gm? / year

More than 2.8 billion people
in 48 countries will face water
stress or scarcity conditions

by 2025. By the middle of the
century, this will have reached

almost 7 billion.

8,233 Gm* / year

the highest water footprints per capita

united states greece malaysia italy thailand
19% 35% 28% 51% 8%
import dependency import dependency  import dependency  import dependency  import dependen

water footprint of different foods
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24,000 litres 15,500 litres 4,400 litres 1,500 litres 140 litres

kg of chocolate 1kg of beef kg of olives 1kg of sugar 1 cup of coffee






SPORTIEVE & BEWEEGRIJKE STAD

In de internationale concurrentiestrijd tussen steden spelen
sport en evenementen een belangrijke rol. Dat geldt voor media-
exposure die evenementen brengen, maar ook voor de stadions
en andere faciliteiten waar ze plaatsvinden. Deze zijn steeds
vaker een showcase voor de stad.

Rotterdam, bijvoorbeeld, profileert zich echt
als een topsportstad door grote evenemen-
ten naar de stad te halen. Die leveren prach-
tige TV-beelden op van de accommodaties,
de stad en het landschap. En ze laten het
enthousiasme van de bevolking zien, dat mas-
saal uitloopt voor zulke evenementen.

Sport en stad kunnen zo veel voor elkaar
betekenen. Topsportaccommodaties funge-
ren al decennialang als aanjager voor diverse
gebiedsontwikkelingen. Stadions zijn, alleen
al om hun formaat, herkenbare bakens in de
stad. Deze herkenbaarheid maakt het ook
voor andere functies een aantrekkelijke plek.
Daarnaast is het natuurlijk zo dat de bereik-
baarheid van deze locaties uitstekend is, met
vaak ook voldoende verkeerplekken. Ook dat
nodigt uit tot complementaire functies.

Aan het gebied rondom de Amsterdam Arena
is goed te zien hoe een sportfaciliteit een
generator kan zijn voor tal van functies. Wat
begon met een stadion bovenop een trans-
ferium, is langzaam uitgegroeid tot een com-
pleet stadsdeel, waarin bezoekers van de
verschillende functies elk op andere tijden
gebruik maken van de infrastructuur: kanto-
ren overdag gedurende de week, de winkels
in het weekend, de bioscoop en popzalen in
de avonduren, het voetbal op zondagmiddag.

Bij zulke sportgerelateerde gebiedsontwik-
kelingen zien we dat duurzaamheidseisen,
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zoals die vanuit de internationale sportbonden
(en met name het IOC, waar duurzaamheid
een zogenaamd ‘knock-out’ criterium is voor
toewijzing), ook reflecteren op de omgeving.

Voor de Spelen in Londen 2012 werd het
project ‘Develop’ opgezet. Dit project tracht
verbindingen met de omgeving te leggen en
mensen aan te moedigen om te wandelen of
te fietsen. Met bijna driekwart van alle reisaf-
standen die dagelijks worden afgelegd binnen
een straat van 8 km is er een enorm potentieel
voor positieve en blijvende verandering. Het
programma stimuleert mensen om te identi-
ficeren wat ze goed en slecht vinden in hun
lokale omgeving om vervolgens met hen en
lokale stakeholders te werken aan oplossin-
gen. Inzet hiervan is om mensen zelf ‘eige-
naar' te maken van hun omgeving.

HET ZIJN 00K JUIST DE
BREEDTESPORT EN INFORMELE
SPORT DIE BELANGRIJK ZIJN
VOOR DE STAD. BEIDE
LEVEREN EEN BIJDRAGE AAN
LEVENDIGE, SOCIALE EN
GEZONDE BUURTEN.
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De afgelopen jaren zijn er, onder meer vanuit
het Olympisch Plan, tal van onderzoeken en
ontwerpstudies geweest naar de relatie tus-
sen sport en stad. Deze onderzoeken heb-
ben geleid tot een verankering van de rol van
sport in de stad in divers overheidsbeleid. In
het huidige regeerakkoord, ‘Bruggen Slaan’,
staat bijvoorbeeld:

“Sport brengt mensen bij elkaar en is van
groot maatschappelijk belang. Kinderen ver-
werven belangrijke sociale vaardigheden.
Voldoende en veilig sporten houdt jonge en
oude mensen fitter en gezonder. We willen
dat meer mensen kunnen sporten en bewe-
gen in hun eigen omgeving. Er zijn nog veel
mogelijkheden om de openbare ruimte beter
te benutten.”

De Gemeente Amsterdam borduurt hierop
voort in haar Sportplan 2013-2016. Daarin
staat dat ze de bestaande sportaccommo-
daties en de sportvelden efficiénter willen
benutten, zodat deze niet de helft van de
week ongebruikt zijn. En ook Amsterdam wil
dat de openbare ruimte zo sportief moge-
lijk wordt ingericht, zodat “jonge en oudere
Amsterdammers worden gestimuleerd te fiet-
sen, te wandelen of op een andere manier te
spelen en te sporten”. Vaak wordt als voor-
beeld voor de aanwezigheid van sport in de
stad het Amsterdamse Olympiaplein gebruikt.

Het Olympiaplein werd 1927 aangelegd,
voorafgaand aan de Olympische Spelen.
Oorspronkelijk was er een 8-laans atletiek-
baan, met accommodatie voor spring- en
werpnummers, als trainingsbaan voor de
Olympische Spelen. Na de Spelen vestigde
zich er een atletiekvereniging. Een aantal jaren
gelden werd het Olympiaplein opgeknapt. De
historische atletiekbaan is verwijderd. Op het
sportpark bevinden zich nu de voetbalvelden
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van Swift en een nieuwe, korte atletiekbaan.
Bij de opknapbeurt zijn er nieuwe voorzie-
ningen aangebracht. Er is een gebouw waar
mensen behandeld worden aan sportblessu-
res. Aan de zuidzijde van het sportpark is een
sport- en spelterrein voor jongeren, naar de
vorm ‘Halve Maan’ genoemd. Op het hek (ont-
worpen door Ruud Jan Kokke, die hiervoor in
2008 een Dutch Design Award werd toege-
kend) staat in vergulde letters de tekst “Hier
trainde Fanny Blankers-Koen”.

Omdat het plein zo centraal ligt ten opzichte
van het centrum en de nabijgelegen snel-
weg A10 en de Zuidas, zijn er wel plannen
geweest het plein op te offeren ten gunste
van woningbouw en kantoren. Deze plannen
hebben het fortuinlijk genoeg niet gered door
protest van de buurtbewoners en gebruikers
van het sportpark.

Wat dat betreft is het Olympiaplein een uit-
zonderingsgeval. Sportfaciliteiten werden de
afgelopen decennia nog vaak verplaatst naar
de rand van de stad. Gelukkig begint het
besef te ontstaan dat sportfaciliteiten in de
stad een belangrijke rol kunnen spelen voor
beweging en sociale cohesie. Dankzij kunst-
gras, bijvoorbeeld, is gebruik van voetbalvel-
den niet meer alleen aan de sportclub voor-
behouden: binnen- en buitenschools gebruik,
het sportveld als wijkvoorziening en de kan-
tine wordt clubhuis voor velen. Sport en
sportvoorzieningen kunnen op lokaal niveau
ingezet worden voor wijkontwikkeling.

TEGELIJKERTIJD HEEFT DE
STAD ZELF OOK VELE
MOGELIJKHEDEN OM TOT
BEWEGING UIT TE DAGEN.
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Op youtube is een hele verzameling ‘extreme
urbansports’ te zien. Skateboarden op stra-
ten, pleinen en trappen, ‘parkour’ (het ‘vrije
rennen’ waarbij het doel is om zo snel moge-
lijk van A naar B te gaan, dwars over en door
alle obstakels) of ‘buildering’ (het beklim-
men van gebouwen) zijn extreme versies
van de mogelijkheden die de stad biedt voor
beweging.

Het ontwerp van de openbare ruimte kan
immers ingezet worden om beweging en
sport te versterken op publieksvriendelijke
wijze. Meer bewegen in de stad zit hem soms
in kleine dingen. Een makkelijk bereikbare
trap voorkomt overmatig gebruik van de lift.
Brede stoepen stimuleren spelen. Het weg-
halen van een hek om het schoolplein maakt
een sportplein.

Openbare of eenvoudig toegankelijke ruimte
voor sport, spel en beweging bevordert licha-
melijke activiteit.

"KLEINE AANPASSINGEN IN DE
OPENBARE RUIMTE KUNNEN
MENSEN JUIST MEER LATEN

BEWEGEN TIJDENS HET
DAGELIJKS LEVEN."”

Dat zegt Dick Ettema, geograaf en onder-
zoeksleider van het project “Sport en fysieke
activiteit in de openbare .

Openbare faciliteiten zouden ‘sportproof’
gemaakt moeten worden (trapleuning, dou-
che gelegenheid in park, etc.). Maar ook tij-
delijke sportevenementen, zoals bijvoorbeeld
de Urbanathlon, zouden een vanzelfspre-
kend onderdeel van de stad moeten zijn.
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Met name in deze tijd, waarin veel naar tij-
delijke oplossingen wordt gezocht voor bij-
voorbeeld leegstaande terreinen, biedt sport
uitstekende mogelijkheden. Het inbrengen
van sport in de stad hoeft namelijk niet altijd
veel te kosten: met enige creativiteit kun-
nen er tal van ‘light’ versies bedacht worden.
Twee prullenbakken tegenover elkaar en een
geverfd speelveld erbij nodigen al uit tot een
balspel.

De meest voor de hand liggende manier
om een sportieve en beweegrijke stad te
maken ligt natuurlijk in het bevorderen van de
beloopbaarheid en het fietsen. Internationaal
gezien zien we in veel steden grote investe-
ringen op dit gebied. In Parijs, Londen en
New York heeft de fiets een centrale rol in
de stad gekregen, met leenfietsen en fiets-
paden. Tot aan S&o Paulo en Rio de Janeiro
adviseren Nederlandse planners als Posad
en Studio Rosa over het ontwerpen van de
fietsen in de steden.

De reden voor steden over de hele wereld
om zoveel te investeren in ‘walkability’ en
‘bikability’ is dat iedere keer blijkt dat ste-
den waar dit goed geregeld is succesvol-
ler zijn op de internationale lijstjes voor wat
betreft een gunstig vestigingsklimaat. Het
heeft direct economische impact, zowel op
de kleine schaal (het werkt omzetverho-
gend voor de middenstand) als op de grote
schaal (het trekt kenniswerkers en bedrij-
ven]. De Nederlandse kennis op het gebied
van ‘sportieve steden’ biedt interessante
exportkansen.

De economische impact houdt hier echter
niet op. Zoals al eerder gesteld, heeft een
toenemende vitaliteit ook directe gevolgen
voor de gezondheid van de burgers en ver-
mindert het de kosten voor zorg- en welzijn.
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HGEZELLIGDRUK
RUIMTELIJKE TOPDRUKTE OP
DE ARENA BOULEVARD

Sebastian van Berkel, MUST Stedebouw

Het is 7 juli 2012. Een vader en zijn zoon lopen richting de
Heineken Music Hall. Het concert van De Dijk begint zo meteen.
In het naastgelegen pand staan korte rijen voor de self service
kassa's van de Pathé megabioscoop. Een stel dat inmiddels hun
tweede kind verwacht, doet de laatste inkopen bij de Prenatal

XL. In het stadion achter deze megastore worden de laatste
witte doeken aan het dak gehesen voor Sensation. De die-hard
fans van Madonna hebben elkaar inmiddels al gevonden in de rij

voor de Ziggo Dome en wisselen de laatste nieuwtjes uit
over de Queen of Pop.

www.must.nl
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Dit alles speelt zich tegelijkertijd af aan een
stuk openbare ruimte van 75 bij 450 meter:
de ArenA Boulevard in Amsterdam-Zuidoost.

Arenapoort, het gebied waar de boule-
vard ligt, is het tweede stadscentrum van
Amsterdam. Jaarlijks trekt het zo'n 13 miljoen
bezoekers aan. Op een dag als deze dat in
de Amsterdam ArenA, Heineken Music Hall
en de Ziggo Dome tegelijkertijd een evene-
ment plaatsvindt, levert dit een potentiéle
bezoekersstroom van 79.000 mensen op.
De woordvoerder van stadsdeel Amsterdam-
Zuidoost, Erik Weber, ziet de dag zonnig
tegemoet. “ledereen staat op scherp: Naast
de politie onder andere de handhavers open-
bare ruimte, het Gemeentelijk Vervoer Bedrijf
en parkeerbeheer. We zullen moeten ervaren
of het net zo is als wij in theorie bedacht heb-
ben. Op 7 juli is de grote test. Maar volgens
mij wordt het een feest."

De bezoekers van de evenementen zijn via
allerlei kanalen op de hoogte gebracht van
de verwachte drukte. Men wordt aangeraden
om gebruik te maken van de extra treinen en
metro’s. Speciaal voor deze dag zijn route-
adviezen gemaakt voor mensen die beslui-
ten om toch met eigen vervoer te komen. Op
en vanaf de snelwegen staan informatiebor-
den. Per evenement wordt aangegeven waar
men op dat moment het beste kan parkeren.
Zo rijdt het verkeer verspreid over het gebied,
kan iedereen doorrijden en niet geheel onbe-
langrijk: iedereen is op tijd voor zijn of haar
avond uit.

Ruimtelijk kan het!

De ArenA Boulevard op 7 juli 2012 heeft
nagenoeg alles gemeen met de belangrijk-
ste conclusie uit het rapport ‘Olympische
Hoofdstructuur’ van Must/DHV. In het rap-
port zijn de ruimtelijke alternatieven en impli-
caties van het mega-evenement Olympische
Spelen 2028 in Nederland onderzocht.
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“Ruimtelijk kan het! Wel is daarvoor een strak
en goed georganiseerd (tijdelijk) verkeers- en
vervoersmanagement nodig en moeten de
bezoekers vrijwel allemaal (het laatste deel
van) hun reis naar de stadions met het open-
baar vervoer afleggen”. Een dag als 7 juli
2012 is met het bijpbehorende management en
alle voorzieningen en infrastructuur een eve-
nement op ‘Olympisch niveau'. Een dag die
overigens meerdere keren per jaar plaatsvindt
aan de ArenA Boulevard.

Maar het kan altijd beter. Op en rond grote
evenementen aan de ArenA Boulevard gaat
het nog niet vlekkeloos. Stadsdeel Zuidoost
heeft onlangs onderzoek gedaan naar regie
op het evenementenverkeer. Uit het onder-
zoek blijkt dat bij de voorbereiding en uit-
voering van de evenementen op dit moment
meerdere overheidsorganisaties en private
organisaties betrokken zijn die min of meer
los van elkaar werken. Tijdens evenementen
wordt al wel extra politie en verkeersmanage-
ment ingezet, is er parkeermanagement, is er
enige programmatische afstemming en ad
hoc overleg met NS en GVB. Maar behoefte
aan is, is aan centrale regie. Voorstel is om
de rol van de bestaande stadsregisseur uit
te breiden als regisseur bij evenementen in
Zuidoost.

Een dag als 7 juli staat symbool voor alles wat
er al is aan evenementen in Amsterdam: van
de dagelijkse markt in de Albert Cuypstraat
tot aan het jaarlijkse Prinsengrachtconcert
of Koningsdag: de openbare ruimte van
Amsterdam en het management daarvan kan
nogal wat hebben en wordt steeds slimmer.

Kijkend naar de vele tweets en posts op fora,
had de woordvoerder van het Stadsdeel gelijk.
De meeste bezoekers hebben een onverge-
telijke dag gehad bij hun evenement aan de
ArenA Boulevard. Het was #gezelligdruk.
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SPORT TERUG
IN DE BUURT

Sportfaciliteiten werden
de afgelopen decennia
nog vaak verplaatst
naar de flanken van de
stad. Het Olympiaplein

is wat dat betreft een

prachtige uitzondering.

Gelukkig begint het

besef te ontstaan dat
sportfaciliteiten in de stad
een belangrijke rol kunnen
spelen voor beweging en

sociale cohesie.







SPORT CITY

Tijdelijke sport-
evenementen, zoals
bijvoorbeeld de
Urbanathlon, zouden
een vanzelfsprekend
onderdeel van de stad
moeten zijn. Met name in

deze tijd, waarin veel naar

tijdelijke oplossingen wordt

gezocht voor bijvoorbeeld
leegstaande terreinen,

biedt sport mogelijkheden.







VITALITEIT ALS
EXPORTKANS

De Nederlandse kennis

om een sportieve en
beweegrijke stad te

maken biedt interessante
exportkansen. De
economische impact houdt
hier echter niet op. Een
toenemende vitaliteit heeft

ook directe gevolgen voor

de gezondheid van de

burgers en vermindert het
de kosten voor zorg- en
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DE FYSIEKE STAD
ALS BEWEEGPLEK

‘Buildering’ — het
beklimmen van gebouwen
— als extreme versies van

de mogelijkheden die de

stad biedt voor beweging.
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“Vanuit de evenementen kan je over de stad gaan denken en
ontwerpen als een soort ballon, die meebeweegt en meegroeit
met tijdelijke gebeurtenissen en flexibel omgaat met nieuwe
omstandigheden".

In het Open Ontwerpatelier 2028 (002028)
hebben zich een aantal ontwerpbureaus ver-
enigd die eerder, voor overheden of voor
NOC-NSF, werkten aan het Olympisch
Plan. Daarbinnen werkten deze ontwerpers
bijvoorbeeld aan ideeén om zogenaamde
‘white elephants’, leegstaande accommoda-
ties na de Spelen, te voorkomen. Ze zijn blij-
ven samenwerken nadat het organiseren van
de Spelen uit het regeerakkoord geschrapt
werd, omdat, zo zeggen ze,

“TEVEEL VAN DE THEMA'S
WAARAAN WE WERKTEN VAN
ONVERMINDERD BELANG ZIJN
VOOR DE TOEKOMST VAN DE
STAD." HET BELANGRIJKSTE
THEMA VOOR HEN IS, WAT ZE

NOEMEN, DE ELASTICITEIT

VAN DE STAD.

De ontwerpers wijzen daarbij op een aan-
tal fenomenen. Niet alleen de toegenomen
intensiteit en frequentie van evenementen in
de stad, maar ook de toename van tijdelijke
gebouwen en braakliggende terreinen, en de
transformatieopgave in de bestaande voor-
raad. Tot slot stellen ze dat zo'n ‘elastische
stad’ ook beter om kan gaan met calamitei-
ten, zoals bijvoorbeeld door extreem weer;
“De stad moet de komende periode vooral
veerkrachtig gemaakt worden.”
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In de Nederlandse steden zien we inderdaad
een wildgroei van tijdelijke gebouwen en
containers. Waren dat vroeger vooral nood-
lokalen bij scholen in nieuwbouwwijken, nu
lijkt de hele stad langzaam vol te lopen met
studentenwooncomplexen, zeecontainer-
dorpen, vluchtelingenhuisvesting, opvang-
huizen en winkelcentra, gebouwd uit tij-
delijke units of containers. Het is duidelijk
dat de traditionele architectuur zoals wij die
kennen niet meer in staat is om het tempo
waarmee de maatschappij verandert bij te
benen. Regelgeving is te complex, democra-
tische processen zijn te traag, geld te snel
en te schaars, maatschappelijke vragen te
acuut. Ontwerp en productie van tijdelijke
bouwsels wordt een steeds volwassener
bedrijfstak.

Grote sportevenementen zijn hier vaak
de aanjager van. In Londen 2012, bijvoor-
beeld, waren de bovenste ringen van het
Olympisch Stadium demontabel. Na afloop
van de Spelen, zo was de gedachte, kan een
kleiner stadion beter geéxploiteerd worden.
Hetzelfde geldt voor het door Zaha Hadid
ontworpen zwemstadion. De twee vleu-
gels met daarin de hoge tribunes kunnen
ook verwijderd worden. Het basketbalsta-
dion kon in zijn geheel verkocht en elders
weer opgebouwd worden. Qatar heeft al in
haar ‘bid’ aangegeven dat het leeuwendeel
van de voetbalstadions voor de WK2022 na
afloop aan Afrika geschonken wordt, opdat
uit de 12 voetbalstadions 22 nieuwe stadi-
ons gebouwd kunnen worden.
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Het gebruik van tijdelijke accommodaties bij
grote evenementen heeft in Londen voor het
eerst echt grote vlucht genomen. Er is dan ook
nog veel fout gegaan: het was bijvoorbeeld
lang niet duidelijk wat er met het Olympisch
Stadion zou gebeuren, en het basketbalsta-
dion ligt nog opgeslagen in een loods. Tijdens
de PANStadia Expo afgelopen december in
Amsterdam over de lessen van Londen wer-
den de eerste conclusies getrokken: er liggen
niet alleen grote kansen voor volledig demon-
tabele tijdelijke bouwwerken, maar juist ook
voor het slim koppelen van tijdelijke bouwwer-
ken aan permanente structuren.

Op de kleinere schaal, in de ‘Hospitality
Villages', is er al veel meer ervaring met tij-
delijke bouwsels. En het zijn vooral de
Nederlanders die op dit terrein grote know-
how hebben.

Maar ook op de grotere schaal zullen de
Nederlanders niet achterblijven: ZJA ontwierp
als een stadion dat makkelijk om te bouwen
is van atletiek naar voetbal, en het architec-
tenbureau temp.architecture maakte mooie
voorstellen voor tijdelijke uitbreidingen op het
Olympisch Stadion in Amsterdam.

FLEXIBELE GEBOUWEN MAKEN
OOK EEN FLEXIBEL GEBRUIK
VAN LOCATIES MOGELIJK.

In 1994 werd de Davis Cup-wedstrijd
Nederland — Verenigde Staten in een spec-
taculaire setting op de Miillerpier in de
Rotterdamse haven gespeeld. Een tijdelijk
tennisstadion verrees met de haven als decor.
Om dit beeld kracht bij te zetten werd zelfs
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een havenkraan tijdelijk aangemeerd. In 2012
was het de beurt aan Amsterdam, die het
postindustriéle decor van het Westerpark als
tijdelijke locatie voor de Davis Cup gebruikte.

De grote kansen liggen er, zoals al bleek bij
de evaluatie van Londen, in het slim combi-
neren van ‘bespoke’ (het op maat maken)
en het standaardiseren. Bij het denken over
Olympisch Plan 2028 ontstond bijvoor-
beeld het idee om voor sportaccommodaties
modulaire systemen (voor bijvoorbeeld tribu-
nes, VIP- en mediafaciliteiten) te ontwikke-
len die het mogelijk maken eenvoudiger grote
evenementen te organiseren door ze tijde-
lijk toe te voegen aan bestaande accommo-
daties. Dit werkt binnen de evenementenam-
bitie van Olympisch Vuur, maar kan ook een
exportproduct vormen. En vanuit de (wereld-
wijde) evenementen kan dan ook inspiratie en
mogelijkheden ontstaan voor al die andere
bouwopgaven waarvoor tijdelijke oplossin-
gen opportuun zijn.

Het vermogen om accommodaties tijdelijk
op te rekken geldt natuurlijk vooral ook de
logistieke en technische infrastructuren van
de stad. Toenemende mobiliteit is niet alleen
een reden waarom evenementen en tijdelijk-
heid een steeds grotere rol in de stad spe-
len (het is immers mogelijk dat grote aantal-
len mensen zich snel verplaatsen om deel te
nemen), het is ook een van de aspecten van
de stad waar veerkracht bij uitstek een grote
rol speelt.

OP HET GEBIED VAN DE
INFRASTRUCTUREN (VOOR
MOBILITEIT, VOOR ENERGIE,
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VOOR INFORMATIE) ZIEN WE
DAT DIGITALE TECHNOLOGIE
HET MOGELIJK MAAKT DEZE
VEEL BETER TE GEBRUIKEN.

‘Smart grids’, bijvoorbeeld, gebruiken digitale
technologie om het elektriciteitsnet robuuster
en efficiénter te maken, waardoor ze bijvoor-
beeld bi-directioneel worden, en burgers hun
zelf-opgewekte energie terug kunnen leveren
aan het net. Hierdoor neemt de capaciteit en
flexibiliteit toe.

Door informatie over ruimtes, gebruik, net-
werken, stromen in kaart te brengen en toe-
gankelijk te maken kunnen burgers, bedrijven
en overheden dit ‘grid’ — de verzameling van
data over het stedelijk leven, gebruiken om
het potentieel van de bestaande stad beter
te benutten en de kwaliteit van het leven in
de stad te verhogen. Informatie opgedaan
bij evenementen, bij tijdelijke momenten van
extreem gebruik, is daarvoor extra interessant.

Het experimenteren met (grootschalige) eve-
nementen is daarmee niet alleen aantrekkelijk
voor de bezoekers en voor de marketing van
de stad, ze biedt zo ook mogelijkheden voor
het verder ontwikkelen van tijdelijke gebou-
wen, geeft inzicht in de capaciteit en kwaliteit
van de stad, en vormt zo een belangrijk instru-
ment om de stad veerkrachtiger en adaptie-
ver te maken.

Maar digitale technologie heeft nog een ander
effect. Het verschuift het statische begrip
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van eigendom van gebouwen, met de koppe-
ling van aan een vaste functie, naar gebruik.
AirBNB, bijvoorbeeld, is een service waar-
door huiseigenaren met een kamer over deze
via het Internet aan kunnen bieden aan reizi-
gers die een alternatief aan een hotel willen.
ledere woning met een extra kamer wordt zo
in principe een hotel, en kan, net als bijvoor-
beeld de bank van couchsurfing.org, inge-
zet worden om de hotelcapaciteit van de stad
tijdelijk te vergroten (een kritiek punt bij de
organisatie van Spelen in Nederland).

Digitale technologie maakt het mogelijk om
daarbij ook andere financi€le modellen te
gebruiken, waarmee niet alleen het eigendom
een andere rol speelt, maar waarmee ook
kringlopen en koppelingen tussen systemen
eenvoudiger plaats kan vinden.

Om bij de planning van steden meer reke-
ning te kunnen houden met de veranderende
tijdsdimensie van de stad en steden flexibe-
ler en veerkrachtiger te maken zijn dus uit-
vindingen nodig op ruimtelijk, technisch en
financieel gebied. De ontwerpers van Open
Ontwerpatelier 2028 zien het zo: “Nederland
doet het heel goed op het gebied van evene-
menten: het past misschien wel goed bij onze
volksaard. Met de organisatie (ID&T), logis-
tiek en crowd-management (TNT, Nedap)
en producten (De Meeuw, De Boer tenten,
Neptunus) hebben inmiddels een aantal fan-
tastisch exportproducten. Door ons te profi-
leren als ‘event-city’ of ‘event-country’ kun-
nen deze exportproducten elkaar versterken
en helpen bij de ontwikkeling van die nieuwe,
elastische, stedelijkheid.”



INTERVIEW

DORRIE EILERS

DIRECTEUR NEPTUNUS

“In Londen maakte we niet alleen de Cisco hal, de Retail
Megastore en het High-performance Centre, maar ook de twee
McDonalds restaurants op het Olympic Park. Voor een bedrijf als
McDonalds is de duurzaamheid van tijdelijke gebouwen een be-
langrijk motief. Wij moesten aantonen dat alle onderdelen van de
restaurants ook echt hergebruikt worden. Ik zou het precies
voor je kunnen uitzoeken, maar ik denk dat die restaurants zich
nu in allerlei delen weer verspreid hebben over de hele wereld.
Een paar onderdelen zullen er nog wel in onze opslagloods staan.

www.neptunus.eu
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Neptunus houdt zich bezig op twee markt-
segmenten, tenten en demontabel bouwen.
Maar echt onderscheidend zijn we natuurlijk
op dat laatste terrein; op het gebied van ten-
ten zijn er al heel veel partijen actief. Op het
terrein van demontabele gebouwen, gebou-
wen die in principe voor minstens een half
jaar gebouwd worden, doen we projecten
over de hele wereld, vaak juist ook gekop-
peld aan sportevenementen. Deze wintet bij-
voorbeeld ook bij de Hahnenkammrennen
in Kitzbuhel, waar we de hoofdaccommo-
datie bouwden, en bij de Spenglercup (jjs-
hockey) in Davos. En ik kom juist terug uit
Sochi, waat we voor de komende Spelen
weer een aantal echte ‘specials’ verwachten
te maken.

De ontwikkelingen op het gebied van
demontabel bouwen gaan snel. Sponsors

van sportevenementen en andere opdracht-
gevers verwachten een steeds hogere kwali-
teit. Onze demontabele gebouwen zijn echt
‘high end’, energetisch slim, en zeer comfor-
tabel. Ze moeten natuurlijk ook altijd vol-
doen aan regelgeving zoals het bouwbesluit.

In Polen hebben we een eigen productiefa-
ciliteit waatr een groot deel van onze pro-
ductie plaatsvindt. Neptunus is een fami-
liebedrijf. Mijn vader Hans en mijn broer
Antoine zijn echte techneuten, en die vinden
het fantastisch nieuwe dingen te bedenken.
Productontwikkeling doen we zelf. Onze
R&D afdeling is continu bezig met nieuwe
ontwerpen en ontwikkelingen. Waren de
afgelopen periode steeds grotere volumes de
uitdaging, nu zijn we juist ook weer bezig

met kleinere ruimtes, volgens het zelfde con-
cept en met dezelfde hoge ‘standards’.
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BIJDRAGE
TEMP.ARCHITECTURE

SPORT TERUG DE STAD IN,;
TIJDELIJKE SPORTVOORZIE-
NINGEN OP BRAAKLIGGENDE

In oktober 2010 maakte temp.architecture een braakliggings-
kaart. Zij wilden met eigen ogen zien hoe het nu zat met braak-
liggende bouwgronden in Amsterdam: waren dit incidenten of
ging het hier om een structureel fenomeen? Toen onze kaart
uitwees dat in de stad een oppervlak aan bouwgrond zo groot als
IJburg braak lag en Het Parool deze rekensom oppikte, werd
voor een groot aantal mensen duidelijk dat het niet om inciden-
ten gaat. Voor het structurele probleem van braakliggende
bouwgronden moet een structurele aanpak worden gevonden.

www.temparchitecture.nl
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De crisis in Europa heeft geleid tot een sterke
toename van braakliggende gronden, leeg-
staande kantoorpanden en —woningen en
financiéle onzekerheid. Deze braakliggende
panden en gebieden hebben geen meer-
waarde voor de stad en de gemeenschap.
Sport is een programma bij uitstek om deze
plekken (tijdelijk) mee te activeren, mensen
bij elkaar te brengen en een gezonde levens-
stijl te stimuleren.

De wens van temp.architecture om daad-
werkelijk een tijdelijke sportvoorziening in de
openbare ruimte te realiseren was de aanlei-
ding voor initiatief om projecten te zoeken die
een zinvolle bijdrage leveren aan een spor-
tieve en gezondere toekomst van de stad.

Temp.architecture is ervan overtuigd dat de
steden anno 2013 sportvoorzieningen nodig
hebben midden in de stad; om een gezonde
en hechte gemeenschap te vormen en oplos-
singen voor braakligging te vinden. De tij-
delijke sportvoorzieningen die hier aan bod
komen zijn hiervan enkele voorbeelden. De
selectie van tijdelijke sportvoorzieningen heb-
ben een aantal gemeenschappelijke kenmer-
ken dat ze; flexibel, opvallend, duurzaam en
herbruikbaar zijn. Ondanks dat enkele con-
cepten ook geschikt zijn voor andere gele-
genheden en functies, heeft het verbinden
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van sport en de stad prioriteit; een uitstekend
middel om de kansen van nu te benutten.

Urban Carpet: Flexibele ondergrond
maakt sporten overal mogelijk

Op braakliggende terreinen is de ondergrond
vaak ongelijk en niet geschikt om sportvoor-
zieningen een plek te geven. Dan biedt het
Urban Carpet uitkomst. Deze vloerdelen ega-
liseren namelijk de ondergrond en bieden
diverse doelgroepen en sporten de ruimte. Er
is bijvoorbeeld keuze uit rubberen delen of
kunstgras. Voordeel van dit concept is dat de
panelen op een andere locatie kunnen wor-
den hergebruikt.

Temp. Box: Verplaatsbare kiosk voor
diverse doeleinden

Deze tijdelijke voorziening betreft een flexi-
bele en uitklapbare unit die multifunctioneel
in gebruik is. Naast het bieden aan speel-
gelegenheid voorziet deze voorziening in de
behoeften van andere doelgroepen, doordat
de Parasite Box bijvoorbeeld geschikt is als
bioscoop. Het idee achter deze Box is dat
deze gedurende een maand of een seizoen
op een locatie wordt geplaatst en dat hier-
mee verschillende programma'’s in overleg
met de buurt kunnen worden uitgeprobeerd.
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Urban Stage: Sportief podium voor alle
leeftijden

Dit concept bestaat uit verschillende delen
die samen een zelf in te richten sport- en
speelplein vormen. Diverse sporten behoren
tot de mogelijkheden en hierdoor wordt een
breed publiek bediend. Op de achterzijde van
de wand is ruimte voor sponsoring.

Klimpand: Klimvoorziening op onge-
bruikte gevel

Het gebied rondom de Amsterdam Arena,
kampt met leegstand van kantoorgebouwen.
De gevel van één van de leegstaande kantoor
gebouwen wordt uitgerust als 70 meter hoge
klimmuur. Klimmers kunnen van buitenaf het
gebouw betreden om op verschillende verdie-
pingen uit te rusten.
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Zo krijgt het kantoorgebouw een nieuw leven
en wordt de leisure-functie van dit deel van
Amsterdam versterkt.

Sporten aan de Zuidas

Om in de behoeften van een monofunctionele
kantoorbuurt te voorzien, is dit concept ont-
staan. Het is een mooi voorbeeld om te laten
zien hoe een grasveld of leegstaand terrein,
na relatief geringe investeringen, gebruikt kan
worden als sportvoorziening voor de buurt.
Voornamelijk bedrijven in de directe omgeving
van een dergelijk gebied kunnen zich aan dit
project verbinden.
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E&Y sportstrip: Multinational realiseert
tennisbaan op braakliggend terrein
Ondanks dat de opstelling van dit concept
redelijk permanent is, is het waardevol te zien
hoe ondernemers bij kunnen dragen aan de
sportvoorzieningen van hun werknemers en
zo een kwaliteitsimpuls kunnen geven aan
hun directe omgeving. Op deze manier kun-
nen ondernemers zich koppelen aan derge-
lijke projecten en voor braakliggende terrei-
nen nabij hun kantoor of elders in de stad een
creatieve invulling hanteren.

Koningsspelen

Op een braakliggend terrein langs de
Overschiestraat, waar eens woningen ston-
den, heeft temp een pop-up park uitgezet.
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Twee scholen, die gescheiden zijn door het
vacante terrein, werden voor één dag verbon-
den via een lang oranje pad dat dwars over
het veld liep. Halverwege het pad waren met
oranje linten twaalf sportvelden gecreéerd. In
dit ‘sporthart’ stond een groot opblaasbaar
springkussen en konden ouders vanaf oranje
‘loungeplekken’ gemaakt van pallets hun kin-
deren aanmoedigen.

De Koningsspelen werden georganiseerd
in aanloop naar de troonwisseling. Als het
aan mede-organisator Richard Krajicek ligt,
wordt het sportevenement elk jaar gehouden.
Amsterdam heeft dit als eerste gemeente
toegezegd.



INSPELEN OP
VERANDERINGEN

Traditionele architectuur
lijkt niet meer in staat om
het tempo waarmee de
maatschappij verandert

bij te benen. Ontwerp en

productie van tijdelijke

bouwsels zal daarom
een steeds volwassener

bedrijfstak worden.
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NEDERLANDSE
KNOW-HOW

Er is al veel ervaring met

tijdelijke bouwsels, zoals

de ‘Hospitality Village'
door het bedrijf Neptunus
tijdens de Spelen in
Londen. Het zijn vooral de
Nederlanders die op dit

terrein grote know-how







TIUDELIJKE
STRUCTUREN

Het architectenbureau
temp.architecture maakte

het voorstel voor een

tijdelijke uitbreidingen op

het Olympisch Stadion in

Amsterdam.







MANIFESTEREN

Het WK Beachvolleybal
2015 wordt georganiseerd

in vier Nederlandse
speelsteden. Met Londen
2012 als inspiratie zoekt
ook Den Haag naar
bijzondere locaties waar
de stad als decor wordt

uitgenut.







‘EVENT NU

Nederland doet het

goed op het gebied van
evenementen. Door ons te
profileren als ‘event-city’

of ‘event-country’ kunnen

exportproducten elkaar

versterken en helpen bij de
ontwikkeling van nieuwe,

elastische steden.
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HET BELANG VAN SOCIALE TECHNOLOGIE

Sociale technologie’ is het vermogen om samen te werken en
samen te organiseren. Als vanouds zijn Nederlanders daar,
gedwongen door het water, goed in.

Eén van de eerste dingen die CraigMcLatchey, secretaris
generaal van de Sydney Games en maker van Rio’s winnende bid,
opmerkte toen hij gevraagd werd mee te werken aan de
Olympische Hoofdstructuur was: “ik ben zeer geinteresseerd in
Nederlands’ sociale technologie".

Een krachtig verenigingsleven, het poldermo-
del, de commissie Elverding bij grote projec-
ten, het zijn allemaal voorbeelden van wer-
kende ‘sociale technologie’. Die ‘sociale
technologie’ maakt het mogelijk om maat-
schappelijke uitdagingen vanuit de breedte
aan te pakken; integraal, intersectoraal, en
met een brede betrokkenheid van alle stake-
holders. Internationaal wordt zo'n aanpak vaak
‘The Dutch Approach’ genoemd.

Bij de recente watermissie van de Minister van
Infrastructuur en Milieu naar New York, waar
Nederlanders in het kader van een afspraak
tussen de Nederlandse en Amerikaanse over-
heden over de post orkaan Sandy reconstruc-
tie, kwam die ‘Dutch Approach’ uitgebreid aan
bod. Enerzijds in de vorm van samenwerking
tussen overheden, kennisinstituten, en de ont-
werpers en ingenieurs uit het bedrijfsleven, en
anderzijds in de wijze waarop er met de bevol-
king gewerkt werd aan oplossingen. “Dat
duurt in aanvang langer”, zo werd gesteld,
“maar aan het eind versnellen processen zich
daardoor, omdat er geen maatschappelijke
weerstand meer is en bestemmingsplannen
daardoor een duidelijke rechtsgrond hebben.
Over ‘Ruimte voor de Rivier’, bijvoorbeeld,
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hebben we vijftien jaar gesproken, maar de
realisatie gaat nu, in drie jaar, als een speer.”
Die sterke ‘sociale technologie’ lag ook ten
grondslag aan het Olympisch Plan 2028.
Eventuele Spelen moesten vanuit de maat-
schappij, vanuit bijvoorbeeld het verenigings-
leven en vanuit maatschappelijke allianties,
gestalte krijgen. Een van de reden om zo
vroeg met een Olympisch Plan te beginnen,
was om, net als bij Ruimte voor de Rivier, de
tijd te hebben om eerst gezamenlijk te verken-
nen wat we er mee willen en kunnen.

Die Spelen van onderaf passen bij Nederland,
zo dacht ook McLatchey. En hebben al een
voorloper: ook in 1928 werden de Olympische
Spelen in Amsterdam geheel vanuit bevolking
en bedrijfsleven georganiseerd.

IN DE WERELD VAN DE
RUIMTELIJKE ONTWIKKELING
IS DIE ‘SOCIALE TECHNOLOGIE'
STEEDS BELANGRIJKER AAN
HET WORDEN. DE OVERHEID
TREEDT TERUG.



HET BELANG VAN SOCIALE TECHNOLOGIE

ER WORDT AFSTAND GENOMEN
VAN DE ‘BLAUWDRUK'.
MAATSCHAPPELIJKE
KAPITAAL MOET AANGEBOORD
WORDEN. ‘SLIMME STEDEN'
BESTAAN UIT ‘SLIMME
MENSEN', DIE ZICH SAMEN
ORGANISEREN EN SAMEN STAD
MAKEN.

Digitale technologie is een middel om men-
sen nadrukkelijker bij de stedelijke ontwikke-
ling te betrekken . Op de watermissie naar
New York was bijvoorbeeld het bedrijf Tygron
mee. Tygron ontwikkelt zogenaamde ‘serious
games', bijvoorbeeld bij het Deltaprogramma
of over de waterproblematiek op de campus
van de TU Delft en op Rotterdam Zuid.

Serious gaming-technologie’ wordt ont-
wikkeld en ingezet om coalities beter te
laten functioneren (dan is serious gaming
een zogenaamd ‘co-creatie instrument)
en om de ruimtelijke inpassingspuz-
zels in Nederland inzichtelijk en bespreek-
baar te maken (serious gaming als ‘leer- en
communicatie-instrument’).

Binnen het Olympisch Plan 2028 is veel
nagedacht over de wijze waarop digitale tech-
nologie, ‘gaming’ en media ingezet kunnen
worden om dit soort planprocessen te faci-
literen en zo bij te dragen aan de ‘orgware’ —
het maatschappelijk vermogen om tot zaken
te komen — om sport in de stad een plek te
geven, en om nieuwe mogelijkheden voor de
invulling grote evenementen, inclusief Spelen,
te ontdekken en te ontwikkelen.
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In de Olympische Hoofdstructuur werd daar-
bij het begrip ‘Agency’ geformuleerd: omdat
we niet weten hoe de toekomst van de Spelen
2028 eruit zal zien, moeten we speculeren over
de wijze waarop Nederland de Spelen kan hel-
pen veranderen, en de Spelen Nederland hel-
pen veranderen.

Tijdens het denken over OP2028 ontstonden er
daarom tal van voorstellen die, speculerend op
het gebruik van nieuwe technologie, de Spelen,
en de weg er naar toe, beter te laten passen bij
een klein land als Nederland, een land met een
actieve en geéngageerde bevolking.

Een van de voorbeelden is het uitgaan van
‘peer-to-peer’ netwerken. Peerby is een klein
Nederlands bedrijf die het door middel van
digitale technologie mogelijk maakt spullen te
lenen van mensen in de buurt. Door mensen in
contact te brengen en te laten delen proberen
ze een alternatief te bieden voor de wegwerp-
cultuur. Zo'n concept biedt veel mogelijkhe-
den om tijdens (de voorbereiding van) evene-
menten vrijwilligers en verenigingen in te zetten
maar ook om bestaand materiaal en bestaande
gebouwen doelmatig in te zetten. Via ‘peer-to-
peer’ netwerken, zo was de gedachte, hoeven
er bijvoorbeeld minder nieuwe hotels gebouwd
te worden en kunnen gasten gewoon bij men-
sen thuis slapen.

Een ander voorbeeld vanuit de Olympische
Hoofdstructuur is het gebruik van nieuwe
media. Met het verminderen van de popula-
riteit van de televisie kantelt namelijk het ver-
dienmodel van het IOC. Nieuwe media, zowel
hardware als programmering, maken zowel een
individuelere als een nieuwe collectieve bele-
ving van het evenement mogelijk. Daarin zit niet
alleen een uitdaging voor mediabedrijven, het
heeft ook zijn weerslag op de omgeving.
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STEEDS VAKER ZIJN DE
STADIONS NIET DE ENIGE
PLEKKEN VAN SAMENKOMST.
GROTE HALLEN (RAI),
OPENBARE GEBOUWEN
(THEATER CARRE) EN
STEDELIJKE PLEINEN
(MUSEUMPLEIN) VORMEN DE
ONTMOETINGSPLAATS VOOR
TIJDELIJKE FAN ZONES. 00K
INTERNATIONAAL ZIJN
PLEKKEN TE MAKEN WAAR
GROTE GROEPEN MENSEN HET
EVENEMENT MEEVIEREN. DE
STADIONS ZELF KUNNEN DAN
MOGELIJK KLEINER EN EEN
ANDER KARAKTER KRIJGEN.

“Zou het niet fantastisch zijn", zo werd gesteld,
“als de sporters kunnen voelen hoeveel men-
sen er via nieuwe media met het evenement
verbonden zijn. Geen koude rillingen van
75.000 mensen, maar van 750 miljoen.”

Media maken ook in een vroeger stadium
betrokkenheid groter. Tijdens het werken aan
OP2028 werd er daarom gesuggereerd om
Eyeworks of John de Mol TV-formats te laten
ontwikkelen waarmee het Olympisch Plan
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samen met deelnemers en kijkers ingevuld en
uitgewerkt kan worden.

Ook worden er steeds meer Apps ontwik-
keld om mensen op hun omgeving te betrek-
ken. Veel van die Apps komen uit Nederland:
de Metropoolregio Amsterdam is een hotspot
voor bedrijven die actief zijn in de wereld-
wijde game-industrie. Bedrijven zoals Guerrilla
Games, GREE, DeNa en Perfect World heb-
ben hun kantoor in Amsterdam gevestigd. Naar
verwachting zal de Nederlandse Spelletjes
markt voor 2013 een waarde bereiken van
€805 miljoen. Het is voor de hand liggend
om een link te leggen tussen deze industrie
en onze sociale omgang met elkaar; interactie
en spel zijn een belangrijk element van beiden.

Een mooi voorbeeld is de participatie App
‘Give a Minute’. Deze probeert een nieuw
soort publieke dialoog mogelijk te maken en
stelt mensen in staat om een verbinding te leg-
gen met anderen vooruitstrevende mensen bin-
nen de gemeenschap om zo ideeén te realise-
ren en de stad een nog betere plek te maken.
“It only takes a minute to think about improving
your city, but your ideas can make a world of
difference”.

Het inzetten van Apps bij de sport en de stad
en deze te ontwikkelen als internationale show-
case voor Nederlandse media- en gaming
industrie, (stadion)architectuur en ruimtelijke
ordening in relatie tot sport en bewegen, kan
de opmaat vormen voor een breder denken
over de rol van media en ‘games’, ook voor
entertainment- en engagementgames, bij de
stad.



INTERVIEW

FLORIAN WITSENBURG

DIRECTEUR TYGRON

“Je zou kunnen zeggen: Wij proberen het
poldermodel in technologie te vangen".

www.tyrgron.nl
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Het spelen van een ‘serious game’ met aller-
lei stakeholders is maar een klein onderdeel
van wat belangrijk is. Het voorbereiden en
ontwikkelen van een ‘serious game’ is een
proces op zich. “Hoe komen we aan de data?
Kunnen we data uit verschillende bronnen
aan elkaar koppelen? Kunnen we beschik-
bare ‘open source’ data inzichtelijk maken?”
Zonder goede en transparante data, immers,
loopt iedere onderhandeling of ieder gesprek
al bij voorbaat vast.

Een tweede belangrijke aspect, en daar beste-
den we veel aandacht aan, zijn de spelregels.
In de voorbereiding van een ‘serious game’
komen de verschillende spelers of actoren al
bij elkaar om samen de spelregels te bespre-
ken. “Hoe houdt x verband met y? Als er z
gebeurt, hoe gedraagt men zich dan?”
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Het tot overeenstemming komen over de
te gebruiken data en spelregels is essen-
tieel. In dat proces bespreken partijen
elkaars uitgangspunten (je zou zelfs kun-
nen zeggen: wereldbeeld) en gedrag en
leren ze al met elkaar om te gaan. Het
spelen van de ‘serious game’ zelf is dan
slechts een kers op de taart. In een vaak
groter gezelschap wordt er spelenderwijs
onderhandeld en worden de gevolgen van
bepaalde besluiten voor de stad zicht-
baar gemaakt. We hebben software die de
plannen direct doorrekent (met erkende
rekenmodellen op het gebied van onder
andere wateroverlast, woningbouw, eco-
nomie, bereikbaarheid en leefbaarheid )
en inzichtelijk maakt, in state-of-the-art
3D game technologie.
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Hoewel de technologie voor ons heel belang-
rijk is, en we als bedrijf ook steeds innova-
tiever worden in het ontwikkelen van onze
eigen programmatuur, moet het doel nooit
uit het oog verloren worden. ‘Smart Cities’,
zo zegt Martijn de Waal van The Mobile
City, een expert op dit gebied, moeten vooral
ook ‘Social Cities’ zijn. Ik ben het daar volle-
dig mee eens. Tygron zet technologie in om
die brug tussen ‘smart’ en ‘social’ te slaan.

Als plannen worden gedragen door de
belangrijkste stakeholders kan men eerder
naar de uitvoering van grote projecten gaan.
Hiermee bespaart men heel veel tijd, geld en
conflicten.

Ik heb in het afgelopen jaar regelmatig nage-
dacht over de inzet van ‘serious gaming’ bij
de voorbereiding van grote evenementen. Tk
denk dat het daar van groot belang kan zijn:
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bestaande bewoners en de organisatoren van
evenementen zitten elkaar soms best wel in
de weg. ‘Serious gaming’ kan behulpzaam
zijn om potentiéle conflicten bespreekbaar
te maken en oplossingsrichtingen te schet-
sen. In die zin is een groot evenement goed
vergelijkbaar qua complexiteit als bijvoor-
beeld de omgang met de gevolgen van een
ramp, zoals met de orkaan in New York heb-
ben kunnen zien.

Internationaal wordt er inmiddels behoorlijk
aan ons getrokken. We krijgen vragen vanuit
de hele wereld. We gaan daar nu voorzich-
tig mee om: polderen betekent namelijk ook
een grote kennis van de omgeving waarin je
opereert. Nu werken we buiten Nederland
vooral in de Verenigde Staten en in Zuid-
Afrika. Dat laatste land ontwikkelt zich snel:
we helpen nu vooral grote gemeenten met
‘capacity building”.
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MARI%TING
URBANISM

Door de groeiende mondiale populariteit van de ‘stad’ als vesti-
gingsplek en als studieobject zijn ook allerlei merken bezig om
de stad te ontdekken als platform voor het uiten van hun bood-
schap. Dit gebeurt op verschillende manieren. Soms heel plat en
‘straight in your face’, zoals bij billboards en posters in abri's,
maar in toenemende mate ook via het onderwerp stad zelf.

www.golfstromen.nl

100



BIJDRAGE
GOLFSTROMEN

De stad waaraan wordt gewerkt, waarin ver-
beteringen worden aangebracht en waar de
toekomst zich afspeelt is steeds ‘sexier’ voor
merken om zich mee te afficheren. Daarmee
samenhangend ontstaat een nieuwe poten-
tiele financieringsstroom voor de stad die in
Nederland nog onvoldoende op waarde wordt
geschat: gesponsorde planologie.

De afgelopen decennia is er een trend
gaande waarin bedrijven zich in hun commu-
nicatie focussen op het maatschappelijke ver-
antwoord ondernemen. Deze trend breidt zich
nu ook uit naar de stad.

Een jaar geleden schreef Golfstromen in
het blog-artikel ‘Brands Love Future Cities’,
over de trend dat grote mondiale merken het
denken over en werken aan de stad gebrui-
ken om hun nieuwe producten onder de aan-
dacht te brengen en en passant aan hun alge-
mene populariteit te werken. Of het nu gaat
om technologiebedrijven zoals IBM, Philips,
Cisco en Siemens, of om autobedrijven zoals
BMW, Audi en Smart, allemaal proberen ze
zich te afficheren met de stedelijke opgave.
De stad als toekomstige opgave is nog nooit
zo populair geweest.

De interesse van merken in de stad leidt niet
alleen tot reizende exposities, studiegroepen
en aan merken gerelateerde ‘urban future
labs’, maar ook daadwerkelijk tot fysieke
inbreng van de grote multinationals in de alle-
daagse stad. Enerzijds wordt dit gezien als
een negatieve ontwikkeling die onherroepelijk
leidt tot de discussie over eigenaarschap van
de stad en de openbare ruimte. Moet die stad
en openbare ruimte wel “in de uitverkoop”?
Aan de andere kant ontstaan er ook interes-
sante kansen voor een vorm van stadsontwik-
keling waarbij nieuwe partijen bereid zijn de
portemonnee te trekken ten behoeve van de
stedelijke omgeving.
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Hierbij wordt door deze bedrijven niet langer
schaamteloos een boodschap in de ruimte
geprogrammeerd, maar integreren ze hun
boodschap in het stedelijk beleid. Private
partners willen daarmee hun engagement en
toewijding rondom de opgave tonen en van-
uit daar een langetermijnrelatie met de stads-
bewoner aangaan.

Wat is ‘Marketing is Urbanism’?
‘Marketing is Urbanism’ is onze term voor
een type stedelijke ontwikkeling waarbij mer-
ken en steden in symbiose gezamenlijk pro-
jecten ontwikkelen. Het merk is bereid geld
te besteden aan een stedelijke opgave in ruil
voor het geafficheerd worden met die opgave
en de oplossing. Merken hoeven in dat geval
niet met logo’s of ‘artwork’ in beeld, maar zijn
bescheiden op de achtergrond aanwezig. Ze
afficheren zich met de lange-termijn-oplos-
sing voor een stedelijke opgave. De betref-
fende opgave past het merk en past bij ‘cor-
porate value', ‘corporate identity’ of product
dat het bedrijf aanbiedt. Het initiatief tot een
dergelijke samenwerking kan zowel van het
bedrijf komen als van de overheid, al gebeurt
dit laatste in Nederland (nog) niet.

Er zijn veel voorbeelden van ‘Marketing is

Urbanism', waarbij de rol en het type inves-
tering elke keer op maat gemaakt zijn. Deze
selectie laat een uitgekiende relatie zien tus-
sen stedelijke opgaven enerzijds en commu-
nicatiebehoefte van het bedrijven anderzijds.

Fietssnelwegen

Een goed voorbeeld van deze strategie is
het plan voor aanleg van fietsinfrastructuur in
Londen.

Zakenbank Barclays, die ook het ‘bike-
sharing’-programma sponsort, legt
samen met Transport for London (TfL)
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twaalf lange-afstandsfietspaden aan die
de buitenwijken verbinden met het centrum
van de Britse hoofdstad. Deze zogenaamde
Barclays Cycle Super Highways zijn bedoeld
om veilig, snel en comfortabel fietsverkeer
richting het centrum van Londen mogelijk te
maken en op die manier stedelingen te sti-
muleren de fiets naar het werk te nemen.Zo
heeft de stad Londen, met een sponsorover-
eenkomst ter waarde van 50 miljoen Britse
pond, een infrastructuur aan kunnen leggen
die het anders zelf had moeten betalen of niet
had aangelegd.

Charleroi

Toen de Belgische Stad Charleroi in 2010
werd verkozen tot lelijkste stad ter wereld is
het Nederlandse chemieconcern Akzo Nobel
daar op ingesprongen door Charleroi een
verfbeurt aan te bieden. Akzo Nobel asso-
cieert zich zodoende met de opknapbeurt
van de grauwe industriestad door middel van
het verven (hun product). Voor het Couleurs
Carolo-project werkte Akzo Nobel samen
met de plaatselijke bevolking. Lokale bewo-
ners voerden de werkzaamheden uit en kon-
den bepalen welke gebouwen geverfd moes-
ten worden en op welke manier. Akzo Nobel
stelde de verf ter beschikking. Dit heeft geleid
tot een opfleuring van de stad die ook nog
eens op een ‘bottom-up’-manier tot stand is
gekomen.

Soweto

Ook Nike doet zijn best om via de boodschap
sport, gezondheid en lokale ontwikkeling haar
merk op een verantwoorde wijze wereldwijd
te promoten. Rondom het wereldkampioen-
schap voetbal in 2010 in Zuid-Afrika heeft het
sportmerk een grootschalige voetbalschool
opgezet in Soweto, één van de omvangrijkste
‘townships’ van Johannesburg. Het Football
Training Centre heeft als doel om de plaatse-
lijke jeugd, met het WK als katalysator op de
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achtergrond, een betere toekomst te bieden
via sport. Voor Nike is het centrum van voetbal
in Zuid-Afrika een belangrijk publiciteitspro-
ject geweest rondom het WK in 2010. Maar
Nike heeft zich ook op lange termijn verbon-
den aan het centrum. Personeel van Nike is
blijvend actief om de jeugd te begeleiden in
technisch en tactisch opzicht. Daarmee vormt
Soweto een investering in de gemeenschap
die anders onmogelijk was geweest; een pas-
sende samenwerking tussen een wereldmerk
en een lokale gemeenschap.

Nachtbussen in Gent

Een merkinvestering in de stad hoeft niet per
se fysiek te zijn: ook delen van het ‘takenpak-
ket' van de stad kunnen worden overgeno-
men door een merk als de stad er niet lan-
ger geld aan wil uitgeven. In Gent moest de
lokale vervoerder De Lijn als gevolg van bezui-
nigingen stoppen met het aanbieden van de
nachtdienstregeling. De stad vindt openbaar
vervoer in de nacht echter wel erg belang-
rijk en heeft besloten om een samenwerking
met bierbrouwerij De Koninck aan te gaan. De
Koninck financiert nu het grootste deel van de
kosten van de nachtdienstregeling. Dit onder-
steunt op een belangrijke manier het culturele
stedelijke leven in studentenstad Gent. Zowel
de dienstregeling als de prijs van de bus-
kaartjes zijn ongewijzigd gebleven. Het enige
dat is veranderd is het uiterlijk van de bus. De
Koninck wil met deze actie zijn sociale verant-
woordelijkheid nemen en een goed alterna-
tief te bieden voor het beschonken autorijden.

Metrostations in Dubai

Een laatste voorbeeld komt uit Dubai. Hier is
niet het merk dat met een propositie is geko-
men voor een campagne of samenwerking,
maar de overheid die geld wil losmaken voor
een grote infrastructurele investering. Bij het
aanleggen van een nieuwe metrolijn heeft de
stad Dubai besloten een veiling te organiseren
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waarbij de namen van de verschillende stati-
ons per opbod werden verkocht. Dit heeft tot
grote belangstelling geleid bij bedrijven, die
allemaal bereid zijn geld uit te geven aan een
plek in geografische plaatsaanduiding en col-
lectief taalgebruik in de stad. De naam van
een metrostation zit vaak diep in het geheu-
gen van de bewoners van een stad. Het resul-
taat van de veiling is dat Dubai een metrosys-
teem heeft met stationsnamen zoals First Gulf
Bank Station, Palm Deira en Emirates. Met de
veiling heeft de lokale overheid 10 procent
van de totale aanlegkosten van de metrolijn
kunnen dekken.

Kansen in Nederland

Dat deze nieuwe manier van werken juist nu
opkomt wordt voor een groot deel verklaard
vanuit zowel gebrek aan middelen bij publieke

instanties in een groot deel van de Westerse
wereld als door de opkomst van nieuwe medi-
avormen als blogs, Facebook en Twitter. Op
deze kanalen wordt aandacht besteed aan
dergelijke acties, waardoor de reikwijdte van
de promotie voor het merk groter is dan alleen
de directe ruimtelijke omgeving: ook mondi-
aal kan een project viraal opgepikt worden.
Een stad is daarmee niet langer alleen een
lokaal canvas dat mensen in de fysieke omge-
ving aanspreekt, maar ook een globale plek
voor promotie. Deze verandering maakt het
voor bedrijven extra interessant om voor deze
methode van promotie te kiezen.

In Angelsaksische landen heerst er een gro-
tere traditie van private bijdragen aan publieke
zaken. Daarom komen een groot aantal van de
voorbeelden uit deze landen.
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Toch zien we met de voorbeelden van Akzo
Nobel en De Koninck dat dergelijke initi-
atieven ook de Lage Landen bereiken. Bij
de Nederlandse beleidsmakers op lokale
schaal heerst over het algemeen nog koud-
watervrees voor deze vorm van co-financie-
ren van de stedelijke omgeving. Enerzijds
komt dit vanwege de onbekendheid met het
fenomeen, anderzijds speelt een negatieve
associatie met de begrippen marketing, mer-
ken en branding daarbij een belangrijke rol.
Het opgeven van volledige autonomie van de
overheid in het openbaar gebeid wordt auto-
matisch vaak als onwenselijk gezien. Toch is
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er op zich veel voor te zeggen om de publieke
sector te laten bepalen wat er in het publieke
domein gebeurt en te zien en te beleven is.

Extern meebepalende geldstromen vormen
al jaren onderdeel van het stedelijk beleid.
Binnen het kader van de zogenaamde Publiek
Private Samenwerkingen (PPS) in gebieds-
ontwikkelingen verwerven banken, bouwbe-
drijven en projectontwikkelaars in ruil voor
investeringscapaciteit ook zeggenschap over
de publieke ruimte. Daarnaast is er ook in ter-
men van stedelijk adverteren een belangrijke
geldstroom richting de publieke sector. Er zijn
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kansen in Nederland. Dat stelt ook Hank van
Dijk, directeur van media-inkoopbedrijf OMD
Media. Ook hij ziet een belangrijke ontwikke-
ling in de behoefte van bedrijven om de stad
als canvas te gebruiken voor het uiten van hun
boodschap. Bij bepaalde type bedrijven is er,
aldus Van Dijk, ook de wil om langdurig van-
uit een maatschappelijke betrokkenheid bij
te dragen aan dergelijke opgaven. Hiervoor
zijn wel bedrijven nodig met een strategische
langetermijnvisie.

De mogelijkheden om ‘Marketing is Urbanism’
als de stedelijke variant op maatschappelijk
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verantwoord ondernemen (MVO) in Nederland
te introduceren zijn er, en het is goed moge-
lijk om uit te rekenen welke mediawaarde de
stad in dit opzicht heeft. Echter is er momen-
teel een lacune in de markt in het op een cre-
atieve en strategische wijze bij elkaar bren-
gen van deze partijen. Daar ligt een opgave
en een kans. Zeker rondom thema als sport
en rondom grote evenementen liggen de kan-
sen op dit gebied open. De vervolgvraag is
waarom dit in Nederland nog lastig wordt
gevonden en hoe de energie die er op dit
front internationaal is ook voor Nederland
ingezet kan worden.
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SAMEN GROOTS

Wie nog van mening is
dat het bloemencorso
oubollig en ouderwets
is, gaat voorbij aan het
succes van een krachtig

verenigingsleven. Foto's

van het corso zijn

trending topic bij grote
digitale kranten met een
maandelijks bereik van
meer dan 100 miljoen

bezoekers.
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Het inspelen op
gebeurtenissen en het
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Digitale technologie is

een middel dat bijdraagt
aan het maatschappelijk
vermogen om tot zaken

te komen, om sport in de
stad een plek te geven, en
om nieuwe mogelijkheden
voor de invulling grote
evenementen te ontdekken

en te ontwikkelen.
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DUURZAAM: GROENE SPORTEVENEMENTEN & -FACILITEITEN

Ook het 10C wendt haar invioed aan om
duurzaamheid prominent op de agenda te zetten.
Een analyse van de richtlijnen voor de toewijzing van Spelen laat
zien dat het niet eens meer een ‘bonus’ is, waarmee hoger ge-
scoord kan worden, het is simpelweg een 'knock-out’ criterium.

In het voorjaar van 2013 organiseren de UvVA
en de HVA samen de seminarreeks ‘Kracht
van Sport’. Deze vindt plaats op een bijzon-
dere locatie: de Amsterdamse raadszaal.
Onder voorzitterschap van Humberto Tan
beschrijven prominente hoogleraren elk op
een ander terrein (zoals bijvoorbeeld econo-
mie, emancipatie, vernieuwing, gezondheid)
de ‘kracht van sport’. Een van die plekken
waar de kracht van sport zeker zichtbaar is,
is duurzaamheid.

Het bedrijf Uncharted Play, opgericht door
een aantal studenten van Harvard University,
ontwikkelde de Sockett, een voetbal die
energie kan opslaan. Na een uurtje voetbal-
len, geeft hij een avond led-licht. Handig voor
ontwikkelingslanden, waar vaak alleen maar
kerosinelampen zijn. Via Kickstarter is het
bedrijf nu bezig massaproductie te financie-
ren. De orderportefeuille is al vol. Deze voet-
bal mag dan weliswaar niet zo handig zijn (hij
is veel minder kostenefficiént dan een knijp-
kat of een dynamo), hij toont, net als bijvoor-
beeld de energieopwekkende dansvloer, wel
aan hoe sport en spel een goed vehikel zijn
voor andere ambities.

Het IOC, bijvoorbeeld, organiseert ook prij-
zen voor ‘groene’ sportfaciliteiten en sporte-
venementen, de ‘Sport and the Environment
Awards'. In Nederland werd in 2011 de
Zevenheuvelenloop door de bonden voorge-
dragen voor zo'n award.
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De Zevenheuvelenloop wordt sinds 1984
jaarlijks in november georganiseerd in de
omgeving van Nijmegen. ledere editie leg-
gen meer dan 30.000 lopers het 15-kilome-
ter lange parcours af. Bij de organisatie wordt
speciaal gelet op verschillende aspecten van
duurzaambheid, zoals de beperking van afval
en een zuinig gebruik van energie. De stich-
ting streeft ernaar van de Zevenheuvelenloop
een klimaatneutraal evenement te maken.

DEZE AANDACHT VOOR
DUURZAAMHEID HEEFT ERTOE
GELEID DAT BIJ VEEL VAN DE

GROTE EVENEMENTEN
DUURZAAMHEID INDERDAAD

EEN GROTE ROL SPEELT, EN
VAAK LEIDT TOT
TECHNOLOGISCHE INNOVATIE.

In zijn blog over de voorbereiding van de
Spelen in Londen beschrijft de coérdina-
tor kennis van NOC-NSF, Herbert Wolff,
een aantal van de duurzaamheidmaatrege-
len die daar zijn getroffen: een Olympisch
stadion met een klein oppervlakte en
veel te recyclen materialen, koeling van
de Velodrome door luchtcirculatie onder
gebruik van elektriciteit, hergebruik van het
water van het Aquatic Centre in de toiletten,
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opleidingstrajecten voor jongeren uit de
omgeving, afvalscheiding, en natuurlijk de veel
tijdelijke, her te gebruiken accommodaties.

En bij het te houden WK Voetbal in Qatar
wordt er bij dat hergebruik (de stadions gaan
inmiddels naar Afrika) een stapje bovenop
gedaan. Alle stadions, zo wordt beloofd, zijn
ondanks het feit dat ze airconditioning zul-
len krijgen (het is er 45 graden in de zomer)
carbon-neutraal.

HET IS DAAROM OOK DAT VEEL
ADVISEURS EN BOUWERS VAN
SPORTACCOMMODATIES VEEL
AANDACHT BESTEDEN AAN DE
‘GROENE SPORT": OOK HIER
GELDT DAT DE ‘KRACHT VAN
SPORT' GEBRUIKT WORDT OM
INNOVATIE TE STIMULEREN.

Ook op lokaal niveau wordt er hard gewerkt
aan duurzaamheid. NOC*NSF en bouwer
Heijmans ontwikkelden een scorekaart die
voor sportverenigingen en gemeenten inzicht
biedt in de duurzaamheid van hun accommo-
daties. Op basis van de daar verkregen biedt
de Gemeente Rotterdam extra subsidie aan
om de eerste 10 sportverenigingen sterk te
verduurzamen, door bijvoorbeeld zonnepane-
len op de kantine te plaatsen, ander type ver-
lichting te gebruiken, of water te recyclen.

Bedrijven spelen hier op in. LEDexpert, bij-
voorbeeld, demonstreert op een aantal typen
sportvelden een verlichtingsinstallatie met
nieuwe LED-lampen. Hoewel de meeste
sportvelden weliswaar uitgerust zijn met
relatief energiezuinige lampen, geven deze

in de praktijk continu de maximale verlich-
tingintensiteit, terwijl dat niet altijd nodig is.
Naast energiebesparing levert deze LED-
sportveldverlichting minder hinder op voor
omwonenden en de natuur.

Voor een aantal grote accommodaties geldt
dat duurzaamheid een integraal onderdeel
van de totstandkoming is. Zo kan bijvoorbeeld
de Jaap Edenbaan bijdragen aan de verwar-
ming van de wijk eromheen en onderzoekt
AkzoNobel of de restwarmte die vrijkomt bij
de productie van verf te benutten is voor de
verwarming van het voetbalstadion van FC
Twente. Daarnaast worden energieslurpende
zwembaden grootschalig verduurzaamd.

DE MEEST INGRIJPENDE
VERBETERINGEN OP HET
GEBIED VAN DUURZAAMHEID,
ECHTER, ZIJN TE VINDEN IN
ASPECTEN ALS HET LEREN
VANUIT VAN HET
EVENEMENTENDENKEN OM
HET BESTAANDE BETER TE
GEBRUIKEN EN CIRCULAIRE
ECONOMIEEN TE
ONTWIKKELEN, OM DAT TE
ACCOMMODEREN EN OM DE
KRACHT VAN SPORT EN SPEL
TE GEBRUIKEN OM OP HET
GEBIED VAN GEZONDHEID EN
SOCIALE DUURZAAMHEID
GROTE STAPPEN TE MAKEN.
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HENK MARKERINK

CEO ARENA

“De Amsterdam ArenA was een van de eerste werkelijk multi-
functionele voetbalstadions ter wereld. Dat betekende dat we
veel zelf uit moesten vinden. Het betekende ook dat we veel
ruimte hadden om te oefenen. We hebben het kunstje hier in
Amsterdam kunnen leren".

www.amsterdamarena.nl

118



INTERVIEW

Steeds vaker werden we vanuit de hele wereld
benaderd met vragen. Daaruit is als vanzelf
de consultancy ontstaan: ArenA adviseert
nu bijvoorbeeld in Brazili€, Rusland, Qatar,
Maar ook Marokko, waar in 2015 de Africa
Cup wordt gehouden. Voor ons zijn de toe-
wijzingen van grote voetbaltoernooien een
aanleiding om een nieuwe markt te betreden.

In Brazilié begonnen we, met steun van
het Ministerie van Economische Zaken, in
Recife. Daar maakten we een operationeel
plan voor het nieuwe stadion. Bij de toewij-
zing van het WK en de Spelen hebben we
met een Braziliaanse partner een lokale ves-
tiging opgericht: ‘ArenA do Brasil’. Nu wer-
ken we daar aan drie stadions, vooral op het
gebied van operations. We leiden daar ook
lokaal de mensen op.

Die ‘presence’ is cruciaal: internationaal wer-
ken is vaak een kwestie van lang volhouden.

We werken op drie gebieden: we adviseren,
doen de ‘operations’ en bieden wat we ‘solu-
tions’ noemen aan: specifieke producten voor
bijvoorbeeld kaartverkoop of veiligheid.
Deels ontwikkelen we die zelf, deels betrek-
ken we partners. Zo hebben we recentelijk
het Utrechtse softwarebedrijf Incontrol voor-
gesteld in Rusland. Incontrol heeft software
ontwikkeld waarmee ze bezoekersstromen
kunnen simuleren. Die gaan we nu toepas-
sen bij het Zenit-stadion in Sint-Petersburg.

Ons bestaansrecht komt echt voort uit duut-
zaamheidsdenken. Na de voetbaltoernooien
in Portugal en Zuid-Afrika zagen we dat de

stadions leeg kwamen te staan.
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Het waren ‘white elephants’ geworden. Door
aan de operationele kant er voor te zorgen
dat een stadion functioneler gebruikt kan
worden voor sport of andere evenementen,
ontstaat er verbetering op elk van de drie P’s
van het duurzaamheidsdenken: werkgelegen-
heid (people), winstgevendheid (profit) en het
gebruik van ‘resources’ (planet).

Het denken daarover moet zo vroeg moge-
lijk beginnen. Door vanuit de operationele
kant mee te denken met het ontwerp kan er
bijvoorbeeld fors bespaard worden op afval,
energie, water en bouwmaterialen.
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Wij werken vooral met voetbalstadions.
Daarin zijn we goed en hebben we een grote
reputatie. Ik merk dat het Olympisch Plan
nog te weinig om het lijf had om internatio-
naal echt te imponeren. Daarvoor was het te
weinig concreet. Voor de Nederlandse bena-
dering, met de verbinding met de breedte-
sport en de gemeenschap (zoals bijvoorbeeld
bij Ajax Capetown, met al haar jeugdpro-
gramma’s) is er veel sympathie, maar als het
er op aankomt is de focus er toch op de top.”
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DE NIEUWE OLYMPISCHE
SPELEN; HOE NEDERLAND
WEL DE SPELEN KAN
ORGANISEREN

De kosten van de spelen zijn door de welvaart in het westen zeer
hoog, om die reden zijn de spelen van Londen vorig jaar de meest
kostbare in de geschiedenis. Bij de bid nog berekenend op £2.4
miljard zijn de uiteindelijke kosten uitgekomen op het tienvou-
dige zo'n £24 miljard.

www.thefloatinggames.com
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Het beperken van de kosten en risico’s voor
de bevolking spelen een belangrijke rol in het
creéren van draagvlak. Ondanks het grote
succes van de Spelen in Londen volhard ook
de kritiek; waarom heeft de overheid alle kos-
ten op zich moeten nemen en zijn de winsten
naar de private ondernemingen gegaan?

Is het mogelijk een alternatief te bedenken
voor een public private partnership construc-
tie (PPP) waarin niet de burger opdraait
voor tegenvallers die er in de aanloop naar
de Spelen optreden? Veel voorbeelden zijn
er niet. Los Angeles vormt een uitzondering.

Londen en Los Angeles volgden twee ver-
schillende benaderingen. In het eerste geval
zijn de Spelen gebruikt voor grote investerin-
gen in infrastructuur en de ontwikkeling van
een nieuw woongebied. Daarnaast was de
organisatorische opzet van de Spelen (London
Organising Committee of the Olympic and
Paralympic Games) voorzien als privé onder-
neming maar functioneerde in feite als een
samenwerking van overheidsinstellingen.

Los Angeles daarentegen benaderde de
Spelen als evenement waarin zoveel mogelijk
gebruik werd gemaakt van bestaande facili-
teiten. Ook de organisatorische opzet van het
Los Angeles Olympic Committee was radi-
caal anders; deze bestond grotendeels uit de
zakenwereld. Het genereren van opbreng-
sten, vooral door sponsoring, was een kern-
taak. Het bleek van cruciaal belang voor het
succes van de '84 Spelen.

ozp
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Het plan van ‘the Floating Games’, een ini-
tiatief van KondorWessels Vastgoed en
OeverZaaijer, had haar oog laten vallen op
die unieke open ruimte waar geen enkel land
ter wereld zo rijk aan is: het water. Het plan
voorzag een compacte Olympische loca-
tie aan het Amsterdamse |J, waar de spor-
ters en publiek elkaar echt kunnen ontmoe-
ten, waar de opwinding van de sport en van
het toernooi wekenlang tastbaar is. lets wat
de afgelopen jaren bijna onmogelijk bleek tij-
dens Olympische toernooien.

Nederland heeft een geschiedenis waarin
het gebruik van water en het bedwingen er
van een belangrijke rol speelt. ‘The Floating
Games' heeft laten zien dat het water een vor-
mende leidraad in allerlei aspecten voor de
Olympische Spelen kan zijn. Flexibele, ver-
plaatsbare gebouwen gebaseerd op nieuwe
technieken zijn een antwoord op de dure klas-
siek opgezette Spelen. Ook het Internationale
ondernemerschap zit in de Nederlandse
genen; een exploitatiemaatschappij opzetten
voor drijvende sportfaciliteiten lijkt een logi-
sche keuze.

Het drijvende evenement, gedragen door het
bedrijfsleven, stelt onder andere de vraag
of het private investerings- en organisatie-
vermogen in Nederland groot genoeg is om
één van het grootste evenement in de wereld
mogelijk maken. Nu de plannen voor het bid
van OS2028 van de baan zijn, welke lerin-
gen liggen versleuteld in het plan the Floating
Games'?
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Maak van de Spelen wat het is; Een eve-
nement, geen vastgoedproject

Benader Spelen als een tijdelijk evenement.
Als het gaat om het organiseren van eve-
nementen heeft Nederland immers genoeg
ervaring; van Pinkpop, Koningsdag tot dance
parties als Sensation en vele andere fes-
tivals. Tijdens Sail ontvangt Amsterdam in
een weekend meer dan een miljoen bezoe-
kers en duizenden boten in en om het ). In
lijn met dit soort van gebeurtenissen bena-
dert het plan the Floating Games’ de Spelen
als een tijdelijk event. Bepaalde onderdelen
van de Spelen die een stad verbeteren kun-
nen op een traditionele wijze worden aange-
legd en gefinancierd. Overige onderdelen
die minder goed te gebruiken zijn kunnen bij-
voorbeeld drijvend worden uitgevoerd. Na de
Spelen verhuizen deze onderdelen, bijvoor-
beeld de turnzalen, zwembaden en zelfs het
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complete Olympische stadion naar verschil-
lende delen van het land of worden opnieuw
gebruikt bij sportevenementen in andere
delen van de wereld. De vastgoed footprint is
daarmee minimaal.

Maak het evenement winstgevend;
Beperk de kosten en vooral, vermeerder
de opbrengst

Verschuift de aandacht van vastgoed naar
exploitatie. Dit betekent niet alleen het beper-
ken van investeringen, het betekent ook al
kijken naar vermeerdering van inkomsten
door sportfaciliteiten zo goed mogelijk inzet-
ten, nu en in de toekomst, in Nederland en
daarbuiten.

Recyclen is daarbij een belangrijk onderdeel.
Maar onderdelen kunnen ook worden ‘gepre-
cycled’, bijvoorbeeld door nu al onderdelen
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te bouwen die kunnen worden ingezet bij het
organiseren van andere (sport)evenementen
in Nederland, of welke kunnen worden ingezet
tijdens Spelen voorafgaande aan de Spelen
van 2028. De efficiency in gebruik wordt zo
enorm vergroot waardoor financiering kan
worden gebaseerd op exploitatie in plaats
van de waarde van een gebouw. Er ont-
staat vervolgens de vraag; als er een nieuwe
notie ontstaat van wat vastgoed is, hoe wor-
den de gebouwen dan gefinancierd, en van
wie zijn ze dan? Voor deze dynamisch inzet-
bare objecten zullen we op zoek moeten naar
nieuwe vormen van business modellen.

Vergroot het draagvlak; Laat het bedrijfs-
leven investeren in de toekomstige winst
Draagvlak voor de Spelen begint bij het mini-
maliseren van de negatieve impact, zowel in
overlast (geen bouwplaats voor 10 jaar) als

ozp
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financieel. Een grotere investering van het
bedrijfsleven lijkt wenselijk, maar dit vraagt
wel om een andere aanpak van een public
private partnership, bijvoorbeeld waarin
financieringsconstructies meer lijken op die
van de scheepsbouw. Er van uitgaande dat
het mogelijk is om de Spelen een financieel
winstgevende organisatie te maken, zoals Los
Angeles al heeft bewezen, moet het mogelijk
zijn een alternatieve financiering op te zetten
die gebaseerd is op het initiatief en de onder-
nemingsgeest van het bedrijfsleven.

De eerste stap daarin is dat de vele onder-
delen van Spelen niet in het bezit komen van
de overheid maar van particulieren: investe-
ringsmaatschappijen, zoals ook ooit de sche-
pen van de VOC. Een vergelijkbare vorm van
private investering heeft ook de Ziggo Dome
gefinancierd, een zaal voor 17.000 bezoekers
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die vooral gemaakt is voor muziek maar die
onder andere ook een Olympisch zwembad
kan huisvesten.

Spreid risico; Begin nu met de Spelen
Een belangrijke stap in het aantrekkelijk
maken voor private investeerders om deel
te nemen in deze Olympische onderneming
is het beperken van de risico’s die daarmee
gepaard gaan. Een van de mogelijkheden
daartoe is het spreiden en opknippen van de
investeringen aansluitend op de gedachte
van ‘precycling’. Nederland zou niet moe-
ten wachten met de realisatie van faciliteiten
voor de Spelen tot het Nederlandse bid ver-
kozen zou worden in het jaar 2019. Nederland
zou nu al kunnen beginnen. Onderdelen als
de middelgrote sportzalen die multifunctio-
neel inzetbaar zijn kunnen nu al dienst doen
voor andere evenementen zoals voor het WK
beachvolleybal in Scheveningen of tijdens de
Davis cup wedstrijden. Ook trainingsfacili-
teiten, die Nederland helpen op Olympisch
niveau brengen, zouden nu al kunnen worden
gebouwd, om vervolgens in 2028 als onder-
deel van een groter geheel in de Spelen te
gaan functioneren.
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De overheid stimuleert

De overheid kan en moet een belang-
rijke rol spelen in de realisatie van de spe-
len. Allereerst door de grote lijnen uit te zet-
ten, helderheid te geven en door het traject
tussen nu en Spelen in 2028 te ondersteu-
nen. De overheid en de samenleving kunnen
dan een belangrijke rol spelen. Door mee te
investeren kunnen zij uiteindelijk mee profite-
ren, bijvoorbeeld in innovaties op gebied van
transport over water, duurzame energievoor-
ziening, afvalverwerking en nieuwe construc-
tiemethodes. Niet perse door meer geld uit te
geven maar door bestaande subsidies en sti-
muleringsfondsen van planning tot product-
ontwikkeling te bundelen.

Het voortraject van de olympische voorberei-
dingen in Nederland lieten reeds belangrijke
lessen zien. Of dit nu was om Nederland op
Olympisch niveau te krijgen of voor de Spelen
zelf; Nederland laat zien hoe zij de toekomst
ziet!






SOCKETT

Het bedrijf Uncharted
Play, opgericht door
een aantal studenten
van Harvard University,

ontwikkelde de Sockett,

een voetbal die energie
kan opslaan. Na een uurtje
voetballen, geeft hij een
avond led-licht. Handig
voor ontwikkelingslanden,
waar vaak alleen maar
kerosinelampen zijn. Dit
ontwerp toont aan hoe
sport en spel een goed
vehikel kan zijn voor andere

ambities.







PROGRAMMEERBARE
OMGEVING

Het Duitse ASB
Systembau heeft een
glazen indoor sport
vloer ontwikkeld;
‘ASB glassfloor’. Met
LED markeringen

kunnen verschillende

sportvelden worden

geprogrammeerd. Deze
oppervlaktetechnologie
bevat eveneens sensoren
die bijvoorbeeld aangeven
wanneer een speler buiten
grenzen stapt, of waar een

bal is geland.
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INTERVIEW

RONALD KRAMER

OSF

“Met het Orange Sports Forum vormen we een groot netwerk
van velerlei Nederlandse bedrijven met sportkennis en -kunde.
Gezamenlijk presenteren we ons in het buitenland, door middel
van een website, publicaties, informatiebijeenkomsten en inter-
nationale missies. Wat mij vooral interesseert is de diversiteit

van bedrijven, van grote, gevestigde namen als BAM en KPMG tot

kleine bedrijven met een heel goed idee. Vooral voor die laatste

categorie - vaak innovatieve - bedrijven is het niet gemakkelijk
om zelfstandig de weg in het buitenland te vinden."”

www.hollandsportsindustry.com
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Hoewel het jammer is dat het doel de
Olympische Spelen binnen te halen vanuit
de overheid losgelaten is (het geeft toch een
extra stuk geloofwaardigheid) werken we nog
steeds heel goed samen (met de betrokken
ministeries, de ambassades en Agentschap
NL) om de Nederlandse expertise en de spe-
cifiek Nederlandse benadering internationaal
over het voetlicht te brengen. Ik zie nog veel
energie bij alle bedrijven.

Wat die Nederlandse benadering zo bijzon-
der maakt is de combinatie van hard- en
software, en de koppeling van top- en breed-
tesport. De Nederlandse benadering is daar-
mee meer integraal, en beter in staat om
‘legacy’ (of juist eigenlijk ‘voorlatenschap’ in
plaatst van enkel ‘nalatenschap’) te genereren.
In Brazilié, bijvoorbeeld, heeft Feyenoord
in de wijken van Sao Paulo haar MVO-
projecten gepresenteerd. Hier zien we, door
de directe effecten op de omgeving waarin
de jeugd opgroeit, echt de koppeling tussen
sport en stad.

Maatschappelijke verantwoord ondernemen
en de inzet op duurzaamheid zie je ook in

concrete Nederlandse producten. Het bedrijf
Busis werkt samen met Desso Sports Systems
en Heijmans aan een nieuw type kunstgras-
veld, de AquaPush.

Doort het veld van onderen te bewateten, via
een waterreservoir, wordt zo’n 70% water
bespaard. Door middel van een ingenieus
pompsysteem kan de vochtigheid van het
gras uiterst nauwkeurig worden bepaald en
komt het water van het veld altijd weer terug
in het resetrvoit.

Z.0’n product, waarvan nu een eerste versie in
Breda wordt aangelegd, heeft internationaal
natuurlijk heel veel potentie. En het leuke
is natuurlijk ook de samenwerking tussen
bedrijven. In die zin werkt het netwerk ook
heel goed: door bijeenkomsten in Nederland,
maar ook door samen op reis te gaan, ont-
staan vanzelf ideeén voor samenwerking. We
zijn nu bijvoorbeeld bezig met een missie naar
Azerbeidzjan, waar ze bezig zijn met de voor-
bereidingen voor de eerste Europese Spelen.
Zo’n 17 bedrijven hebben daar belangstelling
voor, waaronder veel kleinere. Tijdens zo’n
missie kunnen we elkaar echt helpen.”
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CO2-NEUTRAAL

Het Hofbad in Den Haag
is een uitzonderlijk
energiezuinig en
duurzaam zwembad

met een CO2-neutrale
exploitatie; warmtepompen,
warmteterugwinning,
gebruikmaking van
zonnewarmte en van

een grijswatersysteem,
extra hoge waarden van
isolatiematerialen maakten

dit mogelijk

e
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Innovaties op de verschillende gebieden (water, sport & gezond-
heid, flexibiliteit, sociale technologie en duurzaamheid) bieden kan-
sen voor het bedrijfsleven en sluiten aan op ruimtelijke vraagstukken.
Kansen om de komende jaren kleine en grote (sport-)evenementen
(in de buurt, in Nederland of internationaal) te gebruiken als oefen-
veld en showcase.

Een voorbeeld van zo'n groot evenement is de Floriade 2022. Deze
biedt een prachtige ‘stip op de horizon’ om Nederlandse kennis en
kunde verder te ontwikkelen.

Door gezamenlijk op te treden en de Nederlandse integrale benade-
ring gecodrdineerd voor het voetlicht te brengen kan het innovatieve
karakter versterkt worden. De verschillende Topsectoren kunnen daar
een grote bijdrage aan geven.
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FLORIADE;
GROWING GREEN CITIES

Winy Maas en Jeroen Zuidgeest, MVRDV

Almere staat voor een omvangrijke groeiopgave; in de komende
decennia moeten in Almere 60.000 nieuwe woningen worden
gebouwd en 100.000 nieuwe arbeidsplaatsen worden
gerealiseerd. Kern van de Almeerse plannen is de ontwikkeling
van een prototype Green City, een groene variant op de
Cité Idéale, waar de Nederlandse tuinbouwsector zich in 2022
aan de wereld kan presenteren.

www.mvrdv.nl
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In lijn met het Almere Principle ‘combineer
stad en natuur’ komt Almere tot een harmo-
nie tussen rood en groen, tussen stad en
land. De stad doet dat door de agenda’s van
de Nederlandse tuinbouwsector — Growing
Green — en haar eigen agenda — Green City —
samen te voegen; met Growing Green Cities
als leidend thema. Winy Maas, van het bureau
MVRDYV, is verantwoordelijk voor het ruimtelijk
ontwerp van deze groene Cité Idéale. Samen
met projectleider Jeroen Zuidgeest vertelt hij:

“De stad Almere heeft de tuinbouwsector,
bestuurders, bedrijven en bewoners uitge-
nodigd voor een tien jaar durende samen-
werking. Door de best practices van steden
wereldwijd en de innovaties van de tuinbouw
samen te brengen wil Almere komen tot een
ideale Green City als een nationale en inter-
nationale inspiratiebron.

De mogelijke betekenis van de erfenis van
dit proces voor de Spelen 2028 heeft meer-
dere parallellen met de ontwikkeling van de
Floriade 2022 in Almere. Als eerste aanko-
mend grote evenement in Nederland zijn er
lessen te ontlenen over de wijze waarop het
denken dat ten grondslag ligt aan (ontwikke-
lings)traject van de Floriade en de 0S2028
zich kunnen doorzetten en waar mogelijk
elkaar kunnen ondersteunen.

Wij noemen er een aantal:
Mindset

Het gebruik van het organiseren van grote
evenementen voor het creéren van een groter
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verhaal; als motor voor mentale en culturele
veranderingen en als aanjager van het door-
breken van dogma'’s. De Making-off vormt
binnen ‘het groter verhaal' een belangrijk
middel voor het maximaliseren van een breed
draagvlak. Dit effect kan fundamenteel bij-
dragen aan de inbedding in alle mogelijke
(plan)onderdelen in de stad. Voor Almere
betekende dit het doorontwikkeling van de
‘groene’ ambitie van de stad tot duurzame
stad in de breedste zin van het woord, resulte-
rende in het overkoepelende thema ‘Growing
Green Cities’.

Alliantie

Bij grootschalige projecten, zo bleek voor
de Floriade, is een samenwerking met het
bedrijfsleven, maatschappelijke organisaties,
collectieven en bewoners essentieel. Vooral
de eerste partij is daarbij cruciaal — hier zit de
kennis, aanleiding voor daadwerkelijke inno-
vatie en de mogelijkheid tot een permanente
inbedding in onze economie en cultuur.

Upgrade

Zet het organiseren van grote evenementen,
zoals de Floriade, in als tool voor een ruimte-
lijke, programmatische, sociale en economi-
sche upgrade op verschillende schaalniveaus:
van het XL-schaalniveau van bijvoorbeeld
de Metropoolregio Amsterdam tot aan het
XS-schaalniveau van de wijk en het bouw-
blok. Het evenement kan worden ingezet voor
het vergroten van (inter)nationale bekendheid
en het vergroten van de aantrekkelijkheid
van de stad voor het aantrekken van nieuwe
bewoners, bedrijven en investeerders.
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Communicatie

De ontwikkeling van het evenement zal niet
meer enkel fysiek zijn. Het gaat — minstens
zo belangrijk — ook om kennisontwikkeling
en het delen daarvan. Door het ontwikkelen
van documenten en middels (virtuele) ver-
slaglegging van het gehele ontwikkelings-
proces faciliteert het evenement debat en
de wijze waarop de gemeenschap (bedrij-
ven, burger, en bestuur) kan bijdragen aan
de ontwikkeling. Hiermee wordt de impact
vergroot van tijdelijk en lokaal naar langdu-
rig en internationaal.

Decentraal evenement

De Floriade ontvouwt zich op meerdere
plekken in de stad en regio. Langs de oevers
van het Weerwater in ligt het hoofdpodium.
Zowel de side-programma’s als het excur-
sieprogramma zijn georganiseerd door alli-
anties en verschillende initiatiefnemers;
overheden, instanties, collectieven en indi-
viduen. Het decentrale evenement kenmerkt
zich door een breed nalatenschap doordat
ook maximalisering van ontwikkelingseffect
over de regio tastbaar wordt. Daarnaast is
de verschaalbaarheid van kleine evenemen-
ten op regionaal niveau een goede aangele-
genheid om lering te trekken in de aanloop
van het grote hoofdevenement.

Adaptieve, lichte, tijdelijke stedenbouw
Adaptieve stedenbouw genereert een kans
om het concept van organische steden-
bouw door te trekken en uit te bouwen tot
de ontwikkeling van een flexibele ruimtelijke
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ordening. Daarmee ligt het ontstaan van
‘event-proof’ steden in het verschiet. Zo
vormt het tijdelijk gebruik van het gebied
voor de Floriade een tussenfase van de
gebiedsontwikkeling: een deel van de ont-
wikkeling blijft, er wordt doorontwikkeld en
een ander deel transformeert. Slim inspelen
op onderdelen die als lichte systemen wor-
den uitgevoerd maakt dat het evenementen-
terrein zelf op opschaalbaar en /of verklein-
baar is.

Technische innovatie

Gebruik het organiseren van het evenement
voor technische ontwikkeling van onderde-
len van het evenemententerrein zelf. Door
het tonen wat deze technische ontwikkelin-
gen kunnen betekenen en wat het oplevert
dragen bij aan de export en de ontwikke-
ling van het economisch/bedrijfsprofiel van
een stad. Zo was het ontplooien van nieuwe
economische ontwikkelingen en het aantrek-
ken van nieuwe bedrijven voor een Almere
een ondersteuning voor de duurzaamheids-
ontwikkeling in de breedste zin; minimalise-
ren van consumptie, vergroten van voedsel-
en energieproductie en de ontwikkeling van
een circulaire economie.

NL Grand Projects

Last but not least; gebruik de ruimtelijke
ontwikkeling van het organiseren van grote
evenementen als een nieuwe attitude en als
organisatorisch model (de ‘orgware’) ten
aanzien van de realisatie van grootschalige
projecten in Nederland.
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(INTERNATIONALE)
EVENEMENTEN
KALENDER

Sport en evenementen zijn big-business. (Sport-)evenementen worden
steeds belangrijker bij de ontwikkeling van steden: ze vormen vaak het start-
punt van vernieuwing en innovatie om ze veerkrachtiger en aantrekkelijker te
maken. Op dit gebied is Nederland goed gepositioneerd en is er de afge-
lopen jaren veel uitgevonden. ‘Onze’ omgang met water vormt een zinne-
beeld van die aspecten die bij een Holland Brand voor (sport-)evenemen-
ten essentieel zijn: sportief, dynamisch, flexibel, sociaal, denkend vanuit de
gemeenschap, duurzaam en internationaal. Op de (inter-)nationale evene-
mentenkalender is te zien waar de komende jaren werk aan de winkel is.
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e USP: Holland Brand e Sportgerelateerde gebiedsontwikkeling
e Landschapsontwikkeling voor ® Duurzaamheid
watermanagement en recreatie * Bewegen en sociale cohesie in de wijk
* Watertechnologie e Ontwerpen aan ‘sportieve steden’
® Drijvend bouwen ® Gezondheid

e Duurzaamheid en internationale relaties

TOPSECTOREN

Veel van de ideeén en producten in het ruimtelijk domein die voortkomen
aan het denken over (sport-) evenementen en OP2028 sluiten goed aan
op het Nederlandse topsectorenbeleid. Door samen te werken rondom
(sport-) evenementen kunnen uiteenlopende sectoren als ‘creatieve indus-
trie', water, high-tech en logistiek samen met het bedrijfsleven nieuwe mark-
ten veroveren.
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® Sociale technologie

® Smart Cities
* Media en gaming
¢ ‘Bottom-up’ planningsmethoden

o \/eerkrachtige steden
* Evenmenteneconomie
o Tijdelijke accommodaties
e Flexibel locatiegebruik
 Logistieke ketens
® Smart Cities
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e Kracht van Sport
® Duurzame accommodaties
 Energie
e Activeren burgers
® Hergebruik en circulaire economie



CAST OF CHARACTERS

(in order op appearance)

One Architecture
www.onearchitecture.nl

Bureau Nieuwe Gracht
www.nieuwegracht.nl

Golfstromen
www.golfstromen.nl
bijdrage: Marketing is Urbanism

MUST Stedebouw B.V.
www.must.nl
bijdrage: #gezelligdruk; Een dagje op de Arena Boulevard

MVRDV
www.mvrdv.nl
bijdrage: Floriade; Growing green cities

OPAI - oneplanetarchitecture institute
www.opai.eu

Oever Zaaijer & Partners (OZP)
www.oeverzaaijer.nl
bijdrage: De Nieuwe Olympische Spelen;
Hoe Nederland wel de Spelen kunnen organiseren

temp.architecture.urbanism
www.temparchitecture.nl
bijdrage: Sport terug de stad in;
tijdelijke sportvoorzieningen op braakliggende terreinen
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INTRODUCTIE

One Architecture
www.onearchitecture.nl

XML ARCHITECTURE RESEARCH URBANISM
www.x-m-l.org

Platform31 (Deloitte - Nirov)
www.platform31.nl

Neptunus
www.neptunus.eu
Hospitality village - Tijdelijke accommodaties en demontabele gebouwen.

VolkerWessels / Koninklijke Volker Wessels Stevin NV.
www.volkerwessels.com
sluizen Olympisch Park — Uitgebreide kennis en kunde in alle bouwdisciplines

Heijmans N.V.
www.heijmans.nl
Verontreinigde grondverwijdering Olympisch Park - Combinatie van activiteiten
op het gebied van vastgoed, woningbouw, utiliteit, wegen en civiel

De Boer Structures BV

www.deboer.nl
Verhuur van tijdelijke locaties
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EEN GROEIENDE MONDIALE BEDRIJFSTAK

Infostrada Sports
www.infostradasports.com
Sportstatistieken

OMA
www.oma.com
Langetermijnsportinfrastructuur Qatar

Philips Lighting
www.lighting.philips.nl
Innovatieve, energiezuinige lichtoplossingen en -toepassingen
voor openbare gelegenheden en thuis.

Boon Edam B.V.
www.boonedam.nl
Uitgebreide en innovatieve range aan draaideuren en beveiligingsproducten

Vanderlande Industries
www.vanderlande.com
Levering van geautomatiseerde material-handlingsystemen en bijbehorende diensten.

MKB-Nederland
www.mkb.nl
Vereniging voor ondernemers in midden en kleinbedrijf

BAM sports
www.bam-sports.de
Voetbal stadions in Zuid-Afrika, civiel werk en groenvoorzieningen Olympic Park, Brazilié

Interbeton BV
www.interbeton.nl

Waterbouwkunde

ING

www.ing.nl
New York Marathon

KondorWessels
www.kondorwessels-amsterdam.nl
The Floating games
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FME CWM
www.fme.nl
Ondernemersorganisatie voor de technologische industrie

RUIMTELIJKE IMPACT

IBM
www.ibm.com/nl
Operations Center of the City of Rio de Janeiro

WATER

Bartels Ingenieurs
www.bartels-global.com/nl
wedstrijd drijvend Olympisch Dorp

Stichting Floating Life
www.floatinglife.org
Drijvende woonwijken als Olympisch Dorp

Public Domain Architecten
www.publicdomainarchitecten.nl
Aquadock

SPORTIEF

Ruud Jan Kokke
www.kokke.com
Hekwerk Olympiaplein

Greenfields
www.greenfields-kunstgras.nl
One Turf-veld, dual-use

Posad en Studio Rosa
www.posad.nl
www.studiorosa.eu
Fietsen in de steden

Dynamisch en flexibel
Zwarts & Jansma Architects
www.zwarts.jansma.nl
Stadionatletiek en voetbal
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AirBnB
www.airbnb.com
ledere woning een hotel

Couchsurfing
www.couchsurfing.org
ledere woning een hotel

ID&T
www.id-t.com
Organisatie van evenementen

TNT
www.tnt.com/express/nl
Logistiek

Nedap
www.nedap.com/nl
Fabrikant van intelligente technologische oplossingen voor relevante thema’s
De Meeuw
www.demeeuw.com
Tijdelijke en permanente huisvesting

One Architecture
www.onearchitecture.nl
Smart cities

SOCIAAL, EN DENKEND
VANUIT DE GEMEENSCHAP

Tygron

www.tygron.nl
Serious games

Peerby

www.peerby.com
Spullen delen

Guerilla Games
www.guerrilla-games.com
Game development
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GREE
www.gree-corp.com
Social gaming network

DeNa
www.dena.com/intl
Social Games platform

Perfect World
www.perfectworld.com
Free to play multiplayer online games

Give a Minute
www.giveaminute.info
Verbeter de buurt app

DUURZAAM

Uncharted Play
www.unchartedplay.com
Soccket: voetbal die energie op kanslaan

NOC-NSF en Heijmans
www.nocnsf.nl

www.heijmans.nl
Scorekaart duurzame buitensport accommodaties

AkzoNobel
www.akzonobel.com/nl
Restwarmte benutten voor verwarming voetbalstadion

ArenA
www.amsterdamarena.nl
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CREDITS

Disclaimer

Waar gebruik is gemaakt van beeldmate-
riaal van derden heeft de auteur datgene
gedaan wat redelijkerwijs van haar kan wor-
den gevergd om de rechten van de auteurs-
rechthebbende op de beelden te regelen
volgens de wettelijke bepalingen.

Desondanks kan het voorkomen dat fotoma-
teriaal niet voor publiek gebruik is vrijgege-
ven. Degenen die menen rechten te kunnen
doen gelden, worden verzocht zich te melden
bij de auteur.

Postzegels p6—9:
One Architecture B.V.

Londen 2012 p16—17:
foto Felicity Slater

Ruben Dubelaar p24:
FME-CWM

Demontable stadions p25:
Ballast Nedam B.V.

NYC ING marathon p26—27:

commons.wikimedia.org , foto door Martineric from Lille

Interbeton Soccer City p28—29:

shanediaz120’s, flickr.com

Eredivisie Live p30—31:

Infostrada

Sail p34—35:
ANP, foto door Koen van Weel

Rio Control Center p36—37: foto Raphael Lima,
met dank aan IBM

Koninginnedag p38—39:

foto Sergio Felter, sergiofelter.tumblr.com

Zandmotor p44—45:

foto Joop van Houdt, archief Rijkswaterstaat

Amsterdam City Swim p46—47:
foto Kees Brinkman met dank aan Koninklijke

Nederlandse Redding Maatschappij

Delta Games p48—49:
Vogelvlucht over de Olympische Delta Rotterdam, De

Urbanisten

Drijven in Rotterdam p50—51:

Public Domain Architecten, foto Ossip van Duivenbode

Water Footprint p52—53:
waterfootprint.org en WWF

ArenA p62—63:

commons.wikimedia.org foto door korniliakoukoutsi's

Olympiaplein p64—65:
ontwerp Ruud-Jan Kokke www.kokke.com,
opdrachtgever Gemeente Amsterdam/ Oud-Zuid,

foto Gabriele Merolli

Urbanathlon p66—67:

Pieter Sloetjes fotografie, www. pietersloetjes.nl

Ouderen sportplek p68—69:

nijha.nl

Buildering p70—71

foto Slopjop, flickr.com

Dorrie Eilers p76:

foto Neptunus

McDonalds p77:
Demontabel restaurant tijdens Olympische Spelen,

Londen, foto Neptunus

Containerdorp p82:

foto J. van Herthum, wikimedia



Hospitality Village p84—85:

foto Neptunus

Voorstel Olympisch Stadion p86—87:
ontwerp temp.architecture,

opdrachtgever DRO Amsterdam

Strand Stadion p88—89:
TIG Sports, WK Beachbolleybal 2015

Sensation p90—91:

commons.wikimedia.org

Florian Witsenburg p96:
foto Tygron

Serious Games p97:

foto Tygron

Serious Games p99:

foto Tygron

Heineken Holland House p106—107:

Easternblot’s, flickr.com

Bloemencorso p108—109:

Stichting Bloemencorso Zundert, wikimedia

Museumplein p110—111:
foto Albert van Dijk

Sportapp p112—113

Henk Markerink p118:
foto ArenA

ArenA U2 360° concert p120:

commons.wikimedia.org , foto door Fruggo

Socckett p128—129:
Soccket — Uncharted Play

Ledexpert p130—131:

foto asbglassfloor.com

155

Hofbad p134—135:
foto Roland Tilleman Photograhy i.o.v VenhoevenCS

architecture + urbanism

Ronald Kramer p132:
foto OSF

AquaPush p133:

Bredase Hockey Vereniging Push / www.push.nl

Evenementenkalender p138—141
One Architecture B.V.

Beelden bijdragen ontwerpers

p60—61:
MUST Stedebouw

p78—81:

temp.architecture

p100—105:

Golfstromen

p122—127
OZP / Kondor Wessels

p138-141:
MVRDV
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