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Gezondheidsmanagement anno 2005
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De kernwaarden en de
identiteit van het bedrijf
bepalen de strategie van
de organisatie,

maar ook de maatschap-
pelijke status van het
bedrijf en de aantrek-
kelijkheid als werkgever.
Zij vormen de sleutel
tot vergroting van het
menselijk- en sociaal
kapitaal, de innovatie-
krachten het realisatie-
vermogen van de
organisatie.

Nederlands Instituut

Wie deze strategie
kiest, zet in op zaken als
stimulerend en
mensgericht leiderschap,
verbetering van
communicatie,
werksfeer, de
bedrijfscultuur en het
onderlinge vertrouwen.
Maar ook op
voorkomen van
conflicten en
onwenselijk

gedrag (zoals agressie,
intimidatie,

pesten, discriminatie).

Goed werk is zinvol en
productief werk dat op
de mens is afgestemd.
Goed werk draagt bij
aan de gezondheid van
medewerkers.
Belangrijk zijn onder-
meer: goede
werkorganisatie

en werkinhoud, slimme
werkprocessen,
ergonomische werk-
plekken en waar nodig
bescherming van de
gezondheid van
medewerkers.

Gezondheidsmanagement anno 2010

Deze strategie draait
om het bevorderen van
gezond gedrag van
specifieke groepen of
van het hele bedrijf.
Het gaat veel bedrijven
hierbij om het
verbeteren of borgen
van de vitaliteit en
inzetbaarheid van het
personeel, ook op
langere termijn.
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Domeinen en stratesie
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Interventies
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Taal en communicatie ‘
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Rendement

* iedere geinvesteerde dollar in bedrijfsbeweegprogramma 2,5 tot 4,9

dollar oplevert
Onderzoek van Proper & Van Mechelen 2009
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Interventie: lokale publiciteitscampagnes in combinatie met intensieve
leefstijlprogramma’s
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* beperkte scenario 30% rendement
* intensiever scenario return on investment op tot 130%

Grootste winst wordt behaald op het gebied van ziekteverzuim
Onderzoek Velthuijsen, PWC, 2010
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Rendement

Interventie: een massamediale campagne, begeleiding huisarts,
therapie met nicotinevervangers en een prijsverhoging 0,25 en 0,50
euro

gedurende vier jaar beperkt wordt ingezet
* 70% rendement

— hogere gemiddelde arbeidsproductiviteit, een lager gemiddeld
ziekteverzuim en gemiddelde toename in gezonde levensjaren

* Intensieve campagne / combi interventies rendement 220%

* hoogste rendement tussen twintigste en 44e stoppen met roken

Onderzoek Velthuijsen, PWC, 2010
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Rendement

Ziektekosten voor een alcoholist op jaarbasis gemiddeld
0% hoger dan voor een niet-alcoholist

Interventie: verbod op adverteren, het beperken van de
toegang tot alcohol voor jongeren, het voeren van een
actief beleid in de zorg en het verhogen van de accijnzen
met 25%.

* beperkt scenario rendement 60%
* meest optimistische scenario rendement 280%

Onderzoek Velthuijsen, PWC, 2010
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Samenvatting ‘

* Inzicht in doel(en) organisatie

* Monitor en evalueer
* Werk intersectoraal
* Bespreek interventies

* Spreek de juiste taal
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Boek Gezondheidsmanagement - strategie en rendement
Auteur: Maarten Jan Stam

ISBN: 90-75993-07-3

GEZONDHEIDS
. . MANAGEMENT
Maal ke Sauerborn- RI bbens strategie en rendement

Gezondheidsadviseur bedrijfsleven

E.: maaike.sauerborn@nisb.nl
T.: 0318-490900
M.: 06-2164958|
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