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2013: bewegingen in het kennislandschap sport 

Was volgens het vorig jaarverslag 2012 een 
jaar vol sport en emotie, 2013 was een wat 
rustiger sportjaar. Geen Olympische Spelen, 
en geplaatst voor het WK Voetbal met 
gedegen spel. Geen nieuwe schokkende 
incidenten, wel veel rapporten en discussies 
over hoe we de sport schoon en veilig 
houden. NOC vierde feest vanwege het 
honderdjarig bestaan. Het sportonderzoek en 
het Mulier Instituut maakten in 2013 een 
gestage ontwikkeling door. 
 
In het kader van de herinrichting van het  
kennislandschap sport heeft het Mulier 
Instituut in 2013 een statutenwijziging 
doorgevoerd. Bij die statutenwijziging is ook 
de bestuurlijke inrichting van het Mulier 
Instituut veranderd. Werd het bestuur 
voorheen gevormd door vertegenwoordigers 
van participerende universiteiten, vanaf 2013 
heeft Mulier Instituut een Raad van Bestuur 
die tegelijkertijd opereert als directie en een 
Raad van Toezicht als toezichthouder. 
 
2013 was ook de start van het NWO 
Onderzoeksprogramma Sport 2012 – 2016. 
Het Mulier Instituut is betrokken bij de 
uitvoering van vier projecten en investeert 
hiervoor fors uit eigen middelen. Daarmee is 
het mogelijk geworden dat drie medewerkers 
werken aan een proefschrift. 
  

Zo draagt het Mulier Instituut bij aan 
verdiepend onderzoek, theorie- en 
methodiekontwikkeling. Dat doet het 
Mulier Instituut ook door de ondersteuning 
van leerstoelen. In 2013 werden twee 
bijzondere leerstoelen gevestigd: 
Sportsociologie aan de Universiteit van 
Amsterdam (Ramon Spaaij), en 
Sportsociologie en – beleid aan de Radboud 
Universiteit Nijmegen (Koen Breedveld). 
 
In 2013 verschenen meerdere grote 
publicaties. Sportaccommodaties in Beeld 
was daarvan de eerste en is gebaseerd op 
data uit de AccommodatieMonitorSport 
(AMS),waarin alle sportaccommodaties in 
Nederland zijn geregistreerd. Het eerste 
brancherapport sport door het MI 
uitgebracht betrof zwemmen, dat in de 
zomer van 2013 uitkwam en dat veel 
belangstelling trok door de cijfers over de 
teruggang in het schoolzwemmen.  
 
In het najaar zijn de eerste 
voortgangsrapportages gepresenteerd van 
de  beleidsprogramma’s Veilig Sport 
Klimaat (VSK), Sport, Bewegen in de Buurt 
(SBB) en Sport, Bewegen en Gezonde 
Leefstijl (SBGL). De Story of Londen biedt 
een schat aan leerervaringen van de 
Olympische Spelen 2012.  

(On)beperkt Sportief 2013 is een kloek 
boekwerk met de resultaten van de 1-
meting van de sport- en beweegdeelname 
van de 1,6 miljoen mensen met een 
handicap.  
 
Kortom, het was misschien een wat 
rustiger sportjaar, maar het Mulier 
Instituut heeft allesbehalve stilgezeten en 
de sportwetenschap weer met vele 
interessante en belangwekkende studies 
verrijkt. Daar gaan we in 2014 mee door. 
VWS heeft aangegeven 2014 te gebruiken 
voor een bezinning op de inrichting van 
het kennislandschap sport en de wijze 
waarop de coördinatie in dat landschap 
het beste vorm kan krijgen. Wij zien de 
uitkomsten van die discussie met 
vertrouwen tegemoet, omdat bij alle 
bewegingen in het sportlandschap de 
noodzaak van gedegen en beleidsmatig 
relevant onderzoek buiten kijf blijft staan. 

 
 
Raad van Bestuur 
Hugo van der Poel en Koen Breedveld 
 



Bestuur en organisatie 

De stichting W.J.H. Mulier Instituut is een onafhankelijke en landelijk opererende stichting, die werkt zonder winstoogmerk. Het doel van 
het Mulier Instituut is de bevordering van de sociaal-wetenschappelijke kennisontwikkeling en beleidseffectiviteit op het terrein van sport. 
Dit doel wordt nagestreefd door:  het uitvoeren van fundamenteel en praktijkgericht sociaal-wetenschappelijk sportonderzoek;  het 
monitoren van ontwikkelingen in de sport;  het bijeenbrengen, ontsluiten, verspreiden en in debat brengen van de uitkomsten van sociaal-
wetenschappelijk sportonderzoek; het ondersteunen van hoger onderwijsinstellingen bij de opleiding van onderzoekers op dit 
werkgebied; het instellen van (bijzonder) hoogleraren en lectoren. 
 
In 2013 onderging het Mulier Instituut een bestuurlijke verandering. Tot en met 2012 werd het instituut bestuurd door 
vertegenwoordigers van universiteiten, met een directie voor de dagelijkse leiding en verder een Raad van Toezicht (in de laatste jaren: 
een Raad van Advies). Dit model, dat dateert uit de oprichting van het instituut in 2002, werd niet meer passend geacht bij de huidige 
situatie. Om die reden is een statutenwijziging doorgevoerd en werd een nieuwe Raad van Toezicht geformeerd. Het Mulier Instituut blijft 
een wetenschappelijk instituut met een publieke functie dat nauw samenwerkt met universiteiten en hogescholen in binnen- en 
buitenland. Het instituut handelt echter zelfstandig en spreekt niet (meer) namens deze instellingen. 
 
Vanaf 26 maart 2013 is de dagelijkse leiding van het instituut in handen van een tweekoppige Raad van bestuur/directie, bestaande uit 
prof. dr. Koen Breedveld en dr. ir. Hugo van der Poel. Beide vormden in 2012 al de directie. Bestuur/directie wordt in zijn taken bijgestaan 
door een Raad van Toezicht. Eind 2013 bestond de Raad van Toezicht uit de volgende personen: Arie de Ruijter, André van Schaveren en 
Roel Roelfzema. De Raad van Toezicht kwam in zijn nieuwe samenstelling in 2013 éénmaal bijeen, in september. In 2014 werden aan de 
Raad van Toezicht toegevoegd: Rinda den Besten (voorzitter) en Dick Schiethart.  
 
 
 
 

Meer informatie op: mulierinstituut.nl/organisatie/over-mulier-instituut.html 
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Financiën 

 In 2013 bedroegen de 
inkomsten € 2.041.515, 
vrijwel evenveel als in 
2012. De kosten kwamen 
met € 2.001.216 lager uit 
dan in 2012. Na aftrek van 
belastingen resteerde in 
2013 een batig saldo van  
€ 34.066.  
  
Het eigen vermogen van 
het Mulier Instituut kwam 
daarmee ultimo 2013 op 
€

 
335.117 (43% van 

balanstotaal). Het Bestuur 
treedt in 2014 in gesprek 
met de Raad van Toezicht 
over het gewenste niveau 
van het eigen vermogen. 
Gegeven de hoge 
component van de vaste 
lasten (in 2013: 86% van 
de kosten) wordt een 
hoger niveau geambieerd 
dan het huidige niveau. De 
vaste lasten hebben vooral 
betrekking op  
personeelskosten (in 2013 
74% van totale kosten).  1.480  

 239  
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Voor 2014 verwacht het bestuur een 
vergelijkbare omzet en een klein batig saldo. In de 
loop van 2014 wordt meer duidelijkheid verwacht 
over de financiering door het ministerie van VWS 
van een nieuw Meerjarenonderzoeksprogramma. 

Kosten 2013 (in € x 1.000) 

Activa per 31 december 2013 (in € x 1.000) 

Passiva per 31 december 2013 (in € x 1.000) 

Opbrengsten 2013 (in € x 1.000) 

De inkomsten van het Mulier Instituut  bestaan uit 
subsidies van het ministerie van VWS voor de 
uitvoering van een Meerjarenonderzoeksprogramma;  
subsidies voor de uitvoering van wetenschappelijk 
onderzoek (NWO); en overige inkomsten 
(opdrachtonderzoek en projectsubsidies). 



Omvang en samenstelling 
Het Mulier Instituut had eind 2013 28 medewerkers in dienst (begin 
2013 27). In fte gemeten is het Mulier Instituut in 2013 iets in 
omvang geslonken (begin 2013 21,5 fte , eind 2013 20,2 fte).  
 
Het Mulier Instituut kent een relatief jonge leeftijdsopbouw. In 2013 
was de gemiddelde leeftijd van de medewerkers 38 jaar. In 2013 
werkten er bij het instituut geen medewerkers met een niet-
westerse achtergrond. Exclusief langdurig verzuim in verband met 
bijvoorbeeld zwangerschappen, komt het verzuim in 2013 uit op 1,1 
procent (2012 1,3%).  

  
Benoemingen en kwalificaties 
Op 21 Januari 2013 promoveerde Jo Lucassen aan de universiteit van 
Tilburg op zijn proefschrift Excellente trainer/coaches voor excellente 
sport. In mei 2013 werd Mulier directeur Koen Breedveld benoemd 
tot bijzonder hoogleraar sportsociologie aan de Radboud Universiteit 
Nijmegen. Het Mulier Instituut telde eind 2013 vijf gepromoveerde 
medewerkers en 19 medewerkers met een academische opleiding 
op master niveau. Bij het Mulier Instituut zijn in 2013 26 personen 
actief geweest als trainee, stagiair, afstudeerder of als ‘gelieerd 
onderzoeker’. 
   
Veel Mulieriens vervullen naast hun betaalde werk een of meer 
onbetaalde nevenfuncties in de sport (of daarbuiten). Het Mulier 
Instituut vindt dat waardevol omdat medewerkers zich zo persoonlijk 
ontwikkelen en vanuit de praktijk mee krijgen hoe het er in de sport 
aan toe gaat. Redactiewerk voor tijdschriften wordt gezien als een 
goede manier om bij te dragen aan het verspreiden van 
onderzoeksresultaten en voor het sportbeleid relevante kennis.  

Download het personeelsoverzicht 2013 
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http://www.mulierinstituut.nl/scrivo/asset.php?id=1190613
http://www.mulierinstituut.nl/actueel/nieuwsoverzicht/de-trainer_coach-langs-de-meetlat.html
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http://www.mulierinstituut.nl/actueel/nieuwsoverzicht/oratie-koen-breedveld_bijzonder-hoogleraar-sportsociologie-en-sportbeleid.html


Zwemmen in NL   Gemeentelijk bezuinigingen 

Voor de landelijke pers zijn onderzoeksuitkomsten van het Mulier Instituut regelmatig aanleiding om aandacht aan te besteden aan het 
betreffende thema. In 2013 was het meest in het oog springende voorbeeld het brancherapport Zwemmen in Nederland. Maar ook de 
rapportage over Sport en recessie en The Story of Londen (gepresenteerd tijdens EYOF2013) trokken de nodige aandacht.  

http://www.mulierinstituut.nl/actueel/nieuwsoverzicht/zwemmen-in-nederland_groot-maatschappelijk-belang_uitdagingen-voor-de-toekomst.html
http://www.mulierinstituut.nl/actueel/nieuwsoverzicht/sportbudget-gemeenten-neemt-af.html


Story of London 2012       EYOF Utrecht 2013 

http://www.mulierinstituut.nl/actueel/nieuwsoverzicht/succesvolle-spelen-basis-legacy-london-2012.html
http://www.mulierinstituut.nl/actueel/nieuwsoverzicht/eyof-utrecht-2013_olympisch-sportfeest-onder-de-dom.html


Publicaties 2013 
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In 2013 draaiden de persen van 
het Mulier Instituut op volle 
toeren. Er verschenen meerdere, 
grote boekwerken (zoals 
Zwemmen in Nederland, of de 
Story of London). 
Vrijwel wekelijks is er een rapport 
of factsheet gepubliceerd.  
 
Door de inzet van sociale media en 
het schrijven van blogs in 
populaire media (Sportnext en 
Sportknowhow) is het gelukt om 
meer verkeer richting onze 
website te genereren. De best 
bezochte pagina’s zijn de 
catalogus, organisatie/ 
medewerkers en projectpagina’s 
over monitoring zoals de 
SportAanbiedersMonitor en de 
Fitnessmonitor.  
 
In 2013 bracht het Mulier Instituut 
geen Mulier-light boeken uit. 
Vaker werd gekozen voor een A4-
rapportage, factsheet of 
‘Powerpoint’.  De verwachting is 
dat die trend zich in 2014 doorzet. 
 
 

http://www.mulierinstituut.nl/scrivo/asset.php?id=1190612


Evenementen 2013 

 

Het 19e Mulierdebat Rekenkamers in de sport werd georganiseerd in samenwerking met de Nederlandse 
Vereniging van Rekenkamers en Rekenkamercommissies (NVRR). Aanleiding is de toename van sportgerelateerde 
rekenkameronderzoeken, mede als gevolg van de bezuinigingen op sport en de toegenomen decentralisatie en 
afwenteling van taken op vrijwillige organisaties. Tijdens het debat bleek dat ondanks de grote onderlinge 
verschillen, vergelijkingen en benchmarks wel degelijk zijn te maken. De toevoeging van een procesbenadering kan 
daarbij uitermate waardevol zijn. Rekenkameronderzoek is bij uitstek een aanleiding om het gesprek aan te gaan 
over de grondslagen van beleid en de daaraan gekoppelde inzet van beleidsinstrumenten. 

De vierde editie van de Dag van het 
sportonderzoek was bijzonder 
succesvol. Ruim 300 deelnemers, 
bijna 100 presentaties, twee stevige 
key-notes en één luchtige Nacht 
van het Sportonderzoek vulden het 
programma. Met het thema Een 
leven lang sportief en gezond zette 
Fontys Sporthogeschool zichzelf op 
een uitzonderlijk verzorgde manier 
in de schijnwerpers. #DSO2013 
bereikte op Twitter zelfs de top 20 
trending topics van Nederland.  

Op 26 april organiseerde het Mulier Instituut een internationaal Mulierdebat over Intangible  benefits  of sports  
events.  ‘Intangible benefits’ zijn ‘zachte effecten’ van evenementen die niet eenvoudig in economische termen 
zijn uit te drukken - zoals een groei van de sportdeelname of nationale trots – en daarom vaak ongemeten blijven. 
Zo werd geconcludeerd dat de toon van mediaberichtgeving positief is bij winst van het bid en bij aanvang van het 
evenement, maar negatiever in de tussenliggende periode. Onderzoek onder bewoners van achterstandsgebieden 
in Rio de Janeiro wijst uit dat bewoners vooraf positief aankeken tegen de Olympische Spelen in de stad, maar 
overheidsinvesteringen in gezondheidszorg, onderwijs en veiligheid worden belangrijker gevonden dan 
investeringen in sport(infrastructuur).  
 

dagvanhetsportonderzoek.wordpress.com/centraal-thema/
http://www.dagvanhetsportonderzoek.wordpress.com/centraal-thema/


mulier instituut 
Herculesplein 269 
3584 AA Utrecht 
t (030) 721 02 20 
i www.mulierinstituut.nl 

Redactie: Justus Beth, Marcia de Jong en Koen Breedveld 
Foto’s Dag van het sportonderzoek: Fontys Sporthogeschool 
 
 
 
Mulier Instituut 

sociaal-wetenschappelijk sportonderzoek 

 

Postbus 85445 | 3508 AK Utrecht  

Herculesplein 269 | 3584 AA Utrecht  

T +31 (0)30 721 02 20 | I www.mulierinstituut.nl  
E info@mulierinstituut.nl | T @mulierinstituut 


