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Geke Buwalda, 

Directeur Sport & Bewegen 

 

Beleidsondersteuning 
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• nadenken over plan van aanpak op maat 

• materiaal voorziening 

Vrijgestelde rol expertgroep 

• schrijven aanvraag 

 vervolg werkzaamheden Hans van Egdom en Jan Faber 

Accent op feitelijke ondersteuning totale traject: 

Accent werkzaamheden veelal in begin traject 
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• Mondriaan College 

• Gilde Opleidingen 

Referenties 

• Rijn IJssel College 

• Alfa College 

• Rivor 

• Leigraaf 

• Arcus College 

• Noorderpoort 

• Helicon 

• ROC Drente 

• ROC Eindhoven 

• Friesland College 

• Graafschap College 

• ROC Aventus 

• Etc. 
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• Van vrijetijdsbesteding naar complexe politiek belangrijke 

  business 

• Het aantal stakeholders groeit 

Stakeholders 

• Belanghebbenden, die iets van de organisatie verlangen 

• De eisen nemen toe m.b.t. kwaliteit, professionaliteit,  

  efficiency en innovatie 

• School en sport “natuurlijke” partners 
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 T.o.v. verenigingen, particuliere sportpartners 

• ROC heeft stakeholders 

 Extern: gemeenten; verenigingen, scholen 

• ROC/AOC is een stakeholder 

 Intern: studenten; docenten; leidinggevenden, CvB 
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• Onderhandelen 

• Het is mensenwerk 

• In alle gevallen sprake van beïnvloeding, belangen en  

  dus belangenbehartiging 

• Win-win situatie 

• Langs de weg van verleiding en geleidelijkheid 

• Wederzijdse beïnvloeding 
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Ondernemend leren 

ROC 

Individu                              Organisatie                          Maatschappij 

Netwerken 

Project Project Project Project Project 

CvB 

Programma 

management 

Stuurgroep 

Sportbureau 

Opleiden voor 

Sport & bewegen 

Stimuleren van 

meedoen, 

bewegen en 

presteren 

Gezonde 

voeding en 

leefstijl 

Topsport Interne en externe 

marketing 

Sportmodel 



studiedag MBO, 7 april 2010 8 

5 % beweegnorm en sportcoördinatie 

• 5 % beweegnorm (80 %) 

• Sportcoördinatie (20 %)  

 faseer en doseer  

 gebruik good practices voor inspiratie, visualisering 

    en bewezen succes 

 betrek relevante actoren in organisatie bij vormgeving 

    met oog op draagvlak 

 communiceer 

 stel je dienstbaar op, denk en handel mee 

 deel cadeautjes uit waar mogelijk 
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• Zorg voor borging, verankering 

• Zorg voor tijdige aanpassing procedures  

Aanbevelingen 

• Zorg voor absolute dekking vanuit CvB 

• Transparantie in taken en verantwoordelijkheden 

• Houdt een dagboek bij 


