
Strategisch overleg

Toekomst Saestum

De marktgerichte sportclub van nu!
Sander Kloos, Vernieuwingsmanager

Landelijke studiedag voorgezet onderwijs

KVLO / H-ALO

Workshop: Aanbod vernieuwen & verbreden





Moetiveren v Motiveren

1) Voetbal vereniging 

2) Onderwijs



Aanleiding

Ochtend Middag Avond

Maandag 80 %

Dinsdag 80%

Woensdag 80%

Donderdag 80%

Vrijdag

Zaterdag 100% 80%

Zondag 40% 40%



Wie zijn we en wat willen we?

Strategie

Doelstelling

Visie

Missie



Strategie

Powered by Saestum
Saestum; sterk & vitaal

Voetbal

Saestum;

Voetbal is voor iedereen

Voetbalschool & Academie

Kwaliteit

Ontwikkelen

Leden

Behoud

Leven lang Saestum

Tweede thuis

Continuïteit

Blijven!

Leden

Groei

Saestum is flexibel

Grens verleggend

Kwantiteit

Gaan!

Onderwijs  & Bedrijf

Betrokken

Saestum; 

maatschappelijk  
betrokken

Sociale cohesie

Verantwoordelijkheid

Met plezier!

Wijk



Filmpje: Een leven lang voetbal!

http://youtu.be/fsuRLLBXjJg

http://youtu.be/fsuRLLBXjJg
http://youtu.be/fsuRLLBXjJg


Vernieuwen met behoud van eigen identiteit!

Powered by
Saestum

GROEI

BETROKKEN

BEHOUD VOETBAL



Strategie groei & behoud: binding!

  
BETROKKENHEID   SAESTUM 

   (relatie)  (verenigingslid)  (bondslid) 
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Seizoen 

   

Periode 

   

Event 

   

 

Saestum 
VRIEND 

Saestum 
FLEX-lid 

Saestum 
LID 



Strategie Betrokken: win – win !

Woningcorporatie

Brede School

Bedrijf

Primair Onderwijs

Welzijn

KDV  /  BSO

Bond Voortgezet OnderwijsROC



Strategie Betrokken: win – win !

Sportbond

KNVB

Overig

Buurt

Wijk

Welzijn

Primair 
onderwijs

Brede 
school

Voortgezet 
onderwijs

Maat-
schappelijk

stageBeroeps-
onderwijs

Praktijk 
leerbedrijf

Gemeente

Werkgevers

Wernemers

Sport-
service



Accommodatie

VoetbalPlaza



Strategie Powerd by: betrouwbare partner !

Algemene ledenvergadering

Bestuur

Verenigings-

management

Organisatie

Leden

Vrijwilligers

Sportiviteit & 
Respect

Fair Play

Voetbal technische 
zaken

Mannen

Vrouwen

Jeugd

Academie

Activiteiten

Wedstrijd

zaken

Team

organisatie

Wedstrijsd

secretariaat

Scheidsrechter

aanstelling

Activiteiten & 
toernooien

Kleding &

materiaal

Marketing & 
Communicatie

Marketing

MVO

Informatie &

Redactie

Print & huisstijl

ICT

Sponsoring & 
Evenementen

Sponsoring

Activiteiten & 
evenementen

Accommodatie

zaken

Beheer

Onderhoud

Planning & 
reservering

Kantine & 

Horeca

Interrieur

Inkoop

Planning

Boekhouding Administratie

Proeftuin Nieuwbouw

Kascommissie



Doelgroepkenmerken per leeftijdsfase

Peuters Jongste

jeugd

Oudere

jeugd

Jong 

volwassenen

Jong werkende Ouder werkende Masters Senioren

0 - 4 4 - 12 12 - 18 18 - 25 25 - 35 35 - 45 45 - 65 65 en ouder

0+ 4+ 12+ 18+ 25+ 35+ 45+ 65+

Kenmerk

Spelen, vriendjes

Afhankelijk v ouders

Plezier, vaardigheden

Identificeren  

Rolmodellen

Meisjes vaak 

eenlingen

Uiterlijk vertoon

Zapgedrag

(snel, vluchtig)

Veiligheid, positie in 

groep verwerven

Muziek, mode, 

taalgebruik 

Drukker schema

Bijbaantjes, school

Ontwikkeling staat 

centraal

Entertainment

What's in it for me? 

Avontuur

Veranderende 

omgeving

School/studie/ werk

Financiële situatie

Uitgaan, vakantie

Relaties, samen 

wonen

Minder prestatief

Eerste baan of 

carrièrestap

Tijdsdruk (werk en 

sociale 

verplichtingen)

Behoefte flexibele 

tijdsbesteding

Relatie/trouwen/ 

kinderen krijgen/ 

single

Verhuisd naar andere 

huis/stad

Hoger besteedbaar 

inkomen (baan/ 

tweeverdieners)

Kinderen

Vereniging als 

ontmoetingsplek 

Break in bestaan

Netwerk 

Sporten om fit te 

blijven, gezondheid 

belangrijk

Gezelligheid

Ontmoetingsplek

(Sociaal) netwerken 

Actieve en passieve 

voetballers

Kennis en kunde 

willen inbrengen

Samen met anderen 

iets presteren

Toename vrije tijd en 

geld

Kinderen uit huis

Problematiek

Afstand

Slechte begeleiding

Financieel gevoelig

Verruwing

Profileringsdrang

Druk programma

Bijbaantje

Keuze team 

behouden / blijven 

voetballen ook bij 

verhuizing

Niet te vroeg/te laat/te 

ver/altijd

Tijdgebrek 

(studiedruk)

Geldgebrek 

(studenten)

Zelf verantwoordelijk 

voor financiën 

Reistijd

Tijdsconflict

Speeltijden

Niet flexibel aanbod

Geen wekelijkse 

vaste verplichting

Ergernis aan agressie 

en gebrek 

omgangsvormen

Krijgen niet wekelijks 

volledig team bijeen

Verlies leden aan 

ongeorganiseerde 

sport (flexibeler)

Vitaliteit

Blessures

Kinderen halen en 

brengen

Minder intensief

Met leeftijdgenoten

Blessures

Zorg voor ouders

Rollen binnen 

de vereniging

Ouders betrekken Trainer

(Jeugd)bestuur

Organiseren 

activiteiten

Barpersoneel

Scheidsrechter 

Trainer

Coach 

Feesten organiseren

Barpersoneel

Scheidsrechter

Commissies

Coach

Commissies

Barpersoneel

Scheidsrechter 

Bestuursfuncties 

Coach

Bestuursfuncties 

Commissies

Kennisbron

Netwerk bijv. voor 

sponsoren 

Bestuursfuncties

Kennisbron

Netwerk bijv. voor 

sponsoren

Omgeving

Ouders 

Grootouders

Broers en zussen

Klasgenoten (school)

Ouders 

Broers en zussen

Vrienden 

Klasgenoten

Overige clubs 

Klasgenoten (school)

Ouders 

Broers en zussen

Studiegenoten

Collega’s

Studenten-

vereniging 

Vrienden

Collega's

Familie  

Collega's

Vrienden 

Zakelijke contacten

Gezin  

Collega's

Vrienden 

Zakelijke contacten

(Klein)kinderen 



Activiteiten

Peuters Jongste

jeugd

Oudere

jeugd

Jong 

volwassene

Jong 

werkende

Ouder 

werkende

Masters Senioren

0+ 4+ 12+ 18+ 25+ 35+ 45+ 65+
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BEHOUD Wacht & Speel BSO Sport & 

Bewegen

Event & 

Experience

Supermarkt

formule

Friday night 

Challenge

Huiskamer

activiteiten

Roodrunners Ouder – Kind 

parcours

WAP voetbal

Alumni toernooi Bridge

Familiedag

GROEI Voetbal2daagse

Boarding league

Sporten & Hutten 

bouwen

Schoolvoetbal

Saestum & VO MVP

Bedrijven clinics

Voetbalfitness

7x7=45+

Voetbalmarathon 24 uur 

BETROKKEN ZeistCup

Meisjes 

Keepersdag

Blindenvoetbal 1000 & 1 kracht Benefit toernooi

Partnertoernooi

Festival Kleurrijk Zeist

Verenigingsmanagement   / Leden management   / Saestum; sterk merk / 

Communicatie & Marketing / Saestum Academie / Sportiviteit & Respect / Wellness & Medisch beleid /  Vrijwilligersdag

Kenmerken

Problemen

Kansen

Consequenties 36 

concepten



Strategie



Filmpje: Open club;  Meer dan een voetbalclub

http://youtu.be/oGQKrag1Vrs

http://youtu.be/oGQKrag1Vrs
http://youtu.be/oGQKrag1Vrs


Strategisch overleg

Toekomst Saestum

Bedankt !


