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Voorwoord

'Deze sportnota is het resultaat van een prima samenwerking tussen de gemeente en
vertegenwoordigers van lokale sportverenigingen, Meddo's Belang, de Stichting Welzijn
Winterswijk, het onderwijs en de Gelderse Sportfederatie . Namens het College van B& W van
Gemeente Winterswijk, dank ik al deze partijen voor hun bijdragen aan deze nota en hoop dat we
in de komende jaren met creativiteit en vereende krachten een zo groot mogelijk deel van het
"streejbeeld op het gebied van sport in Winterswijk " zullen weten te realiseren. Dat zal niet
alleen afhangen van de beschikbaarheid van middelen, maar ook van de bereidheid bij sporters
en sportverenigingen om faciliteiten met elkaar te delen . Ik heb er alle vertrouwen in dat we met
z'n allen een goede, extra impuls zullen weten te geven aan de sport en de sportvoorzieningen in
Winterswyk".

André van Nijkerken, wethouder sport .
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Inleiding

Voorliggende nota behandelt het (geactualiseerde) sportbeleid van de gemeente Winterswijk . De
inhoud van deze nota is totstandgekomen in overleg en samenwerking tussen de gemeente, de
sportverenigingen, Meddo's Belang, de Stichting Welzijn Winterswijk, het onderwijs en de
Gelderse Sport Federatie. De nota is op 25 oktober 2007 goedgekeurd door de gemeenteraad van
Winterswijk en vormt daarmee de basis en het kader voor het sportbeleid van de gemeente
Winterswijk .

Leeswijzer

In hoofdstuk 1 de ontwikkelingen en vertrekpunten die relevant zijn voor de gewenste actualisatie
van het sportbeleid in Winterswijk.

In hoofdstuk 2 de visie van de gemeente op de toekomst van Winterswijk . Deze visie vormt de
basis voor de actualisatie van het sportbeleid .

In hoofdstuk 3 het streefbeeld van Winterswijk op het gebied van sport Winterswijk met daarin
de hoofdlijnen van het geactualiseerde sportbeleid in Winterswijk.

In hoofdstuk 4 de sportdoelen op hoofdlijnen in de periode tot en met 2010 .

In hoofdstuk 5 de eerste hoofdlijn van het sportbeleid van Winterswijk, te weten het
optimaliseren van de maatschappelijke waarden van sport .

In hoofdstuk 6 de tweede hoofdlijn van het sportbeleid van Winterswijk, te weten het versterken
van het functioneren van de sportverenigingen .

In hoofdstuk 7 de derde hoofdlijn van het sportbeleid van Winterswijk, te weten het realiseren
van (een evenwichtige verdeling van) sportaccommodaties van goede kwaliteit .

In hoofdstuk 8 een korte uitwerking van het huidige subsidie- en tarievenbeleid en een korte
inleiding op het te nieuwe nog verder uit te werken subsidie- en tarievenbeleid .

In hoofdstuk 9 het belang van goede communicatie zowel binnen de gemeente tussen de relevante
beleidsterreinen als tussen de verschillende betrokken partijen .

In hoofdstuk 10 een korte toelichting op de financiële gevolgen van het geactualiseerde subsidie-
en tarievenbeleid voor de diverse verenigingen en hoe hiermee wordt omgegaan bij de
begrotingsopzet van het programma sport & recreatie voor 2008 en in verdere jaren . Daarnaast
wordt een nieuwe begrotingsindeling besproken, voor een grotere transparantie in kosten en
baten .

Tot slot is een bijlagenboek toegevoegd met aanvullende informatie .
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1 . Relevante ontwikkelingen en vertrekpunte n

Relevante ontwikkelingen voor het sportbeleid van de gemeente Winterswijk zijn :

• de demografische ontwikkeling van Winterswijk, met zeer waarschijnlijk een
bovengemiddelde vergrijzing bij een gelijkblijvende danwel licht dalende omvang van de
bevolking ;

• het (gemiddeld) steeds dikker worden van met name veel jeugd (obesitas), hetgeen eisen stelt
aan bewegingsmogelijkheden en voorlichting ;

• de betaalbaarheid van contributies ;
• de steeds strengere eisen die gesteld worden aan o.a. de sportaccommodaties en de daaraan

verbonden sanitaire en horecavoorzieningen ;
• het steeds lastiger worden van het vinden van vrijwilligers om de verenigingen te runnen en

de sportaccommodaties te beheren ;
• de wens tot samenwerking tussen sportverenigingen en naschoolse opvang ;
• het steeds schaarser en daardoor duurder (en dus ook `meer waard') worden van grond in de

door een vergaand beschermd buitengebied omsloten kom ;
• de bouw van de nieuwe brede school in Winterswijk-oost, want daaraan gekoppeld zullen

ook nieuwe sportfaciliteiten (kunnen) worden gebouwd; bovendien kunnen de plekken die
elders vrijkomen door de bouw van de nieuwe brede school, opnieuw worden ingevuld ;

• de bouw van de nieuwe Driemark, want ook daaraan gekoppeld zullen nieuwe
sportfaciliteiten (kunnen) worden gebouwd; bovendien geldt ook hier dat de plekken die
elders vrijkomen door de bouw van de nieuwe Driemark, opnieuw kunnen worden ingevuld ;

• de verhuizing van de manege (nu nog naast de Winterswijkse Tennis Club) naar het
voormalig gemeentelijk opslagterrein aan de Steengroeveweg, waardoor grond vrijkomt op
de oude plek van deze manege die opnieuw kan worden ingevuld ;

• de aanleg van het nieuwe Trias-complex, waaromheen de gemeente nog extra gronden zou
kunnen verwerven ;

• de bouw van een jongerencentrum op de locatie Eucalypta, waardoor het Centraal Gymlokaal
ter plekke zal moeten wijken .

• de gewenste nieuwbouw van het budocentrum in de Huininkmaat .

Hiernaast waren/zijn de volgende vertrekpunten relevant:

• focus op sporten waarbij sprake is van lichamelijke bezigheid, met spel- of wedstrijdelement,
waarbij conditie en vaardigheid vereist zijn, respectievelijk bevorderd worden . De gemeente
zal daarom bij voorkeur haar middelen besteden aan (niet-gemotoriseerde) sporten, waarbij
sprake is van fysieke inspanning en benodigde conditie, omdat de gemeente me t
sportbevordering ook gezondheidsbevordering nastreeft voor zoveel mogelijk mensen ;

• in het verlengde hiervan : focus op breedtesport in plaats van topsport ;
• eventuele nieuwe sportaccommodaties zouden bij voorkeur gerealiseerd worden bij scholen,

of andersom;

• het optimaliseren van de verkeersveiligheid rond sportaccommodaties/scholen ;
• de huidige knelpunten met name op het gebied van de sportaccommodaties; deze zijn

geïnventariseerd en vormen uiteraard een belangrijk vertrekpunt voor het nieuwe,
geactualiseerde sportbeleid;

• de bereidheid van diverse sportverenigingen om sportaccommodaties met elkaar te delen,
waardoor wellicht meer kan worden gedaan met hetzelfde geld (efficiency) ;

• het rijks- en provinciale sportbeleid . Op hoofdlijnen kan het rijksbeleid en het provinciaal
beleid op het gebied van sport, als volgt worden samengevat :
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Rijksbeleid :
• Nederlandse burgers dienen meer te bewegen en te sporten om zo de gezondheid te

bevorderen ;

• verhoging van de participatie aan maatschappelijke activiteiten door Nederlandse burgers ;
sport wordt hierbij ook beschouwd als maatschappelijke activiteit ;

• topsport bevorderen als symbool voor ambitie en ontspanning .

Provinciaal beleid :
• door sport en bewegen gezond;
• onderwijs in relatie tot sport brengen;
• breedtesport nastreven ; dit heeft in projectvorm de doelstelling sportstimulering bij jeugd,

ouderen, allochtonen, mensen met een beperking en stimulering van vrijwilligers ;
• ruimte voor sport; de zorg voor kwantitatief gezien voldoende sport- en speelvoorzieningen,

die kwalitatief goed zijn en geografisch gezien, voldoende verspreid en goed en veilig te
bereiken .

Het gemeentelijk beleid zal zoveel mogelijk in het verlengde liggen van het rijksbeleid en het
provinciaal beleid op het gebied van sport met dien verstande dat de gemeente Winterswijk kiest
voor breedtesport in plaats van topsport .

2. De gemeentevisie op de toekomst van Winterswij k

Het gemeentebestuur van Winterswijk ziet ook het toekomstige Winterswijk vooral als een
plaats waar het goed toeven is door z'n rustige ligging, z'n prachtige buitengebied, z'n
voorzieningenniveau en z'n veiligheid en gemoedelijkheid . Waar mogelijk wil de gemeente
deze sterke punten nog verder versterken, bijvoorbeeld door voorzieningen (waaronder
sportvoorzieningen) op een nog hoger peil te brengen . Sporten en sportvoorzieningen in
Winterswijk dienen dermate aantrekkelijk te zijn dat participatie aan sport, verenigingsleven
en vrijwilligerswerkzaamheden als belangrijke waarde geldt voor iedereen .

3. Het streefbeeld van Winterswijk op het gebied van sport

Het (geactualiseerde) sportbeleid van de gemeente Winterswijk kenmerkt zich door :
1 . nadruk op het benutten van de functie van sport als middel om maatschappelijke doelen te

bereiken ;
2. behouden en versterken van sportverenigingen als maatschappelijke organisaties ;
3 . gericht stimuleren van sportdeelname ;
4. initiëren en structureren van communicatie, overleg en samenwerking ;
5. transparant sturen op prestaties ;
6 . een eenvoudig subsidie- en tarievenbeleid;
7 . zorgdragen voor een eigentijds voorzieningenaanbod van goede kwaliteit ;
8 . een integrale benadering van sport, recreatie, onderwijs, welzijnsinstellingen en wijkwerk .

Ad 1. Nadruk op het benutten van de functie van sport als middel om maatschappelijke doelen
te realiseren
De gemeente wenst een zo groot mogelijk deel van haar inwoners te laten sporten en bewegen .
Uiteraard omdat spo rt leuk is om te doen, maar voorop staan andere overwegingen : spo rt
bevorde rt de gezondheid van de inwoners, draagt bij aan zelfontplooiing en vooral : sport vormt in
de gemeente een bel angrijke ontmoetingsplaats en houdt (daarmee) de gemeenschap levend.
Sportevenementen zijn een goed voorbeeld van activiteiten, die Winterswijk op de kaart kunnen
zetten en in het algemeen zeer gewaardeerd worden door de Winterswijkse bevolking . Deze
laatste functies van sport en sportevenementen staan in het Winterswijkse spo rtbeleid centraal .
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Ad 2. Behouden en versterken sportverenigingen als maatschappelijke organisaties
Sportverenigingen spelen een belangrijke rol bij het bevorderen en behouden van de leefbaarheid
in de verschillende kernen die de gemeente rijk is . Zij dragen alleen al door hun bestaan bij aan
leefbare kernen en deelname van inwoners aan de maatschappij (meedoen) . Aan de andere kant
wordt het voor de sportverenigingen steeds moeilijker om deze maatschappelijke functie te
vervullen : stijgende (accommodatie)kosten, complexer wordende wet- en regelgeving en een
afnemend aantal vrijwilligers zijn relevante bedreigingen . De gemeente onderkent deze 'spagaat'
bij de sportverenigingen en zal de verenigingen dan ook ondersteunen in het proces om te komen
van 'traditionele sportvereniging' naar maatschappelijk bewuste organisatie die een duidelijke rol
kan spelen in het realiseren van de gemeentelijke visie en doelen . Alleen in alle opzichten
gezonde sportverenigingen kunnen immers een dergelijke rol spelen . Daar ligt dan ook een
belangrijke taak en rol voor de gemeente. De gemeente streeft er daarbij niet naar zich verregaand
met de verenigingen te bemoeien maar vooral de zelfredzaamheid en professionaliteit van de
sportverenigingen te (blijven) bevorderen . Een integrale aanpak (lees : samenwerking met
welzijnsorganisaties, onderwijs en ouderenorganisaties) is daarbij wel een vereiste . De invulling
van naschoolse opvang zal hier een goed voorbeeld van moeten worden .

Ad 3. Gericht stimuleren van sportdeelnam e
Net als op andere plaatsen in Nederland heeft ook de gemeente Winterswijk te maken met
groepen in de samenleving die niet of weinig sporten en bewegen . Winterswijk denkt in dit
verband vooral aan ouderen (55+), jeugd ( tot 12 jaar) en jongeren (13-18 jaar), niet alleen vanuit
sportief oogpunt maar ook voor de realisatie van andere doelen . In de Winterswijkse situatie gaat
het dan vooral om het bevorderen dat ouderen zo lang mogelijk gezond en vitaal blijven (de
vergrijzing van de bevolking zal de komende jaren gaan doorzetten en versnellen na 2010), het
bevorderen van gezondheid onder jeugd/jongeren maar ook het behouden en vergroten van de
leefbaarheid in Winterswijk .

Ad 4. Samen sterker : initiëren en structureren van communicatie, overleg en samenwerking
De communicatie binnen de gemeente zelf en tussen gemeente en gebruikers en
beheerders is van cruciaal belang voor het welslagen van het gemeentelijke sportbeleid . Dit geldt
te meer daar de gemeente zich meer en meer als regisseur wil opstellen . Er zal dus een structuur
van de grond moeten komen waarin zowel tussen gemeente en sportaanbieders als tussen
sportaanbieders onderling regelmatig communicatie plaatsvindt . Ook een periodiek
afstemmingsoverleg tussen eigenaren en beheerders van sportaccommodaties valt daaronder . En
niet te vergeten de interne communicatie met de andere, relevante beleidsterreinen : welzijn,
onderwijs, ruimtelijke ordening en gezondheid .

Ad 5. Transparant sturen op prestaties
De gemeente wil een heldere relatie zien tussen haar ambities, die verwoord moeten worden in
concrete werkdoelen en de in te zetten middelen . De werkdoelen dienen daarom zo helder
mogelijk geformuleerd te worden en er mag geen enkele onduidelijkheid bestaan bij alle
betrokkenen over de gemaakte (of nog te maken) afspraken met de gemeente . Duidelijke
afspraken over zowel de inhoud als de hiermee gemoeide financiën zijn essentieel, want de
gemeente zal vervolgens sturen op deze afspraken .

Ad 6. Eenvoudig subsidie- en tarievenbeleid
Ook wil de gemeente komen tot een transparant en resultaatgericht subsidie- en tarievenstelsel . In
combinatie met de uitwerking van een meer prestatiegerichte subsidiëring zullen extra prikkels
worden ingebouwd voor verenigingen . Wanneer bijvoorbeeld verenigingen de afgesproken
prestaties realiseren met minder middelen dan begroot, bijvoorbeeld door zelfwerkzaamheid, dan
zou de vereniging onder bepaalde voorwaarden het surplus aan subsidie mogen behouden .
Daarnaast wil de gemeente een helder tarievenbeleid met ondermeer als uitgangspunt dat de
gemeente het niet wenselijk acht dat deelname aan bepaalde sporten door de hoogte van de
contributie wordt uitgesloten voor bepaalde inkomenscategorieën. Nivellering van tarieven kan
hier mogelijkerwijs een oplossing voor bieden . In ieder geval zal de methodiek van
subsidieverlening en tariefbepaling zo eenvoudig mogelijk worden, waardoor dit helder is en
duidelijk voor zowel de aanvrager als voor de gemeente zelf.
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Ad 7. Zorgdragen voor een eigengids voorzieningenaanbod van goede kwalitei t
Willen de sportverenigingen en overige aanbieders van sport en bewegen hun maatschappelijke
functie ten volle kunnen waarmaken dan is een kwantitatief voldoende en kwalitatief goed
aanbod van sportvoorzieningen een vereiste . De gemeente wil insteken op een kwalitatief zo
hoogwaardig mogelijk basisvoorzieningenniveau . Ook wil de gemeente toe naar eigentijds beheer
en exploitatie. Dit betekent meer op kostprijs gebaseerde tarieven voor het gebruik van
sportvoorzieningen en duidelijke afspraken over onderhoudsbijdragen . Dit past ook in het eerder
genoemde uitgangspunt van meer transparant sturen op prestaties en de daaraan verbonden
(financiële) afspraken .

Ad 8. Integrale benadering van sport, recreatie, onderwijs welzijnsinstellingen en wijkwerk
De gemeente wil m.b.v . sportstimulering en goede sportvoorzieningen, de gezondheid en het
welzijn van alle Winterswijkers bevorderen en ook de leefbaarheid verder verbeteren . Dit
betekent dat Winterswijk geen topsportgemeente wil zijn; om de doelstellingen te realiseren kan
een recreatieve invalshoek prima volstaan. Ook betekent dit dat het sportaccommodatiebeleid een
bredere invalshoek zal krijgen (multifunctioneel gebruik, recreatief ingerichte voorzieningen,
aansluiten bij de ontwikkelingen in het kader van de brede school) . Kortom een integrale
benadering moet zorgen voor een surplus aan maatschappelijke effecten op het gebied van sport,
gezondheid, onderwijs, zorg en welzijn !

4. De sportdoelen op hoofdlijnen voor de periode tot en met 201 0

De gemeente maakt zich sterk voor het in beweging krijgen en houden van zoveel mogelijk
inwoners met als uiteindelijk beoogde effecten : een gezonde bevolking die volop deelneemt
aan de (lokale) samenleving in een gemeente waar het goed toeven is .

Deze hoofddoelstelling kan worden geconcretiseerd naar de volgende `sportdoelen op
hoofdlijnen' voor de periode tot en met 2010 :

1 . Het optimaliseren van de maatschappelijke waarden van spo rt door :
a . het verhogen van sportdeelname onder de jeugd tot 12 jaar ;
b. het verhogen vansportdeelname onder jongeren tussen 13-18 jaar ;
c . het verhogen vande sportdeelname van 55+-ers ;
d . het verhogen van de sportdeelname van minder validen .

2 . Het versterken van het functioneren van spo rtverenigingen door :
a . het intensiveren van verenigingsondersteuning (door uitbreiding dienstverlening) ;
b . het versterken van het gemeentelijke vrijwilligerswerkbeleid ;
c. het ondersteunen van de samenwerking tussen sportverenigingen ;
d. het ondersteunen van de samenwerking buurt - onderwijs - sport ;
e. het (indien mogelijk) ondersteunen van sportevenementen .

3. Het realiseren van (een evenwichtige verdeling van) sportaccommodaties van goede
kwaliteit door :

a. het herijken van het huidige voorzieningenniveau ;
b. het verbeteren van de kwaliteit van het voorzieningenniveau ;
c . het optimaliseren van de bezetting ;
d . het opzetten van een meerjaren onderhoudsplanning ;
e . het stroomlijnen van beheer en onderhoud .
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5. Het optimaliseren van de maatschappelijke waarden van sport

Sportstimulering is gericht op het realiseren van de doelstelling "het optimaliseren van de
maatschappelijke waarden van sport" : gezonde inwoners, meedoen en leefbare kernen .
Sportstimulering betreft dan het collectief van maatregelen gericht op het verhogen van
sportdeelname van de doelgroepen waarop het beleid zich richt .

Het sportstimuleringsbeleid is nauw verbonden met het lokaal sociaal beleid . Het aanbieden
van sport- en bewegingsactiviteiten (zowel via de vereniging als anderszins) vormt hier een
integraal onderdeel van. Hiervoor heeft de gemeente momenteel een aantal projecten lopen in het
kader van de breedtespo rtimpuls . Deze projecten wil de gemeente in 2007 evalueren met het
oog op de mogelijke continuering van de projecten vanaf 2008/2009 . Het accent van de
breedtesportimpuls ligt op het verhogen van de sportdeelname bij drie specifieke doelgroepen, te
weten :
1 . de jeugd tot 12 jaar ;
2 . jongeren tussen 13-18 jaar;
3 . 55+-ers .

Deels zal de gemeente zelf initiatieven (blijven) ontplooien om inwoners uit deze doelgroepen te
stimuleren in beweging te komen en te blijven en deels wil de gemeente de sportverenigingen
beter toerusten voor de opvang van deze doelgroepen .

Minder validen
De minder validen vormen een aparte doelgroep in het sportstimuleringsbeleid van de gemeente
Winterswijk . Zowel lokale als regionale sportaanbieders met een aanbod voor deze doelgroep
komen in aanmerking voor subsidiëring, mits ze aan de voorwaarden voldoen .

Topsport

Het sportbeleid van de gemeente Winterswijk richt zich op sportbeoefening in de breedte . Dit
betekent dat de gemeente geen initiatief neemt in de organisatie van topsportevenementen en
geen financiële ondersteuning biedt aan topsportontwikkeling en topsportaccommodaties .
Vanzelfsprekend juicht de gemeente goede sportieve prestaties toe en waardeert zij de ambitie om
op een zo hoog mogelijk niveau te acteren, maar de keuze om te investeren in topsport is een
verantwoordelijkheid van sportverenigingen. Daar waar er echter mogelijkheden bestaan tot
regionale samenwerking op het gebied van (top)sport, staat Gemeente Winterswijk open voor
overleg.

6. Het versterken van het functioneren van sportverenigingen

Sportverenigingen spelen een belangrijke rol in de lokale samenleving . Zij leveren in die
hoedanigheid een cruciale bijdrage aan de leefbaarheid in Winterswijk, het meedoen van
inwoners aan de maatschappij en het verbeteren van de gezondheid van de inwoners .
De gemeente ziet ook in de toekomst het belang van sterke sportverenigingen in, vandaar dat zij
de sportverenigingen wil ondersteunen in het (verder) versterken van hun maatschappelijke
functie . Sportbestuurders en ander vrijwillig kader worden namelijk in toenemende mate
geconfronteerd met wettelijke richtlijnen op het gebied van bijvoorbeeld sociale hygiëne, arbo-
wetgeving en milieueisen . Deze verplichtingen vragen veel capaciteit en tijd van vrijwilligers .
Het besturen van een vereniging moet echter ook leuk zijn, er moet (financiële) ruimte zijn om
(nieuwe) activiteiten te organiseren .

In Winterswijk is in het kader van de breedtesport impuls een verenigingsondersteuner actief, die
aan de verenigingen de gewenste ondersteuning 'op maat' k an bieden . De gemeente is echter niet
de enige part ij die verenigingsondersteuning mogelijk maakt . Ook sportbonden en -koepels
bieden ondersteuning aan hun leden. In veel gevallen heeft die ondersteuning betrekking op de
sportspecifieke aspecten van de verenigingsactiviteiten .
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De gemeente is van mening dat de ondersteuning door de gemeente en die van de sportbonden
elkaar moet aanvullen en dat, daar waar mogelijk, gezamenlijk moet worden opgetrokken . Gezien
de belangrijke rol die de sportverenigingen in de gemeente Winterswijk spelen, is het wenselijk
om - bij een positieve evaluatie van het project verenigingsondersteuning - ook na afloop van de
breedtesportimpuls (vanaf 2009), dit project te continueren . Dit houdt in dat sportverenigingen
zoveel mogelijk individueel begeleid worden. Afhankelijk van de vraag of behoefte zal, in
onderling overleg tussen de vereniging, verenigingsondersteuner, gemeente en/of sportbond,
worden bezien welke vorm en duur van begeleiding gewenst is .

De gemeente heeft voor de huidige coalitieperiode het volgende streven :
1 . een professioneel aanspreekpunt bieden voor zowel ondersteuning'op maat' als

deskundigheidsbevordering aan sportverenigingen via het inhuren van een professionele
verenigingsondersteuner ;

2 . het initiëren vaneen jaarlijks overleg met alle sportverenigingen ;
3 . samen met de verenigingen bezien op welke wijze verdere professionalisering kan

plaatsvinden .

7. Het realiseren van sportaccommodaties van goede kwalitei t

Accommodaties spelen een centrale rol, niet alleen in het gemeentelijke sportbeleid, maar zeker
ook in het bevorderen van de leefbaarheid in Winterswijk . Zonder voldoende
(sport)accommodaties van goede kwaliteit kan het sportstimuleringsbeleid onvoldoende
worden ingevuld . In het vernieuwde gemeentelijke accommodatiebeleid zal de nadruk komen te
liggen op realisatie respectievelijk behoud van een kwalitatief hoogstaand
basisvoorzieningenniveau . De gemeente hanteert hierbij de volgende visie :

• De gemeente bemoeit zich alleen met accommodaties die niet of onvoldoende door
particulier initiatief kunnen worden gerealiseerd of in stand gehouden .

• De basisvoorzieningen moeten zoveel mogelijk voldoen aan de minimumnormen zoals NOC-
NSF die heeft vastgesteld . Dit zijn andere normen dan de VNG hanteert.

• De NOC-NSF normen zijn ook leidend als het gaat om de bespeling van de velden .
• Bevorderen van multifunctioneel gebruik van accommodaties, dan wel clustering van

accommodaties . Clustering en multifunctioneel gebruik bevorderen immers enerzijds de
participatiemogelijkheden (bijvoorbeeld een combinatie van sport, ontspanning en
zorgverlening) . Anderzijds versterken multifunctioneel gebruik en clustering de
samenwerkingsmogelijkheden tussen de verschillende aanbieders, zoals blijkt uit de
ontwikkelingen die gaande zijn op het terrein van bijvoorbeeld 'de brede school' .

• Nadruk op behoud en kwaliteit boven kwantiteit, waarbij niet alleen sporttechnische eisen
maar ook eisen als voldoende ruimte, bereikbaarheid, toegankelijkheid en sociale veiligheid
van belang zijn .

• Waar mogelijk aanleg/gebruik van kunstgrasvelden teneinde het multifunctionele gebruik te
bevorderen .

De meeste sportverenigingen in Winterswijk hebben aangegeven bereid te zijn om
sportaccommodaties te delen met andere verenigingen en deze ontwikkeling zelfs als
onafwendbaar te zien vanwege :
• de steeds hogere (beheer- en onderhouds-) kosten van sportaccommodaties in het algemeen ;

• de beperkte middelen die voor de bekostiging van sportaccommodaties beschikbaar zijn ;
• de steeds strengere eisen die aan met name de sanitaire en horecavoorzieningen gekoppeld

aan sportaccommodaties worden gesteld;
• de matige kwaliteit van veel sportaccommodaties op dit moment (o .a. door achterstallig

onderhoud) ;

• de toenemende moeite om vrijwilligers te vinden voor het runnen van verenigingen en het
beheren van sportaccommodaties ;
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de wens om -desondanks- te kunnen beschikken over zo hoogwaardig mogelijke
voorzieningen waaronder kunstgrasvelden (buitensport) en bijvoorbeeld een turnhal
(binnensport) .

de wens tot realisatie van een nieuwe sporthal voor een multi-(binnen)sportvereniging .

Het nieuwe sportaccommodatiebeleid zal dan ook worden gekenmerkt door het streven naar
kwalitatieve upgrading van sportaccommodaties (zowel binnensport als buitensport) door
het aantal accommodaties zoveel mogelijk terug te dringen, zodat (schaars) beschikbare
middelen over zo min mogelijk accommodaties behoeven te worden verdeeld waardoor per
accommodatie meer middelen beschikbaar zijn, hetgeen is te bereiken door het zoveel
mogelijk delen van accommodaties en de daaraan gekoppelde niet-sportspecifieke
voorzieningen (zoals de sanitaire en horecavoorzieningen) .

Hiernaast zal uiteraard worden gepoogd de hoeveelheid beschikbare middelen en dan met name
de hoeveelheid beschikbaar geld te maximaliseren door intensiever en gerichter aandacht te gaan
besteden aan het binnenhalen van subsidies . In overleg met partijen als De Woonplaats zal
worden onderzocht in hoeverre het één kan worden gefinancierd door het ander, bijvoorbeeld
door nieuwe accommodaties al of niet geheel te betalen uit verkoop van bijvoorbeeld huidig bezit
zoals gronden, die aantrekkelijk kunnen zijn voor andere partijen en/of bestemmingen .

Hieronder wordt een korte opsomming gegeven over de drie verschillende groepen
accommodaties, namelijk zwembaden, binnensportaccommodaties en buitensportaccommodaties .

A) Overzicht accommodatie s

Zwembaden
Zwembad Jaspers en het strandbad vormen een speciale categorie . Voor zwembad Jaspers geldt
dat de gemeente dit overdekte zwembad graag voor de Winterswijkse gemeenschap wil
behouden . De gemeente is dan ook bereid daar het nodige geld in te blijven steken, zij het
uiteraard onder voorwaarden . Eén van die voorwaarden is de herinvoering van het
schoolzwemmen . Daarover zijn momenteel gesprekken gaande tussen de gemeente, het
basisonderwijs en het bestuur van de Stichting Zwembaden Winterswijk . Voor het strandbad
geldt dat het College van B&W op verzoek van de gemeenteraad invulling gaat geven aan de
wens om het strandbad weer open te stellen onder verantwoordelijkheid van de gemeente .

Binnensportaccommodaties
Qua binnensportaccommodaties zijn partijen het erover eens dat in de eerste plaats aansluiting
moet worden gezocht met onderwijsinstellingen . Juist onderwijsinstellingen met hun verplichting
om per week een minimale hoeveelheid tijd te besteden aan bewegingsonderwijs, hebben
behoefte aan in ieder geval binnensportaccommodaties liefst in hun directe nabijheid . In dit kader
zijn natuurlijk relevant de bouw van de nieuwe brede school in Winterswijk-oost, alsook de bouw
van de nieuwe Driemark, waarschijnlijk op het spoorwegemplacement . Bij beide nieuwe scholen
zullen ook sportvoorzieningen worden gecreëerd . Over de exacte invulling van die
sportvoorzieningen zal nog nader overleg (moeten) worden gevoerd . Afspraak met de
sportverenigingen is dat eerst een inventariserend overzicht wordt gemaakt van alle
binnensportaccommodatiebehoeften, waarna zal worden bekeken in hoeverre deze kunnen
worden ondergebracht en ook roostertechnisch kunnen worden gecombineerd in
sportvoorzieningen gekoppeld aan de nieuwe brede school en de nieuwe Driemark, aangevuld
met de binnensportvoorzieningen die reeds aan andere scholen zijn gekoppeld . Als daarnaast dan
nog extra binnensportaccommodaties nodig zijn, zal worden bekeken waar en hoe deze extra
binnensportaccommodatiebehoeften kunnen worden ingevuld . Hierbij zal ook worden gekeken
naar gebruik van binnensportaccommodaties in aangrenzende gemeenten .
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Particuliere binnensnortaccommodaties
Bij het vaststellen van de noodzakelijke hoeveelheid en kwaliteit binnensportaccommodaties zal
ook worden gekeken naar gebruik van particuliere binnensportacconvnodaties, zoals
sportcentrum De Tuunte en diverse fitnesscentra. Uiteraard zal dat in overleg gaan met de
betreffende eigenaren .

Overzicht gemeentelijke en niet-gemeentelijke (*) binnensportaccommodaties :

Locaties nu (2007) Locaties streefbeeld
Pelkwijk -
Hazelder Hazelder
Zonnebrink (grote en kleine zaal) * -

Pr. Hendrik * -
Alma Alma
Barge aske Bargerpaske
Stegeman Stegeman
Centraal Gymlokaa l
Woold Woold
Kem ken * Kempken
Emmaschool * Emmaschool
Kotten* Kotten
Budocentrum (oud) * Budocentrum (nieuw) gevechtsporten en

ouderens ort,s ort voor minder valide n
Driemark (omnilocatie met basketbal ,
handbal, volleybal, badminton, tafeltennis ,
zaalvoetbal, zaalkorfbal e.a . )

Brede school (incl . turnhal)

Door de mogelijkheden die de bouw van de nieuwe Driemark en de brede school bieden, is het
mogelijk dat meer locaties overbodig worden en/of in de toekomst niet meer vervangen zullen
worden. Voor alle nieuw te realiseren accommodaties geldt in ieder geval de eis van
multifunctionaliteit, zodat zoveel mogelijk verschillende doelgroepen gebruik kunnen maken van
de accommodaties .

Buiten sportaccommodatie s
Qua buitensportaccommodaties wordt gedacht aan clustering en eventueel herschikking van de
huidige buitensportaccommodaties tot een tweetal liefst hoogwaardige buitensportparken gelegen
aan weerskanten van de kom van Winterswijk, namelijk het gebied waar nu de hockeyvereniging
Avanti, de voetbalvereniging Winterswijk, de Winterswijkse tennisclub, zwembad Jaspers en
honkbalvereniging Hickory zijn gevestigd, en aan de andere kant van Winterswij k de nieuw aan
te leggen Trias-velden, waaromheen de gemeente (indien noodzakelijk) extra gronden kan
verwerven. Met die twee sportparken worden dan beide kanten van Winterswijk `bediend', ook
wat betreft het buitengebied. Enige uitzonderingen op dit plaatje vormen de velden van MEC en
Meddo die worden gehandhaafd, en het sportveld naast de nieuwe Driemark in (naar het zich laat
aanzien) de spoorzone. Dit laatste sportveld is wellicht mede geschikt (te maken) voor
herhuisvesting van atletiekvereniging Archeus, die door de `verhuizing' van de Driemark ook
elders onderdak zal moeten vinden . Hiernaast kan wellicht ook de korfbalvereniging terecht op
het sportveld van de nieuwe Driemark, waardoor het huidige veld van de korfbalvereniging een
andere bestemming kunnen krijgen.

Verder is het van belang om op het gebied van het beleid t .a.v . buitensportaccommodaties de
huidige eigendomssituatie te onderkennen . Een één-op-één vergelijking tussen de verschillende
buitensportaccommodaties in Winterswijk is praktisch gezien onmogelijk, omdat pe r
accommodatie de eigendomsverhoudingen tussen vereniging en gemeente kunnen verschillen . De
ene accommodatie is geheel eigendom van de gemeente (opstallen en velden), de andere
accommodatie is gedeeltelijk eigendom van de gemeente (een aantal velden en een aantal
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kleedkamers) en de vereniging (een aantal velden en de opstallen op een paar kleedkamers na)
etc . Dit heeft tot gevolg dat de gemeente per accommodatie specifieke (financiële) afspraken
moet maken met de betrokken vereniging(en) en dat die afspraken dus ook per accommodatie
kunnen verschillen. Hier moet dus sprake zijn van maatwerk . De gemeente streeft er wel naar om
waar mogelijk de eigendomssituatie per accommodatie zoveel mogelijk gelijk te krijgen . Het
streven is daarom om in ieder geval het gemeentelijk eigendom van de kleedkamers, c .q . de
gebouwen, in overleg met de verenigingen over te dragen (privatisering) .

Part iculiere buitensnortaccommodatie s
Ook bij het vaststellen van de noodzakelijke hoeveelheid en kwaliteit buitensportaccommodaties
zal worden gekeken naar gebruik van particuliere buitensportaccommodaties, indien en
voorzover aanwezig . Ook hier zal dat uiteraard in overleg gaan met betreffende eigenaren-

Trapveldjes
Speciaal om jongeren in hun directe leefomgeving letterlijk de ruimte te geven om elkaar te
treffen en (al of niet met elkaar) te kunnen sporten en spelen, wil de gemeente liefst in elke wijk
op z'n minst een `trapveldje' waar jongeren terechtkunnen . Daar wordt inmiddels gericht beleid
van gemaakt, bijvoorbeeld door bij de (her)invulling (lees : bebouwing) van gebieden te eisen c .q .
te waarborgen dat in het betreffende gebied c .q . de directe omgeving daarvan, voldoende ruimte
wordt gecreëerd voorjongeren . Gedacht wordt aan afgerasterde en verharde pleintjes waar
allerlei sporten kunnen worden beoefend (voetbal, basketbal, volleybal, tafeltennis e .d .) en waar
jongeren desgewenst kunnen `hangen' . De definitieve vormgeving van deze veldjes kan in
overleg met de jeugd, wijkbewoners en eventueel sportverenigingen bepaald worden .

Golfverenieine

De plaatselijke golfvereniging `De rechte bal' heeft laten weten "niets van de gemeente nodig te
hebben" . Zulks is genoteerd . Het laat onverlet dat Winterswijk op haar grondgebied kan
beschikken over een prachtige golfbaan, een belangrijke trekpleister voor Winterswijk .

Overzicht gemeentelijke buitens portaccommodaties .'
Locaties nu (2007) Locaties streefbeeld

WVC, locatie Morgenzonweg Sportpark Jaspers nieuwe indelin g
WIKO, locatie Morgenzonweg Driemark nieuw
Trias (Zwanenberg) Sportpark 't Huitinkveld (locatie Bataafseweg )
Trias (Kotten) Sportpark `t Huitinkvel d
Vosseveld Sportpark 't Huitinkveld
SKV W Sportpark `t Huitinkveld
v.v. Winterswijk, WTC, Avanti, Hickory Sportpark Jaspers nieuwe indeling
Manege WR&PC, terrein Jaspers Locatie Steengroeveweg
MEC MEC
Meddo Meddo
Archeus (achter huidige Driemark) Driemark nieuw

Ook voor de buitensportaccommodaties geldt dat gezocht wordt naar concentratie van
verenigingen op een beperkt aantal locaties, zodat het financieel mogelijk wordt om de kwaliteit
van die (minder aantal) locaties te verhogen .
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B) Beheer en onderhoud van sportaccommodaties

Voor beheer en onderhoud van sportaccommodaties is onderscheid aangebracht tussen buiten- en
binnensport en de zwembaden (natte sport) . Ten aanzien van het beheer en onderhoud voor
genoemde sportvoorzieningen hanteert de gemeente de volgende uitg angspunten:

Zwembaden

• De gemeente wil, gezien het belang dat zij hecht aan de zwemvaardigheid van haar inwoners ,
dat zwembaden betaalbaar en bereikbaar zijn voor iedereen die dat wil . Daartoe reserveert de
gemeente jaarlijks een bedrag op haar begroting voor de exploitatie van de zwembaden .

• Het beheer en onderhoud van de zwembaden is in handen van de Stichting Zwembaden
Winterswijk. Met deze stichting zijn/worden voor de toekomst resultaatgerichte afspraken
t .a .v. beheer en exploitatie gemaakt .

Binnensport

• Uitgangspunt is dat het beheer en onderhoud van de binnensportaccommodaties, me t
uitzondering van de gymzalen bij scholen, wordt verzorgd door de gemeente, althans tot nu
toe. Laat onverlet dat in de toekomst deze taken kunnen worden overgedragen aan
zelfstandige stichtingen. Deze zouden dan ook verantwoordelijk worden voor de exploitatie
(bezettingsgraad) van de sporthallen, -zalen en gymlokalen.

• De gemeente (en/of srichtingen) maakt jaarlijks afspraken met de gebruikers van de
sporthallen, -zalen en gymlokalen .

Buitensport

• De eigendomssituatie met betrekking tot de grond waarop de sportvoorziening en d e
opstallen zich bevinden, zal in de toekomst niet gewijzigd worden (geen overdracht aan
gebruikers) . Eigendom van de opstallen wordt zo veel mogelijk bij de verenigingen gelegd .

• Het onderhoud van de velden (met uitzondering van de tennisbanen en hockeyvelden doo r
privatisering) is een verantwoordelijkheid van de gemeente, tenzij de gemeente hier met de
gebruiker duidelijke afspraken over maakt . Deze afspraken betreffen dan de
onderhoudsbijdrage en de eis van het voldoen aan de gebruikersvoorwaarden . De
verenigingen zijn verantwoordelijk voor het (klein) dagelijks onderhoud en het groot
onderhoud van de opstallen . De verenigingen ontvangen daarvoor een onderhoudsbijdrage .
Deze bijdrage is bedoeld om de eigen verantwoordelijkheid van de gebruikers en onderlinge
samenwerking te prikkelen . De hoogte van de bijdrage wordt één keer in de vierjaar
vastgesteld (in het onderhoudsbestek) evenals de kwaliteitscriteria waaraan het groot
onderhoud moet voldoen.

• De gemeente heeft een eindverantwoordelijkheid voor het reconstructie- c .q .
vervangingsonderhoud aan opstallen voor zover deze tot de basisvoorziening behoren en in
gemeentelijk bezit zijn.

• De gemeente en de gebruikers maken periodiek aan de hand van de exploitatierekening,
tussentijdse rapportages en een jaarlijkse schouw van de onderhoudssituatie afspraken over
het toekomstige onderhoud . Concreet betekent dit dat partijen in ieder geval één keer per jaar
aan tafel gaan om duidelijke afspraken met elkaar te maken .

• Een nadere uitwerking over het gebruik van de gemeentelijke sportvelden worden ook
vastgelegd in de zogeheten `gebruikersvoorwaarden' .

In bijlage 1 en 2 wordt een overzicht gegeven van de inventarisatie van de knelpunten en
wensen van de Winterswijkse sportverenigingen (zowel binnen- als buitensport) en de
bezettingsgraad van de Winterswijkse binnensportvoorzieningen . Toekomstige (gemeentelijke)
investeringen worden mede bepaald en geprioriteerd op grond van deze documenten . Uiteraard
zal dit ook gebeuren in overleg met de sportverenigingen!
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8. Subsidie- & Tarievenbelei d

Zoals al eerder gesteld wil de gemeente komen tot een eenvoudig, transparant en resultaatgericht
subsidie- en tarievenstelsel . Na bespreking van dit onderwerp in de Werkgroep Sport, aangevuld
met opmerkingen vanuit het College van B&W, wordt voorgesteld om in de eerste helft van
2008, in overleg met de Werkgroep Sport, voor een definitieve invulling van het nieuwe subsidie-
& tarievenbeleid te zorgen . Vooruitlopend op deze uitwerking zal het huidige subsidie- &
tarievenbeleid nog gehandhaafd worden voor 2008 .
In dit hoofdstuk wordt een korte schets gegeven van de huidige situatie en de reeds in de
Werkgroep Sport besproken uitgangspunten voor het nieuwe subsidie- & tarievenbeleid :
Met de uitwerking van een meer prestatiegerichte subsidiëring zullen extra prikkels worden
ingebouwd voor verenigingen.
De subsidies worden direct gerelateerd aan het gemeentelijke beleid.
Dit wordt gecombineerd met een nieuw tarievenbeleid, dat uitgaat van het streven naar het
`Duitse' model (waarbij de gemeente haar sportaccommodaties om niet ter beschikking stelt aan
haar bevolking). Daarbij wordt zoveel mogelijk gestreefd naar gelijkheid tussen de verschillende
verenigingen en sporten . Hierbij dient wel te worden aangetekend dat beseft dient te worden, dat
dit streven niet in alle gevallen geheel gehaald zal kunnen worden door de onvergelijkbaarheid
tussen binnensport en buitensport en het verschil in eigendomssituatie van de verschillende
accommodaties .

8.1 . Huidige situatie

8.1 .1 . Huidige situatie subsidie s
O.a. in de subsidieverordening van de gemeente wordt onderscheid gemaakt tussen verschillende
subsidievormen : waarderingssubsidie, investeringssubsidie en onderhoudssubsidie . Veel
verenigingen hebben aangegeven dat deze huidige vorm van subsidiëring en bijbehorende
werkwijze en grondslagen niet altijd even duidelijk is . Duidelijkheid is in een nieuwe situatie dus
een belangrijk aandachtspunt . Daarnaast wordt het instrument onvoldoende ingezet als
sturingsmiddel op beleidsdoelstellingen van de gemeente. In dat verband stelt de gemeente een
hernieuwde subsidievorm voor, met aan de doelen gerelateerde grondslagen, duidelijke
normbedragen en heldere subsidievoorwaarden . Een subsidiestelsel bovendien dat zowel voor de
aanvrager als de gemeente eenvoudig te hanteren is .

8.1 .2 . Huidige situatie ta rieven
De in rekening gebrachte huidige huurtarieven worden grotendeels verrekend met toegekende
waarderingssubsidies . De grootte van de subsidies en daarmee in verband gebrachte zijn voor een
groot deel historisch bepaald en daarom maar heel moeilijk uit te leggen is . Hierdoor is het nemen
van beleidsbeslissingen over (bijvoorbeeld) de hoogte van de gemeentelijke bijdrage ook heel
discutabel . Voor zowel de verenigingen als de gemeente is dit een onduidelijke en dus
ongewenste situatie . Daarom wordt voorgesteld een nieuw tarievenbeleid te ontwikkelen, dat
gebaseerd is op meer bedrijfseconomische grondslagen . Hierdoor is een duidelijke, heldere
berekening te maken van de huurtarieven van de verschillende sportaccommodaties .

8.2. Nieuwe situatie

8.2 .1 . Nieuwe situatie subsidies
Uitgangspunt voor de nieuwe opzet van het subsidiebeleid is dat het beleid in elk geval meer
duidelijkheid zal moeten brengen . Een aantal zaken die niet persé thuishoren binnen een
subsidiebeleid maar ook elders kunnen worden vastgesteld worden uit het subsidiebeleid gehaald .
Hiervoor in de plaats komt een heldere systematiek, die vrij `recht toe, recht aan' duidelijk maakt
wat eventueel subsidiabel is en wat vervolgens de hoogte van de eventuele subsidies bepaalt .
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Hierbij geldt dat van de verenigingen die subsidie ontvangen, ook een aantoonbare tegenprestatie
verlangd wordt. Deze nieuwe subsidiestructuur kan er dan als volgt uitzien :

1) Directe prestatiesubsidie
De volgende subsidievorm wordt voorgesteld : Een variabele prestatiesubsidie voor
sportverenigingen en organisaties, gebaseerd op duidelijke grondslagen . Deze subsidie is volledig
gerelateerd aan de gemeentelijke sportdoelstellingen en de gemeentelijke toekomstvisie en
streefbeeld .
Geen waarderingssubsidie meer
De gemeente kent 25 sportverenigingen die op dit moment subsidie ontvangen . Het totaalbedrag
dat op dit moment aan waarderingssubsidie wordt uitgekeerd is ca . € 45 .000,- . Conform hetgeen
besproken is in de Werkgroep Sport wordt voorgesteld om de waarderingssubsidie af te schaffen
en het totale bedrag aan te wenden voor het zo laagdrempelig mogelijk houden van de sport (i .e .
zo laag mogelijke tarieven) . De gemeente zal erop toezien, dat de verenigingen en
accommodaties die in het streefbeeld passen, er financieel gezien nagenoeg geen negatieve
gevolgen van ondervinden .
Dit betekent concreet dat sportverenigingen die niet expliciet inzetten op het leveren van een
bijdrage aan de gemeentelijke doelen, geen subsidie meer krijgen !

2) Investeringssubsidie
De huidige regeling m.b.t . de investeringssubsidie vervalt wel meteen na vaststelling van deze
nota door de gemeenteraad . Hiervoor in de plaats kunnen verenigingen in voorkomende gevallen
(voor grote en financieel omvangrijke nieuw- of verbouwprojecten) wel een verzoek doen voor
medefinanciering door de gemeente op het moment dat zij voor grote investeringen komen te
staan. De aanvrager moet duidelijk kunnen aantonen, dat de van de gemeente gewenste bijdrage
(subsidie) van financieel levensbelang is voor de aanvrager . Kortom de gemeente subsidieert niet
de verenigingen, die investeringen zelf kunnen bekostigen . Elke aanvraag zal afzonderlijk in
behandeling worden genomen, waarbij uiteindelijk de gemeenteraad bepaalt of investeringen
financieel ondersteund worden . .

3) Onderhoudssubsidi e
De gemeente wil per buitensportaccommodatie een meerjarenonderhoudsplanning opstellen en op
grond van die onderhoudsplanning duidelijke afspraken maken met de gebruikers van de velden
en de gebouwen over het toekomstig onderhoud . Dit onderhoud betreft het jaarlijks onderhoud,
maar ook het grootschalig vervangen van velden (renovatie) . De afspraken betreffen dan de
uitvoering en de kwaliteit van het onderhoud en de daarmee gemoeide middelen . De gemeente
streeft naar uniformiteit in onderhoudsbijdragen per sportveld, ongeacht de eigendomssituatie
(dus particulier en gemeentelijk eigendom wordt gelijkgesteld), maar zoals eerder benoemd
kunnen de afspraken tussen gemeente en gebruikers per (buitensport)accommodatie verschillen!
Ook streeft de gemeente naar privatisering van de kleedkamers opstallen : de gemeente blijft dan
eigenaar van de velden en de vereniging eigenaar van de opstallen . De gemeente wil daarom
samen met de verenigingen, per buitensportaccommodatie, afspraken maken over het toekomstig
(dagelijks en grootschalig) onderhoud van de velden en het toekomstig (dagelijks en grootschalig)
onderhoud van de opstallen . De te maken afspraken zullen dus maatwerk zijn !

Ten aanzien van de binnensportaccommodaties kan gemeld worden, dat in 2007 voor alle
(gemeentelijke accommodaties) een meerjarenonderhoudsplanning is opgesteld en dat met ingang
van 2008 hiervoor de benodigde middelen beschikbaar zijn gesteld .

8.2 .2 . Nieuwe situatie tarieven

Zowel in de Werkgroep Sport, als in het College van B&W is gesproken over het zogenaamde
`Duitse model' : dit model houdt in dat de gemeente haar (binnen)sportaccommodaties om niet
beschikbaar wenst te stellen . Dit is Duitsland landelijk beleid en wordt ook vanuit de
bondsregering grotendeels bekostigd . Hierdoor wordt de sport zo laagdrempelig mogelijk .
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Dit model zal (met een aantal benodigde aanpassingen) ook het streven zijn van de Gemeente
Winterswijk! Kortweg gelden de volgende uitgangspunten voor Winterswijk :

• het streven is om de gemeentelijke binnensportaccommodaties voor een zo laag mogelijk bedrag
beschikbaar te stellen aan de Winterswijkse verenigingen en burgers . In de ideaalsituatie zullen
de huurtarieven dan nul zijn, maar afhankelijk van de beschikbare, financiële middelen bij de
gemeente, zal het zo zijn dat het streven geleidelijk gerealiseerd zal moeten worden (fasering) ;

• gezien de verschillen tussen de buitensportaccommodaties, de binnensportaccommodaties en het
zwembad (Jaspers), zal voor deze 3 types accommodaties een verschillende systematiek moeten
worden uitgewerkt;

• de gemeente streeft naar uniformiteit in tarieven, dus gelijke tarieven per vereniging ;
• de gemeente maakt geen onderscheid tussen de gebruikers van de accommodaties! Wel zal de

gemeente nieuwe toewijzingscriteria moeten opstellen voor de beschikbare, te verhuren uren in de
binnensportaccommodaties . De sportverenigingen (de vaste gebruikers van deze accommodaties')
op de gemeentelijke lijst zullen dan bijvoorbeeld voorrang hebben bij de toewijzing van de uren
en krijgen dan voorrang op overige verenigingen, die incidenteel uren huren en particulieren, die
uren huren .

• de gemeente wil in overleg met de Werkgroep Sport en de betrokken sportverenigingen voor 1
juli 2008 de nieuwe systematiek van subsidies en tarieven hebben uitgewerkt, zodat de financiële
consequenties van dit nieuwe systeem inzichtelijk zijn en de gemaakte afspraken (meerjarig)
verwerkt kunnen worden in de gemeentebegroting 2009 (e .v .) .

• de gemeente wil in overleg met de gebruikers van niet-gemeentelijke sportaccommodaties en de
eigenaren van deze accommodaties, duidelijke (financiële) afspraken maken, waardoor ook voor
deze gebruikers de sport zo laagdrempelig mogelijk wordt (te denken valt aan de accommodaties
speellokaal O .B.S. Kotten, Gymlokaal 't Kempken, Boogie Woogie en Zwembad Jaspers) .

• om financieel-administratief zo efficiënt mogelijk te werken, zal in de toekomst de door de
gemeente te betalen onderhoudsbijdragen en subsidies/accommodatiekortingen en de door de
gemeente te ontvangen huren gesaldeerd worden .

In Bijlage 3 kunt u een concept vinden van de verdere uitwerking van het subsidie- en
tarievenbeleid . Dit concept zal als input dienen voor de eerste bespreking van het nieuwe, gewenste
subsidie- en tarievenbeleid in de Werkgroep Sport, begin 2008 .

' Tot de vaste gebruikers worden die verenigingen of organisaties gerekend die gedurende minimaal 5 maanden
(dezelfde) accommodatieruimte huren van de gemeente.
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9. Communicatie

1 . Inleiding

Voor een adequate uitwerking en uitvoering van de sportnota is een goede communicatie, zowel
binnen de gemeente tussen de relevante beleidsterreinen als tussen de verschillende betrokken
partijen, van essentieel belang . De gemeente wil in de toekomst op het gebied van sport een
regisserende rol hebben . Hiervoor is het noodzakelijk om in gesprek te blijven met allerlei
betrokken partijen om uiteindelijk gezamenlijke doelen te realiseren . Het motto is dan ook :
`Samen sterker' .

2 . Doelgroepen

De belangrijkste organisaties waarmee de gemeente in verband met de uitwerking en uitvoering
van onderhavige nota te maken heeft, zijn :
1 . de sportaanbieders, zoals de verenigingen, maatschappelijke organisaties en de commerciële

sportorganisaties ;
2 . onderwijs, zorg, wijkwerk en andere welzijnsinstellingen ;
3 . Gelderse Sport Federatie en
4. de beheerders en/of exploitanten van sportaccommodaties .

Daarnaast richten we de communicatie tijdens dit project op de volgende doelgroepen :
- college en gemeenteraa d
- inwoner s
- lokale en regionale pers (creëren maatschappelijke aandacht)

3. Communicatiedoelen

Communicatie in termen van het inzetten van communicatiemiddelen en -momenten is altijd
bedoeld als middel voor het behalen van doelstellingen en nooit als doel op zich . De
communicatie in het kader van dit project moet bijdragen aan de volgende doelstelling :

Doel : Betrokkenen werken samen op het gebied van sport .
Betrokkenen zijn op de hoogte van alle ontwikkelingen/activiteiten zoals beschreven in deze nota,
als ook de rol die de gemeente en alle betrokkenen hebben bij de toekomstige realisatie .

4. Communicatiemiddelen

Overlegvorme n

Omdat `het aangaan van de dialoog' in de ontwikkeling van een nieuw sportbeleid in Winterswijk
het uitgangspunt vormt, is het instellen van een goede overlegstructuur noodzakelijk . Om een
aantrekkelijk en goed georganiseerd sportaanbod in Winterswijk te houden, is het immers van
belang dat de `sport' ook met elkaar in contact staat . De gemeente wil daarom de banden tussen
gemeente en sportaanbieders, maar ook de banden tussen de sportaanbieders onderling,
versterken.

De gemeente heeft de ambitie om in Winterswijk te komen tot een `flexibele sportraad' . Geen
streven naar een formeel overleg/adviesorgaan of één vast structureel overleg, maar naar een
informele setting waarin de `sport' elkaar ontmoet en ervaringen uitwisselt . Dit kunnen
verschillende vormen van overleg of communicatie zijn met verschillende groepen betrokkenen .
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1 . Grote werkgroep sport (halfjaarlijks)

Onderverdelen in 3 thema's (zwembad, binnensport en buitensport) zodat onderlinge
betrokkenheid behouden blijft .

Onderwerpen : toekomstige invulling, naschoolse opvang, breedtesport
- Sportverenigingen
- Onderwij s

- Gemeente (portefeuillehouder, sportconsulent, programmacotirdinator)
- Gelderse Sportfederati e

2. Kleine werkgroep sport (ieder jaar)

Onderwerpen : subsidies & tarieven, overige onderwerpgerelateerde onderwerpen
- Accommodatiebeheerders
- Sportverenigingen
- Gemeente (sportconsulent, programmacoSrdinator )

3 . Themabijeenkomsten (halfjaarlijks indien mogelijk)

Bijeenkomst waarin maatschappelijke thema's op het gebied van sport worden besproken . Denk
bijvoorbeeld aan obesitas bij kinderen, breedtesport, etc . Afhankelijk van het thema kunnen de
volgende partijen worden uitgenodigd :
- Gemeente (portefeuillehouder, sportconsulent, programmaco6rdinator)
- Sportverenigingen
- Wijkwerk
- Onderwijs
- etc.

Deze overlegvormen vinden plaats vanuit de gedachte dat samenwerking tussen alle partijen
alleen kan plaatsvinden als het gesprek wordt aangegaan . Hierbij heeft de gemeente een
regisserende rol . Dit betekent dat de gemeente acties/voorstellen initieert, ze vervolgens als eerste
bespreekbaar maakt (binnen de overlegvormen) en vormgeeft (faciliteert) . De uitvoering van de
acties/voorstellen wordt vervolgens opgepakt door verenigingen, onderwijs, etc (zie Figuur 1) . De
gemeente heeft een beperkte rol in de uitvoering, maar houdt vanwege haar regisserende rol wel
toezicht .

Samenwerken

Overleggen No Faciliteren 10 Uitvoeren

Figuur 1: Werkwijze voor optimale samenwerking tussen betrokken partijen

Daarnaast maakt de gemeente zich sterk om regelmatig overleg te hebben tussen alle betrokkenen
op het gebied van sport, zoals sportverenigingen, onderwijs, jeugd en (gezondheids)zorg .
Concreet wil de gemeente bij iedere begrotingsvoorbereiding overleg met deze beleidsvelden
initiëren om zowel inhoudelijk als financieel te kunnen stroomlijnen (zie Figuur 2) . In deze
begrotingsvoorbereiding vindt er ook een overleg plaats met de grote werkgroep sport . Dit
gebeurt ook als de begroting eenmaal is vastgesteld .
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Overleg spo rt, onderwijs,
jeugd en (gezondheids)zorg

(planning volgendjaar)

♦

Overleg grote werkgroep Spor t

Vaststellen begroting
(september/ oktober)

Overleg sport, onderwijs, jeugd en (gezondheids)zorg
(beoordeling mog_eliikheden definitieve planning en doelen, uitwerken 'actieplan')

I\

Overleg grote werkgroep Sport

Figuur 2: Volgorde van overleg over sport rondom het vaststellen van de jaarlijkse begrotin g

Pers en publiciteit
Gedurende het project zullen diverse belangrijke stappen worden gezet . Hierbij kan bijvoorbeeld
gedacht worden aan samenwerkingsafspraken of het gezamenlijk vaststellen van uitgangspunten .
Om maatschappelijke aandacht te creëren voor het onderwerp, is het belangrijk om de pers op de
hoogte te brengen van de meest recente ontwikkelingen . Door deze aandacht wordt mogelijk ook
het maatschappelijk draagvlak vergroot .

Voorlichting
Dit interesse voor de toekomst van de sport in Winterswijk, gaat verder dan alleen de betrokken
partijen en ambtenaren . Er is sprake van een 'maatschappelijk belang' . Om die reden is het
noodzakelijk om inwoners van Winterswijk op de hoogte te houden van de ontwikkeling op
sportgebied en de ontwikkeling van de sportnota in het bijzonder . Hiervoor kunnen we
verschillende middelen inzetten, zoals het Gemeentenieuws (Winterswijkse Weekkrant) en de
website www.winterswiik .nl

Naast de diverse communicatiemiddelen heeft ook wethouder Sport een belangrijke rol in het
project. Tot nu toe is hij vrijwel altijd bij de diverse sportbijeenkomsten aanwezig geweest . Ook
in het ve rvolgtraject, wanneer pl annen concreter worden, blijft er een belangrijke rol voor de
wethouder Sport weggelegd . Hij kan bijvoorbeeld optreden als woordvoerder voor het project en
ingezet worden om keuzes in het uitwerkingstraject kracht bij te zetten.

5. Communicatieplan

Bij een nadere uitwerking van de sportnota , is het opstellen van een uitgebreid communicatieplan
noodzakelijk . Wanneer de sportnota is vastgesteld, worden concrete actiepunten (incl . kosten) op
basis van deze communicatieparagraaf verder uitgewerkt .
Het aspect communicatie wordt integraal verwerkt in de planning en taakverdeling van het
project, in samenwerking met Team Communicatie, de portefeuillehouder, de betreffende
beleidsmedewerker(s) en overige betrokkenen .
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10. Financiën

Overeenkomstig de benoemde hoofdlijnen van het sportbeleid is ook de gemeentelijke
sportbegroting anders ingedeeld, waardoor een helder overzicht wordt geboden in de kosten en
baten op het gebied van de sport . De nieuwe indeling van de begroting vindt u in bijlage 4 . Deze
nieuwe begroting is gevuld met de gegevens uit 2007, omdat bij de vaststelling van deze nota er
nog geen goedgekeurde begroting 2008 bekend is .

Het nieuwe subsidie- en tarievenbeleid uit deze nota zal wel vertaald worden in de begroting
2008 en na vaststelling van de begroting 2008 zal in de grote werkgroep sport besproken worden
welke financiële investeringsruimte bestaat voor het programma sport in 2008 en welke gewenste
investeringen deze ruimte voor 2008 zullen opvullen . Dit betekent dat in de toekomst de
wethouder Sport in overleg met de Winterswijkse sportverenigingen zal bepalen welke
investeringen het best in het streefbeeld passen, daarnaast ook financieel mogelijk zijn en tot slot
wanneer deze investeringen uitgevoerd zullen worden en daarmee ook prioriteit krijgen .
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Bijlage 1 : Inventarisatie knelpunten en wensen
sportverenigingen Winterswijk 2007

Buitensportverenigingen

Knelpunten m.b .t . accommodati e
Sportclub Meddo 1 . Privatisering, velden onderhoud (zie dossier en accommodatie chec k
Veldvoetbal KNVB bij gemeente bekend) . Alleen accommodaties die geheel voldoe n

aan de bouweisen, het bouwbesluit van 2007 komen in aanmerking voor

privatisering .
WMHC Avanti Hockey 1 . Kwaliteit en capaciteit kleedkamers . 2 . capaciteit clubhuis (met name

opbergruimte) 3 . tweede kunstgrasveld 4. uitbreiding en verharding
parkeerterrein .

KVW Winterswijk geen
Klootschieten

Winterswijkse Ruiter en 1 . Veiligheid (brand, krappe ruimte, ligging t .o .v . overige verenigingen) . 2 .
Ponyclub hygiëne 3 . Afmetingen, energie beheersing 4 . Bereikbaarheid 5 .

Parkeergelegenheid . 6 . Ligging t .o .v . andere verenigingen 7 .
Buitenverlichting.

WVC Voetbal 1 . Bespeelbaarheid velden (meer onderhoud). 2 . Trainingsfaciliteiten
(kunstgras kan intensiever gebruikt worden) . 3 . Parkeerproblemen . 4 .
Delen complex met korfbalverenigin g

SKVW Voetbal 1 . aantal velden . 2 . onderhoud en kwaliteit velden . 3 . achterstallig
onderhoud gehuurde kleedkamers .

BSC Hickory Honk- en 1 . gedeeltelijk slechte staat van het veld . 2 . dugouts ontbreken
softbal

DWB De Wenterse geen
Boulesclub

WTC Tennis 1 . keuken, kleedkamers, bestuurskamer zijn sterk verouderd en te klein

(bouwplannen in ontwikkeling) .
AV Archeus Atletiek 1 . de gemeente heeft aangegeven dat de atletiekvereniging op de huidige

locatie niet kan blijven. Op termijn zitten we dus zonder accommodatie .
Als de school sluit kunnen we ook geen gebruik meer maken va n
kleedkamers en douches .

VV Winterswijk Voetbal 1 . stijgende lasten van de gemeente (WO, OZB, Lijnvast, legeskosten
vergunning) 2 . alsmaar stijgende energiekosten

VV Vosseveld Voetbal 1 . particulier heeft huurovereenkomst m .b .t . veld opgezegd . We zullen he t
moeten kopen . 2 . Ook het overige veld zouden we graag in eigen beheer
hebben. 3 . parkeergelegenheid . 4 . verkeersveiligheid van weg naar het
sportcomplex (voor kinderen) . 5 . wegaanduiding naar het complex .

FC Trias Voetbal 1 . zie ontwerp nieuwe accommodatie 't Huitinkveld' aan de Bataafseweg

KV Wiko Korfbal 1 . veldkwaliteit met name trainingsveld aan Morgenzonweg
onverantwoord slecht. Wedstrijdveld heeft een matige staat

FTC Wenters 1 . knelpunten m .b.t . de accommodatie worden door B . Bengewoord
Toerfietsen aangedragen en zijn al ingediend .
Nordic Walking l .Iv .m. wisselende loopgroepen diverse gebruikstijden niet altijd te
Vereniging Winterswijk combineren met openingstijden van het restaurant . 2 . Opslag materialen .



Bijlage 2 : Bezettingsgraad binnensportvoorzieningen Winterswijk 2007
II

Planning Binnenspo rt Maandag

ITijd Il Pelkwijk L Pelkwijk R Hazelder L Hazelder R I Zonnebrink G Zonnebrink K Pr . Hendriks Alma Stegeman Bargerpaske I Woold I Centraal Kempken l Emmaschoo Kotten

School
8 :00-8:30 School School School School School School School School
8 :30-9:00 School Tempo
9 :00-9:30 A School
9 :30-10 :0 0

10 :00-10 :30

10 :30-11 :00 e Vlier
11 :00-11 :30

11 :30-120i'„
12 :00-12 3 0
12:30-13-00 School
13 :00-13 :3c e Vlier School School
13 :30-14 :OC School School
14 :00-14 :3 C
14 :30-15 :U 0 School
15 :00-15 :3C .
15 :30-16:00 Tempo WoGV

16 :00-16 :3u Trias Trias WGV WTC WGV WGV WoGV
16 :30-17 :0C KGV
17 :00-17 :311 IKO Wiko vereniging
17 :30-18 :O G

18 :00-183C Piuumpke t Pluumpke Ha rten éé n
18 :30-19 :0C, Eendrach t
19 :00-19 :3c Gonemo Gonemo WGV T-tennis Tsjoek
19:30-200(, WIKO WIKO Tai-chi WOGV
20 :00-20:3C WZV WZV VCC H20
20 :30-21 :0 C
21 :00-21 :3r, Pluumpke t Pluumpke KGV WoGV R.Eppingbroek
21 :30-22O C

22 :00-223r:

22 :30-23 .0 C

[Totaal 8-16 h 5 5,5 7 7,5 8 8 8 7 7 5,5 2 8 3
% 11 63 69 88 94 100 100 100 88 88 69 0 25 100 38 0

[Totaal 16-23 71 71 5,5 61 41 3,5 21 5 51 61 4,5 6,5 5 3 1
% 11 1001 1001 791 861 571 501 291 711 711 861 641 93 71 43



Bijlage 2 : Bezettingsgraad binnensportvoorzieningen Winterswijk 2007
I I

Planning Binnensport dinsda g
Tijd Pelkwijk L Pelkwijk R Hazelder L Hazelder R Zonnebrink G Zonnebrink K Pr. Hendrikstr . Alma Stegeman Bargerpaske Woold Centraal Kempken Emmaschoo Kotten

8 :00-8:30 School School School School Schoof
8 :30-9:00 School School School
9 :00-9 :3 0
9 :30-10 :00

10 :00-10:30 WoGV
10 :30-11:00 School
11 :00-11 :3 0

11 :30-12 :00
12 :00-12 :30
12 :30-13 :00
13 :00-13:30 chool School School School
13:30-14:00 School School School
14:00-14 :3 0
14 :30-15 :00
15 :00-15:30 KGV
15:30-16 :0 0

16 :00-16 :30 Wivoc Wivoc Tempo WGV WGV
16:30-17 :0 0
17 :00-17:30 v.v. W-wijk v .v . W-wijk
17 :30-18 :0 0
18 :00-18:30 Phyteas Phyteas Hickory Vereniging
18:30-19 :0 0
19 :00-19:30 Vosseveld Badminton
19 :30-20:00 East Valley
20:00-20 :30
20 :30-21 :00
21 :00-21:30 HCW HCW Koekoek. R.Eppingbroek Mevo dames
21 :30-22 :0 0
22 :00-22 :30
22 :30-23 :00

Totaal 8-16 h 6 5,5 6 6 8 8 8 3 2,5 5,5 1,5 11 1
% 11 75 691 75 75 100 100 100 38 31 69 19 131 01 0 0
Totaal 16-23 h 11 6,51 6,5 51 51 21 1 2 61 5 6 1 5 3,5 3, 5
% 931 93 711 71 291 14 291 861 711 86 141 711 501 50



Bijlage 2 : Bezettingsgraad binnensportvoorzieningen Winterswijk 2007
II

Planning Binnensport Woensda g
Tijd Pelkwijk L Pelkwijk R Hazelder L Hazelder R Zonnebrink G Zonnebrink K Pr . Hendrikstr . Alma Stegeman Bargerpaske Woold Centraal Kempken Emmaschoo Kotten

8 :00-8 :30 School School School School Schoo l
8:30-9:00 School Kotten School School RGV
9:00-9 :30
9 :30-10:00 Wivoc

10 :00-10:30 School
10:30-11 :0 0
11 :00-11 :30
11 :30-12 :00
12 :00-12 :30
12 :30-13:00
13 :00-13:30 WVC WVC
13:30-14 :00
14 :00-14:30 Trias Trias Tempo
14 :30-15 :0 0
15 :00-15:30 MBO
15:30-16 :0 0

16 :00-16:30 WVC Vosseveld WGV Breedtesport
16:30-17:00 KGV
17 :00-17:30 Phyteas Phyteas Vereniging
17:30-18 :0 0
18 :00-18:30 Wiko WIKO WGV
18:30-19:00 t Pluumpke t Pluumpke T-tennis
19:00-19:30 WZV WZV WGV Breedtesport
19:30-20:00 Damesgym
20:00-20:30 Zwiepers Wivoc Vrouwen v. Nu Meijer Phyteas RGV
20 :30-21 :00 t Pluumpke t Pluumpke CGV Corle Bocholtsestr.
21 :00-21:30 Spacecox Mevo heren
21 :30-22 :0 0
22 :00-22 :30
22 :30-23:00

Totaal 8-16 h 4,5 5,5 7,5 7,5 8 8 8 4 4 3,5 1 1,5
% 56 69 941 94 100 100 100 501 50 44 131 19 01 0 0

Totaal 16-23 h 6,51 6,51 5,51 7 1 41 31 61 51 5 3,5 2.511 51 3 1
% 93 931 79 100 141 57 43 861 711 711 501 361 711 43



Bijlage 2 : Bezettingsgraad binnensportvoorzieningen Winterswijk 2007
I I

Planning Binnensport donderdag
Tijd Pelkwijk L Pelkwijk R Hazelder L Hazelder R Zonnebrink G Zonnebrink K Pr. Hendrikstr . Alma Stegeman Bargerpaske Woold Centraal Kempken Emmaschoo Kotten

8 :00-8 :30 School School School School School School
8:30-9 :00 Breedtesport School School School School
9:00-9 :3 0
9 :30-10:00 WGV
10 :00-10 :3 0
10 :30-11 :00
11 :00-11 :30 5
11 :30-12 :00
12 :00-12 :30
12 :30-13:00 School
13 :00-13 :30 School School School School
13 :30-14 :00 School School Woold
14 :00-14 :3 0
14 :30-15 :00
15 :00-15 :30
15 :30-16:00 WoGV
16 :00-16:30 WGV RGV WGV Tempo
16 :30-17 :0 G

17 :00-17 :3o HCW HCW
17:30-18 :0 0
18 :00-18 :30 WWV Vereniging
18 :30-19 :0 0
19 :00-19 :30 VASA VASA Phyteas Karate
19 :30-20 :00 Riekhof T-tennis
20 :00-20 :3 0
20 :30-21 :01i Trimgroep Breedtesport Poelzhook
21 :00-21 :30 dhr . Wevers dhr. Wevers Schols DOVO
21 :30-22 :0P
22 :00-2230 WIKO WIKO
22 :30-23 :0 (

Totaal 8-16 h 4,5 G 7,5 7,5 8 8 8 7 6,5 6 2,5 2 8 2
% 11 56 75 94 94 100 100 100 88 81 75 31 25 100 25 0

Totaal 16-23 6 6 6 3 1,5 2,5 4 5,5 6 6 4,5 3,5 4 1,5

% 86 86 86 43 21 36 57 79 86 86 64 50 57 21



Bijlage 2 : Bezettingsgraad binnensportvoorzieningen Winterswijk 2007
I I

Planning Binnensport vrijda g
Tijd Pelkwijk L Pelkwijk R Hazelder L Hazelder R Zonnebrink G Zonnebrink K Pr . Hendrikstr . Alma Stegeman Bargerpaske Woold Centraal Kempken Emmaschoo Kotten

8 :00-8:30 School School School School School
8 :30-9:00 School School School School School WGV School
9:00-9 :3 0
9 :30-10 :00
10 :00-10:30 Schoo l
10 :30-11:00 WoGV
11 :00-11 :3 0
11 :30-12 :00
12 :00-12 :30
12 :30-13 :00
13:00-13:30 Dynamic tennis School
13:30-14:00 School School
14 :00-14 :30
14 :30-15 :00
15:00-15:30 Tempo
15 :30-16 :0 0

16 :00-16:30 WGV
16 :30-17:00 WGV
17 :00-17:30 HCW HCW Vereniging
17 :30-18:00 W ivoc
18 :00-18:30 KGV
18 :30-19:00 Excelsior WoGV
19 :00-19:30 KNVB KNVB Wivoc Wambles Lijster
19 :30-20:00 Wivoc T-tennis
20:00-20 :3 0
20:30-21 :00
21 :00-21:30 DSS
21 :30-22 :00
22 :00-22 :30

Totaal 8-16 h 3 6 7.5 7,5 7,5 7,5 7,5 4 5,5 5,5 1,5 31 1 4,5
% 381 75 94 94 94 94 94 501 69 69 191 38 01 56 0
Totaal 16-23 h 6 6 1,5 5,5 3 2 3 4 4 4,5 21 3,5 2 1,05
% 8611 8611 2111 7911 4311 2911 43 57 57 6411 2911 50 2911 15



Bijlage 2 : Bezettingsgraad binnensportvoorzieningen Winterswijk 2007
II

Planning Binnenspo rt Zaterdag
Tijd Pelkwijk L Pelkwijk R Hazelder L Hazelder R Zonnebrink G Zonnebrink K Pr . Hendriksi Alma Stegeman Bargerpaske Woold Centraal Kempken Emmaschoo Kotten

8 :00-8 :30
8 :30-9 :00
9 :00-9 :30 divers divers divers divers RGV Tempo
9:30-10:00 WoGV
10:00-10 :3 0
10 :30-11 :00
11 :00-11 :30
11 :30-12:00 T-tennis
12 :00-12 :30
12 :30-13 :00
13 :00-13 :30
13 :30-14 :00
14 :00-14 :30
14 :30-15 :00
15 :00-15 :30
15 :30-16 :00
16 :00-16 :30
16 :30-17 :00
17 :00-17 :30
17 :30-18 :00
18 :00-18 :30
18 :30-19 :00
19 :00-19 :30
19 :30-20 :00
20 :00-20 :30
20 :30-21 :00
21 :00-21 :30
21 :30-22 :00
22 :00-22 :30

rotaal 4 31 1 3 5 31 1
% 27 20 0 20 33 201 1



Bijlage 2 : Bezettingsgraad binnensportvoorzieningen Winterswijk 2007
I I

Planning Binnensport zonda g
Tijd Pelkwijk L Pelkwijk R Hazelder L Hazelder R Zonnebrink G Zonnebrink K Pr . Hendriks l Alma Stegeman Bargerpaske Woold Centraal Kempken Emmaschoo Kotten

8 :00-8 :3 0
8 :30-9 :00

9 :00-9 :30 divers 1ivers ivers divers
9 :30-10 :00

10 :00-10 :30

10 :30-11 :00
11 :00-11 :30
11 :30-12 :00
12 :00-12 :30
12 :30-13 :00

13 :00-13 :30

13 :30-14 :00

14 :00-14 :30

14 :30-15 :00

15 :00-15 :30
15 :30-16 :00

16 :00-16 :30

16 :30-17 :00

17 :00-17 :30
17 :30-18 :00
18 :00-18 :30

18 :30-19 :00

19 :00-19 :30

19 :30-20 :00

20 :00-20 :30

20 :30-21 :00

21 :00-21 :30

21 :30-22 :00

22 :00-22 :30

Totaa l

%



Bijlage 3 : Concept hoofdstukken nieuw subsidie- & tarievenbeleid

1 . Subsidiebeleid

Zoals al eerder gesteld wil de gemeente komen tot een eenvoudig, transparant en
resultaatgericht subsidie- en tarievenstelsel .
Met de uitwerking van een meer prestatiegerichte subsidiëring zullen extra prikkels worden
ingebouwd voor verenigingen . Deze subsidies worden dan ook direct gerelateerd aan het
gemeentelijke beleid .

1 .1 . Huidige situatie subsidies

O.a. in de subsidieverordening van de gemeente wordt onderscheid gemaakt tussen de
volgende : waarderingssubsidie, investeringssubsidie en onderhoudssubsidie .
Deze kunnen als volgt worden omschreven :

➢ Waarderingssubsidi e
Bij deze vorm van subsidie is geen directe relatie tussen de hoogte van de subsidie en de
begroting van de vereniging. Onder de waarderingssubsidie valt een aantal gemeentelijke
bijdragen, die bedoeld is als `uiting van waardering' voor de activiteiten die de aanvrager
'voor de samenleving' uitvoert . Onder de waarderingssubsidie valt onder meer een bijdrage in
de kosten van (gediplomeerd) jeugdkader, tegemoetkoming in de kosten voor
accommodatiehuur en kosten voor deskundigheidsbevordering van het verenigingskader .
Voor de sport is door de gemeenteraad een lijst vastgesteld met de sportverenigingen die in
aanmerking komen voor subsidie . Verenigingen die destijds niet op deze lijst zijn opgenomen
ontvangen geen subsidie, de gemeenteraad heeft bepaald dat het aanbod van de op de lijst
genoemde verenigingen voldoende is om alle sporters in de gemeente te bedienen .

➢ Investeringssubsidie
Verenigingen en organisaties kunnen eens per 20 jaar een aanvraag doen voor
investeringssubsidie ter verbetering van hun clubaccommodaties . De subsidie bedraagt
maximaal 25% van de subsidiabele investeringskosten . Met een maximumbedrag van
€ 13 .613 .

➢ Onderhoudssubsidi e
Particuliere veldbezitters kunnen in aanmerking komen voor een bijdrage in de kosten van het
onderhoud van de sportvelden . Ook niet veldbezitters kunnen een bijdrage krijgen voor het
onderhoud van de sportvelden, als de gemeente hier met hun specifieke afspraken over
maken. Oftewel de gemeente betaalt de vereniging een bijdrage voor het door de vereniging
zelf uit te voeren onderhoud (vorm van privatisering) .

➢ Indirecte subsidiëring
Naast deze subsidievormen kent de gemeente nog een vorm van indirecte subsidiëring :

verenigingsondersteuning . De gemeente onderkent het belang van goede scholing van
kaderleden . De sportverenigingen vormen het sociale middelpunt van de lokale samenleving
en leveren in die hoedanigheid een cruciale bijdrage aan de leefbaarheid in de kernen, het
meedoen van inwoners aan de maatschappij en het verbeteren van de gezondheid van de
inwoners . De gemeente ziet ook in de toekomst het belang van sterke sportverenigingen in,



vandaar dat zij de sportverenigingen wil ondersteunen in het (verder) versterken van hun
maatschappelijke functie . Concreet zal de gemeente een professioneel aanspreekpunt bieden
voor zowel ondersteuning 'op maat' als deskundigheidsbevordering aan sportverenigingen te
bieden via het inhuren van een professionele verenigingsondersteuner . Gedacht kan worden
aan een nadrukkelijke samenwerking en waar mogelijk zelfs integratie met de bestaande
vrijwilligersondersteuning . Dit leidt tot een effectievere inzet van middelen .
Bovengenoemde indirecte subsidies zullen in het tarievenbeleid en het accommodatiebeleid
worden uitgewerkt en niet meer onder de noemer `subsidie' worden verwerkt .

Veel verenigingen hebben aangegeven dat de huidige vorm van subsidiëring en
bijbehorende werkwijze niet altijd even duidelijk is . Duidelijkheid is in een nieuwe situatie
dus een belangrijk aandachtspunt . Daarnaast wordt het instrument onvoldoende ingezet als
sturingsmiddel op beleidsdoelstellingen van de gemeente . In dat verband stelt de gemeente
een hernieuwde subsidievorm voor, met aan de doelen gerelateerde grondslagen, duidelijke
normbedragen en heldere subsidievoorwaarden . Een subsidiestelsel bovendien dat zowel
voor de aanvrager als de gemeente eenvoudig te hanteren is .

1 .2 . Nieuwe situatie subsidie s

Uitgangspunt voor de nieuwe opzet van het subsidiebeleid is dat het beleid in elk geval meer
duidelijkheid zal moeten brengen . Een aantal zaken die niet persé thuishoren binnen een
subsidiebeleid maar ook elders kunnen worden vastgesteld worden uit het subsidiebeleid
gehaald . Hiervoor in de plaats komt een heldere systematiek, die vrij `recht toe, recht aan'
duidelijk maakt wat eventueel subsidiabel is en wat vervolgens de hoogte van de eventuele
subsidies bepaalt . Hierbij geldt dat van de verenigingen die subsidie ontvangen, ook een
aantoonbare tegenprestatie verlangd wordt . Deze nieuwe subsidiestructuur ziet er dan als
volgt uit :

a) Directe prestatiesubsidi e
De volgende subsidievorm wordt voorgesteld : Een variabele prestatiesubsidie voor
sportverenigingen en organisaties . Deze subsidie is volledig gerelateerd aan de gemeentelijke
sportdoelstellingen en de gemeentelijke toekomstvisie en streefbeeld .

Grondslagen
1 . De aanvrager moet een sportvereniging' zijn die statutair is gevestigd in de gemeent e

Winterswijk, als zodanig staat ingeschreven bij de Kamer van Koophandel en is
aangesloten bij een door NOC*NSF erkende sportbond .

2 . De gemeente subsidieert eventuele aanvragen die één op één aansluiten bij de
gemeentelijke doelstellingen op het gebied van sport .

Gedacht wordt aan de volgende activiteiten/werkzaamheden, die subsidiabel zijn :
. verenigingsondersteuning ;
. opleiding kader verenigingen ;
• ontwikkelen (sport)vrijwilligersbeleid;
• organisatie sportevenementen ;
• specifieke activiteiten t .a .v . de geprioriteerde doelgroepen (jeugd, jongeren en 55+-ers) ;
. organisatie naschoolse (sport / bewegings)activiteiten in de eigen kern .
Toekenning van de subsidie gebeurt altijd op basis van een schriftelijke aanvraag . Hierbij
gelden de volgende voorwaarden :
• aan gesubsidieerde activiteiten dienen minimaal 10 deelnemers uit één van de genoemde

doelgroepen mee te doen ;

' De in aanmerkingkomende sportverenigingen zullen worden opgenomen in een door de gemeenteraad
vast te stellen lijst .



minimaal 60% van de deelnemers moeten woonachtig zijn in de gemeente Winterswijk ;

er moet altijd sprake zijn van een vorm van begeleiding ;
de te organiseren activiteiten dienen voor iedereen toegankelijk te zijn ;

. de bijdrage dient te worden gebruikt voor het organiseren van een sportactiviteit . De
gelden mogen niet in hun geheel worden ingezet voor materiaal of accommodatiekosten ;
de bijdrage bedraagt maximaal € 1 .250,- per aanvraag en maximaal 65% van de totale
kosten van de activiteit ;
onvolledig ingevulde aanvraagformulieren worden niet in behandeling genomen ;

. alleen sportverenigingen en andere organisaties die zich bezighouden met sport kunnen
een aanvraag indienen ;

. de activiteit waarvoor een bijdrage wordt aangevraagd dient gericht te zijn op continuïteit
binnen de vereniging . Er wordt geen bijdrage geleverd aan eenmalige activiteiten, zonder
dat daar een vervolgaanbod voor de doelgroep uit voortkomt ;

. de gemeente beoordeelt of de aanvraag aan deze voorwaarden voldoet . Indien de aanvraag
wordt goedgekeurd wordt 50% van de bijdrage onder voorbehoud overgemaakt aan de
vereniging. Na afloop van de activiteit dient de organisatie een evaluatie en eindafrekening
in te dienen, op een door de gemeente gewenste wijze (format) . Indien deze akkoord
bevonden wordt is de bijdrage definitief vastgesteld en zal het resterende deel van de
bijdrage overgemaakt worden .

Geen waarderingssubsidie meer
De gemeente kent 25 sportverenigingen die op dit moment subsidie ontvangen . Het
totaalbedrag dat op dit moment aan waarderingssubsidie wordt uitgekeerd is ca . € 45.000,- .
Conform hetgeen besproken is in de Werkgroep Sport wordt voorgesteld om de
waarderingssubsidie af te schaffen en het totale bedrag aan te wenden voor het zo
laagdrempelig mogelijk houden van de sport (i .e . zo laag mogelijke tarieven). De gemeente
zal erop toezien, dat de verenigingen en accommodaties die in het streefbeeld passen, er
financieel gezien nagenoeg geen negatieve gevolgen van ondervinden .
Dit betekent concreet dat sportverenigingen die niet expliciet inzetten op het leveren van een
bijdrage aan de gemeentelijke doelen, geen subsidie meer krijgen !

b) Investeringssubsidi e
De huidige regeling m.b .t . de investeringssubsidie vervalt na vaststelling van deze nota door
de gemeenteraad.

c) Onderhoudssubsidi e
De huidige regeling wordt grotendeels gewijzigd . De gemeente wil per
buitensportaccommodatie een meerjarenonderhoudsplanning opstellen en op grond van die
onderhoudsplanning duidelijke afspraken maken met de gebruikers van de velden en de
gebouwen over het toekomstig onderhoud . Dit onderhoud betreft het jaarlijks onderhoud,
maar ook het grootschalig vervangen van velden . De afspraken betreffen dan de uitvoering en
de kwaliteit van het onderhoud en de daarmee gemoeide middelen . De gemeente streeft naar
uniformiteit in onderhoudsbijdragen per sportveld, ongeacht de eigendomssituatie (dus
particulier en gemeentelijk eigendom wordt gelijkgesteld), maar zoals eerder benoemd
kunnen de afspraken tussen gemeente en gebruikers per (buitensport)accommodatie
verschillen! Ook streeft de gemeente naar privatisering van de kleedkamers opstallen : de
gemeente blijft dan eigenaar van de velden en de vereniging eigenaar van de opstallen . De
gemeente wil daarom samen met de verenigingen, per buitensportaccommodatie, afspraken
maken over het toekomstig (dagelijks en grootschalig) onderhoud van de velden en het
toekomstig (dagelijks en grootschalig) onderhoud van de opstallen : wie is waarvoor
verantwoordelijk, wie betaalt wat en wie voert wat uit . De te maken afspraken zullen dus
maatwerk zijn !

Ten aanzien van de binnensportaccommodaties kan gemeld worden, dat in 2007 voor alle
(gemeentelijke accommodaties) een meerjarenonderhoudsplanning is opgesteld en dat met
ingang van 2008 hiervoor de benodigde middelen beschikbaar zijn gesteld .



2. Tarievenbeleid

2.1. Huidige situatie tarieve n

De in rekening gebrachte huidige huurtarieven worden grotendeels verrekend met toegekende
waarderingssubsidies . De grootte van de subsidies en daarmee in verband gebrachte zijn voor
een groot deel historisch bepaald en daarom maar heel moeilijk uit te leggen is . Hierdoor is
het nemen van beleidsbeslissingen over (bijvoorbeeld) de hoogte van de gemeentelijke
bijdrage ook heel discutabel . Voor zowel de verenigingen als de gemeente is dit een
onduidelijke en dus ongewenste situatie . Daarom wordt voorgesteld een nieuw tarievenbeleid
te ontwikkelen, dat gebaseerd is op meer bedrijfseconomische grondslagen . Hierdoor is een
duidelijke, heldere berekening te maken van de huurtarieven van de verschillende
sportaccommodaties .

2 .2 . Nieuwe situati e

Zowel in de Werkgroep Sport, als in het College van B&W is gesproken over het zogenaamde
`Duitse model' : dit model houdt in dat de gemeente haar (binnen)sportaccommodaties om niet
beschikbaar wenst te stellen . Dit is Duitsland landelijk beleid en wordt ook vanuit de
bondsregering grotendeels bekostigd . Hierdoor wordt de sport zo laagdrempelig mogelijk .

Dit model zal (met een aantal benodigde aanpassingen) ook het streven zijn van de Gemeente
Winterswijk! Kortweg gelden de volgende uitgangspunten voor Winterswijk :
• het streven is om de gemeentelijke binnensportaccommodaties voor een zo laag mogelijk

bedrag beschikbaar te stellen aan de Winterswijkse verenigingen en burgers . In de
ideaalsituatie zullen de huurtarieven dan nul zijn, maar afhankelijk van de beschikbare,
financiële middelen bij de gemeente, zal het zo zijn dat het streven geleidelijk gerealiseerd
zal moeten worden (fasering);

• gezien de verschillen tussen de buitensportaccommodaties, de binnensportaccommodaties en
het zwembad (Jaspers), zal voor deze 3 types accommodaties een verschillende systematiek
moeten worden uitgewerkt;

• de gemeente streeft naar uniformiteit in tarieven, dus gelijke tarieven per vereniging ;
• de gemeente maakt geen onderscheid tussen de gebruikers van de accommodaties! Wel zal

de gemeente nieuwe toewijzingscriteria moeten opstellen voor de beschikbare, te verhuren
uren in de binnensportaccommodaties . De sportverenigingen (de vaste gebruikers van deze
accommodatiesZ) op de gemeentelijke lijst zullen dan bijvoorbeeld voorrang hebben bij de
toewijzing van de uren en krijgen dan voorrang op overige verenigingen, die incidenteel uren
huren en particulieren, die uren huren .

• de gemeente wil in overleg met de Werkgroep Sport en de betrokken sportverenigingen voor
1 juli 2008 de nieuwe systematiek van subsidies en tarieven hebben uitgewerkt, zodat de
financiële consequenties van dit nieuwe systeem inzichtelijk zijn en de gemaakte afspraken
(meerjarig) verwerkt kunnen worden in de gemeentebegroting 2009 (e .v.) .

• de gemeente wil in overleg met de gebruikers van niet-gemeentelijke sportaccommodaties en
de eigenaren van deze accommodaties, duidelijke (financiële) afspraken maken, waardoor
ook voor deze gebruikers de sport zo laagdrempelig mogelijk wordt (te denken valt aan de
accommodaties speellokaal O.B .S . Kotten, Gymlokaal 't Kempken, Boogie Woogie en
Zwembad Jaspers) .

• om financieel-administratief zo efficiënt mogelijk te werken, zal in de toekomst de door de
gemeente te betalen onderhoudsbijdragen en subsidies/accommodatiekortingen en de door de
gemeente te ontvangen huren gesaldeerd worden .

2 Tot de vaste gebruikers worden die verenigingen of organisaties gerekend die gedurende minimaal 5 maanden
(dezelfde) accommodatieruimte huren van de gemeente .



2 .2 .1. Huurtarieven

Om inzichtelijk te krijgen wat de financiële gevolgen zijn voor de gemeente van het streven
naar het `Duitse' model, moet eerst een aantal tarieven berekend worden voor de
gemeentelijke accommodaties . Dit gebeurt op de volgende manier : alle kosten die de
gemeente jaarlijks maakt voor de verschillende accommodaties wordt teruggerekend tot een
uurprijs per locatie . Als de uurprijs per locatie bekend is, wordt ook duidelijk dat het gebruik
van kostendekkende huurtarieven niet reëel is voor de sportverenigingen, want dit zou de
sport onbetaalbaar maken.

Dit leidt tot het volgende voorstel :
• de gemeente brengt de kostendekkende huurtarieven in beeld ; en
• de gemeente bepaalt per sport en/of spo rtvereniging de acconunodatiekorting die het

krijgt, om zo de sport zo laagdrempelig mogelijk te houden, waarbij het streven naar het
`Duitse' model betekent, dat gestreefd wordt naar een accommodatieko rting van 100% .

• afhankelijk van de financiële beschikbare middelen van de gemeente kan een gefaseerde
invoering (een stapsgewijze verhoging van de accommodatiekort ing tot uiteindelijk 100%)
worden voorgesteld .

2.2 .2. Accommodatiekorting

Om te voorkomen dat sportverenigingen worden gedwongen hun contributie scherp te
verhogen als gevolg van stijging in huurkosten wordt aan hen een korting gegeven op de huur
van de sportaccommodaties . De hoogte van deze korting wordt onder anderen bepaald door
de daadwerkelijke kosten van de accommodatie . Zo is een gymzaal goedkoper dan een
sporthal en een sportveld goedkoper dan een binnen sportaccommodatie en een zwembad de
duurste sportaccommodatie . Dit zal ook doorwerken in de hoogte van de
accommodatiekorting .
Ook hier is gelijkheid tussen verenigingen en sporten het uitgangspunt, want de gemeente wil
niet van invloed zijn op 'concurrentie' tussen verschillende sporten en/of sportverenigingen .
Echter, vanwege de onvergel jkbaarheid van verschillende accommodaties zal een (beperkt)
onderscheid ook hier onvermijdelijk zijn !

Tarievenbeleid Binnensportaccommodaties :
Er wordt geen onderscheid gemaakt tussen de gebruikers van de gemeentelijke
accommodaties . De tarieven zijn voor zowel de gebruikers uit de georganiseerde sport, als de
niet-georganiseerde sport, als individuele gebruikers, als commerciële gebruikers gelijk .
De gemeente zal echter wel onderscheid maken tussen de gebruikers bij de toewijzing van de
beschikbare uren. Hiervoor zal de gemeente in 2008 duidelijke toewijzingscriteria opstellen .
Afhankelijk van de financiële beschikbare middelen bij de gemeente, wordt getracht de
tarieven zo laag mogelijk te krijgen (bij voorkeur nul) . Afhankelijk van deze financiële ruimte
worden de accommodatiekortingen bepaald .

Overige uitgangspunten:
Sporthal :
De gemeentelijke sporthal kan in 2 delen worden verhuurd . De huurprijs van één van beide
zaaldelen bedraagt 60% van de prijs van de hele zaal .
Sportzaal :
De gemeentelijke sportzaal kan in 2 delen worden verhuurd . De huurprijs van één van beide
zaaldelen bedraagt 60% van de prijs van de hele zaal .
Gvmzalen :
Bij de gymzalen wordt onderscheid gemaakt tussen 2 verschillende zalen : gymzalen van de
voorgeschreven afmetingen en zalen die kleiner zijn dan dat . Voor beide categorieën wordt
een uurprijs berekend volgens eerdergenoemde systematiek .



Niet-gemeentelijke accommodaties :
Samen met de gebruikers van deze accommodaties en de eigenaren van deze accommodaties,
zullen er specifieke afspraken worden gemaakt (ook hier geldt de streefdatum voor 1 juli
2008) . Getracht wordt om de gebruikers van de niet-gemeentelijke accommodaties eenzelfde
tarief te laten betalen als de gebruikers van de gemeentelijke accommodaties .
Zwembad :
Het zwembad wordt apart in beeld gebracht, omdat het zwembad geprivatiseerd is en de
gemeente hiervoor dus niet de tarieven kan vaststellen .

Tarievenbeleid Buitensportaccommodaties :
Bij de buitensportaccommodaties wordt het volgende beeld nagestreefd : velden zijn eigendom
van de gemeente en opstallen zijn eigendom van de verenigingen (zie accommodatiebeleid) .
Bij het bepalen van de huurtarieven is de huidige situatie wel het uitgangspunt, gewenste
veranderingen zullen alleen waar mogelijk (in de toekomst) gerealiseerd worden . Daardoor
blijft huidige situatie tussen verschillende verenigingen grotendeels maatwerk !

Sportvelden :
In de huidige tarievenstructuur is de huurprijs die de verschillende verenigingen betalen nogal
omslachtig bepaald, omdat deze in het huidige beleid wordt berekend aan de hand van het
aantal teams dat gebruik maakt van het veld . Dit betekent dat jaarlijks opnieuw bekeken dient
te worden wat de huurprijs voor elke vereniging wordt .
Ook hier wordt voorgesteld om één tarief vast te stellen voor de huur van een sportveld
(natuur of kunstgras en inclusief de benodigde doelen, netten, ballenvangers etc .) . Verder
wordt voorgesteld om voor de sportvelden inzichtelijk te maken wat de jaarlijkse
exploitatielasten zijn. Aan de hand van de totale kosten voor alle sportvelden gezamenlijk
wordt één tarief vastgesteld dat geldt voor alle sportvelden . Per accommodatie worden met de
gebruiker specifieke afspraken gemaakt over de onderhoudssubsidie (voor velden en/of
opstallen) die men krijgt .
Kleedkamers :
In de huidige situatie bestaat een verschil in eigendomsverhouding tussen de verschillende
accommodaties . De sportvelden zijn grotendeels eigendom van de gemeente . Voor de
opstallen geldt dat de verschillende `verenigingsgebouwen' (kantine, bestuurskamers etc)
eigendom zijn van de verenigingen, de kleedkamers zijn deels eigendom van de gemeente en
deels eigendom van de verenigingen . Het vaststellen van een huurtarief voor een sportveld
incl . kleedkamers levert derhalve niet de gewenste duidelijkheid . Voorgesteld wordt daarom
om waar gewenst het eigendom van de kleedkamers over te dragen naar de vereniging
(privatiseren) en afspraken te maken over de verkoopcondities en het toekomstig onderhoud
van deze kleedkamers . Daar waar dit niet mogelijk is, wordt voorgesteld een huurprijs vast te
stellen voor de kleedkamers die eigendom van de gemeente zijn die voor elke kleedkamer
gelijk ligt, ongeacht de gebruiksintensiteit en/of grootte .

Conclusie nieuw subsidie- & tarievenbeleid :
De invoering van het nieuwe subsidie- en tarievenbeleid heeft nogal wat financiële gevolgen
voor de diverse sportverenigingen en de gemeente .
Daarom wordt de volgende invoering gevolgd :

■ llet streven is het nieuwe gewenste subsidie- en tarievenbeleid uit te werken in
samenwerking met de Werkgroep Sport en de alle betrokken sportverenigingen en
vervolgens per 01-01-2009 (eventueel gefaseerd) in te voeren .

■ Het nieuwe subsidie- en tarieven beleid, zal in 2008 (samen met een geactualiseerde
subsidieverordening) ter goedkeuring worden voorgelegd aan de gemeenteraad . Dit als
aanvulling op de (dan reeds) vastgestelde sportnota .



Bijlage 4: Beg roting Sport 2007 (nieuwe indeling )
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RIJK breedtesport
DERD Project Jeugd actief BIOS
DERD Project Jeugd actief Sportcriënlati e
DERD Project Jeugd actief Club aangepaste sporten
DERD Project Ouderen actief GAL M
DERO Project Sportbuultwerk Activiteitenbuurtwedc
SUBS Gehandicaptensport
SUBS Overige activiteiten gehandicapten
SUBS Meer bewegen voor oudere n
DERD Verenigingsonde rsteuning Org . & Uitvoering
DERD Verenigingsondersteuning ext.deskundigheid
SUBS Sportverenigingen
SUBS Accommodatiekodingen
SUBS Ontwikkeling vrijwilligersbelei d
SUBS Incidentele subsidie activiteiten ƒevenementen
SUBS Opleiding kadervereniginge n

2 SROrtetcOminOdatle s

Binnenspo rt
Amblelijke koste n

2 .1 .2 . Sporthal Pelkwtjk

2 .1 .3 . Sportzaal Hazelde r

2 .1 .4 . Centraal Gymnestieklokaal

2 .1 .5 . Sportzaal Stegeman

2 .1 .6 . Sportzaal Bargerpaske

2 .1 .7 . 5,omcoaal Alma

2 .1 .8 . Gymnastieklokaal Kotten

2 .1 .9 . Gymnastieklokaal Woold

AMBT Kosten sporthalbehee r
AMBT Kosten verhuur en roostering lonnenspostucc .
AMBT Beheer & Onderhoud binnensportzcc .
DERD Sporthal Pelkwijk
VRZU Sporthal Pelkwijk
OVRI Sporthal Pelkwijk
DERD Sportzaal Hazelder
VRZU Sportzaal Hazelder
OVRI Sportzaal Hazelder
DERD Centraal Gymnasifieklokaal
VRZU Centraal GylnnestiekloPaal
OVRI Centraal Gymnastieklokaal
DERD Sportzaal Stegeman
VRZU Sportaal Stegema n
OVRI Sportzaal Stegeman
DERD Sportzaal Bargerpaske
VRZU Sportzaal Bargerpaske
OVRI Sportzaal Bargerpaeke
DERD Sportzaal Alm a
VRZU Sportzaal Alma
OVRISponzaalAlma
DERD Gymnastieklokaal Kotten
VRZU Gymnastieklokaal Kotten
OVRI Gymnaslieklokaal Kotten
DERD Gymnastieklokaal Woold
VRZU Gymnastieklokaal Wood
OVRI GymnastieklokaalWoold

2 .2 Buitensport
2 .2 .1 . Amtelijke kosten
2 .2 .2 . Sportcomplex Margenzornreg

Sportcomplex WVC (eigendom WVC)

Sportcomplex Ravenhorst Avanti

2 2 .5, Sp Jaspers (v.v . Winterswijk) gebouwen

Spartterrein Hickory

2 .2 .7. Sportcomplex WTC

AMBT Beheer& Onderhoud btjkwsporta ce .
DERD Sp Morgenzamveg gebouwen WIKO
DERD Sp Morgenzonweg teneine n
VR2U Sportcomplex Morgenzonweg
OVRI Sportcomplex Morgemm r weg
DERD Sportcomplex WVC
OVRI Sportcomplex WVC
DERD Sp Ravenharsl (Avanti) gebouwen
DERD Sp Ravenho rst (Avanti) terreinen
SUBS Sportvereniging Avant i
VRZU Sp Ravenhorst (Avanti)
OVRI Sp Ravenhorst (AvaMi)
DERD Sp Jaspers gebouwen Boys
DERD Sp Jaspers terreinen Boys
VRZU Sp Jaspers Boys
OVRI Sp Jaspers Boys
DERD Sportterrein Hickory
OVRI Sportterrein Hickory
DERD Sportcomplex WTC
SUBS Sportcomplex Wit
OVRI Sportcomplex WTC

uren uurbrlef Uitgaven Inkomste n

1225 C60 E 73,206

409 E 60

totaal 1 .1 .

totaal 1 .2.

4379
602

142,5

E 24 447

E 97.663 t o

E 107.565
.E10.260
E10260

E 4.t41
E 101

E 7.295

E 40.400

E 159.502

1E60 E281699
E60 E35,987
£60 E8,516

E30,011
£49,11 6

E 16.552
E32027

lutaal2.1 .

142,5 E 60

E 8.543
E 17.782

E 4.236
E 21 .168

E 8.568
E 15.568

E 6.069
E 13.781

E 46.805

446.806

E 75.773

E 52.361

E 12.731

E 37 .460

E 23.647

E 20.866
E 2 .163
E 8.147

E2664
E 8.803

E 0

E 5 .71 3

E 661 .388 f 228 .661

E B.516
E 447

E19.403
E3,088

E 13.861
E 3 .935

E 1 .398
E l,103

E 0
£29.199

E 3 .169

E1 .886
E 21 .252

E 3 .188

E 6 .565

E 827

E 5 .199

E 1 .162
E826

f8 .059
E3200



Bijlage 4 : Begroting Sport 2007 (nieuwe indeling )

22 .8 . Sp Vredenseweg (5KVW)

2.2 .9 . Sp V redenseweg ( W LC )

2.2 .10 . Sp Meddo

2.2 .11 . Sp Zwanenberg (Tras )

2.2 .12 . Sportcomplex Katten (Toss)

22 .13 . Sportcomplex MEC Miste

2.2 .14 . Sportcomplex Vassevel d

2 .2 .15 . Sportveld Pelkwijk
2.2 .16 . Spomerrein De Driemar k
22 .17 . Overig sport acc schouwflaxaties

2.3 Zwembaden

2 3 .1 . Ambtelijke inzet onderzoek SVandbad

2 .3 .2 . Zwembad Jaspers

3 Kauifaallasten elan.

3 .1 . 8innensportaccommodatles
3 .1 .1 . SporlhalPelkwij k
3 .1 .2 . Sportzaal Hazelder
3 .1 .3 . Centraal Gymnastieklokaal

31 6 Sportzeal Stegeman

3 .1 .5 . SportzaalBargerpaske

3 .1 6 Sportzaal Alm a

31 .7 . Gymnastieklokazl Konen
3 .1 .8 . GymnaslieklokaalWOOld

3 .2 . 6uitensportaccommoda5es
32 .1 . Sporttern:inen
3 .2 .2. Sportvereniginge n

3 .3 . Zwembaden
33 .1 . Zwembad Jaspers

4

4 .1 .

Nieuwe investeringen

Jaarlijkse toplaagrenovatie 1 sportveld

Voorlopige planning activileiten 2008 e.v. :
Tries gmndaaNroop
Nieu.v Budocenimm
CentlsatGymnastieklokaal-venianging
VelOetering Meddo
Verbetering SKVW
LocatieonderzoekJaspers
Invoeren MOP's ( burten)sportvelden
Stelppst directe subsidtea
Stel post enlwE&eling vrijwilligembeleid
Stelpost ople bing kader verenigingen
SpoMoo2 Ni lueuwe Ddemark (2009-2010)
SpoM1VOpz bij Brede School (2009-2010)

DERD Sp Vredenseweg Gebouwen SKVW
DERD Sp Vredenseweg terreinen SKVW
VRZII Sp Vredenseweg SKVW
OVRI Sp Vredenseweg 5KVW
DERD Sp Vredenseweg WLC
OVRI Sp Vredenseweg WLC
DERD Sp Meddo gebouwen
DERD Sp Meddo terreinen
vRZu Sa Made n
OVRI Sp Meddo
DERD Sp Zwanenberg gebouwen Trias
DERD $p Zwanenberg te rreinen Tnas
VRZU Sa ZwanenbeM Tres
OVRI Sp Zwanenberg Tria s
DERD Sportcomplex Kotten (irias)
OVRI Sportcomplex Katten (Trias)
DERD Sportcomplex MEC Miste
OVRI Sportcomplex MEC Miste
DERD Sportcomplex Vosseveld
OVRI Sportcomplex Vosseveld
DERD Spotveld Pelkwijk
DERD Aanpassing sportterrein De Driemark
DERD Ovenge lasten sportaccommodalies
OVRI Overige inkomsten sportaccommodatie s

AMBT inzet onderzoek Strandbad
DERD Onderzoek Strandbad
DERD Afwikkeling geschil zwembad
DERD Zwembad Jaspers
SUBSZwembaden
OVRI Zwembade n

KAPL Sporthal PoJkwijk
KAPL Sportzaal Hazelde r
KAPL Centraal Gymnastieklokaal
KAPL Speelzaal Stegeman
KAPL Sportzaal Bargerpaske
KAPL Sportzaal Alma
KARL Gymnastieklokaal Kotten
KAPL Gymnastieklokaal Woo d

KAPL Sportterreinen
KAPL Sportverenigingen

KARL Zwembaden

E 1 274
E 20.484
E3748

E6313
E 3.960

@ 1 .930
E 1 .416

E 21 .030
E 3.298

E 1 .170
E 18.008
E 2.57 1

E18889

E 15.796

E 16.899

E431 0
EO

€ 4.333

E 3.889

E 3.637

E 2.096

€ 2.096

E 2.096

E 2

totaal 2 .2.

200

E 259.901 E 35.227

@60 E11 .952
E0
E 0

E 13 .495
E616 .509

totaal 2.3.

E 266.64 5

E 641 .956 E 266.64 5

Totaal Ifeh. rotl.2 £11A53.245 E 530A23

E 41 .178
E 21 .54 8

E75
E 9 .757

E 14 .288
E 30 .080

E 2 .743
E 2 .52 3

totaal 3.2.

totaal 3.3.

totaal 3.4.

Tclaal heh .p rotl. 3

Totaalbeh .prod .4

€122 .19 2

€ 93 .291
E 11 .79D

€105 .081

€ 0

€g

E 319 .53 9

€ 319 .539

E 640.81 2

E 24 .000

E 20.000

c o

Totaal programma € T .281 .272 € 577.228
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