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Samenvatting

Sinds 2012 kunnen lokale sport en beweegaanbieders via de Sportimpulsregeling tweejarige financiéle
ondersteuning ontvangen bij het opzetten van lokaal vraaggericht sport - en beweegaanbod. Het doel
van de Sportimpuls is om een hogere en vooral duurzame sport- en beweegdeelname te bereiken. De
regeling is gericht op mensen die niet of nauwelijks sporten en bewegen of dreigen te stoppen met
sporten en bewegen. In dit onderzoek staat de borging centraal van de 339 Sportimpulsprojecten die in
2012 en 2013 zijn gestart: Wat is er nog over van de Sportimpulsprojecten uit ronde 201 2 en 2013 na
afloop van de tweejarige projectperiode? Hierbij is gekeken naar verschillende aspecten van borging,
namelijk de borging van opgezette sport - en beweegactiviteiten, financién, opgezette
samenwerkingsverbanden structurele sport - en beweegdeelname van deelnemers en opgedane kennis
en expertise. Data zijn verzameld via een online enquéte onder de hoofdaanvragers (n=178, respons=
53%)en verdiepende interviews (n=10) met projecten d ie zijn voortgezet en die zijn gestopt.

Samergevat isde Sportmpul s voor de meeste ondervraagde projecten e
waardoor nieuwe samenwerkingsverbanden zijn opgezet, nieuw sport - en beweegaanbod is gerealiseerd

en kennis en ervaringen zijn opgedaan met het opzetten en uitvoeren van het project. Di  t zijn zaken,

die zonder deze O6i mpul sé, ni et Voorade mabse ogderorangde zouden zi j n
projecten zijn (een deel van) de opgezette activiteiten en samenwerkingsverbanden gecontinueerd.

Daarnaast heeft grotendeels borging van kennis en expertise plaatsgevonden. Een gebrek aan borging

van financién is de belangrijkste reden voor het niet continueren van acti  viteiten. Verder blijft de

borging van de sport- en beweegdeelname van met name kwetsbare doelgroepen achter.

Samenwerkingsverbanden die voor alle betrokken partijen wat opleveren, planmatig en vraaggericht

werken én enthousiaste projectleiders, uitvoerder s en deelnemers bevorderen de borging van de

activiteiten . Om de borging van huidige en toekomstige Sportimpulsprojecten te bevorderen , is het

onder andere van belang om tijdens de projectperiode aandacht te besteden aan borging, de opzet van

duurzame samenwerkingsverbanden te (blijven) stimuleren en ervoor te zorgen dat financiele borging al

voor de start van een project wordt meegenomen.
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1.1

Achtergrond

In dit hoofdstuk wordt de achtergrond van de S portimpulsregeling uitgelegd en worden de doelstelling
van het onderzoek en de bijbehorende onderzoeksvragen besproken.

Inleiding

Voldoende bewegen is belangrijk voor het bevorderen en in stand houden van een goede gezondheid
(WHO, 2011). Een derde van de Nederlandse volwassen bevolking en iets meer dan de helft van de jeugd
beweegt echter onvoldoende. Deze mensen hebben een verhoogde kans op het krijgen van allerlei
gezondheidsproblemen (Bernaards, 2013; WHO, 2011).

Met het programma Sport en Bewegen in de Buurt (SBB)wil het Ministerie van Volksgezondheid, Welzijn
en Sport (VWS)bijdragen aan een gezonde en actieve samenleving door mensen meer karsen te bieden
om te sporten en bewegen. De gezonde keuze moet de gemakkelijke keuze worden. Het programma is
gestart in 2012 en loopt door tot en met 2018. De cent rale doelstelling van het programma is dat voor
iedere Nederlander passend sport- en beweegaanbod in de buurt aanwezig is dat veili g en toegankelijk
is (VWS,2015). Een belangrijk onderdeel van dit programma , naast de inzet van buurtsportcoaches ?, is
de Sportimpuls. Sinds 2012 kunnen lokale sport- en beweegaanbieders via de Sportimpulsregeling
tweejarige financiéle ondersteuning ontvangen bij het opzetten van lokaal vraaggericht sport - en
beweegaanbod. Het doel van de Sportimpuls is om een hogere en vooral duurzame sport- en
beweegdeelname te bereiken. De regeling is gericht op mensen die niet of nauwelijks sporten en
bewegen of dreigen te stoppen met sporten en bewegen. >Naast deze o6r e gul iegeling 6
hebben sport- en beweegaanbieders sinds 2013 ook de mogelijkheid , samen met partijen uit de
(jeugd)gezondheidszorg, een aanvraag in te dienen voor de Sportimpuls Kinderen sportief op g ewicht
(KSG) De focus lag in eerste instantie op het ontwikkelen van sport - en beweegaanbod voor de
doelgroepen O- tot 4-jarigen en 12- tot 18-jarigen met (risico op) (ernstig) overgewicht en hun ouders.
Vanaf 2017 is de doelgroep 4- tot 12-jarigen met (risico op) (ernstig) overgewicht ook toegevoegd aan
KSG?

Uit de monitoring van het programma SBBkomt naar voren dat projecteigenaren en
samenwerkingspartners over het algemeen tevreden zijn over de Sporti mpuls als regeling. Dit betreft de
aanvraagprocedure en het verloop van het project zelf, waaronder de samenwerking binnen het project.
Het blijft lastig om uitspraken te doen over de resultaten van de Sportimpulsprojecten. Keer op keer

blijkt dat de borging van de projecten een aandachtspunt blijft, terwijl dit binnen de
aanvraagprocedure wel een van de kwaliteitseisen is (Boers et al., 2016; Van Lindert et al. , 2016).

! De buurtsportcoach heeft de taak om meer mensen te laten sporten en bewegen in de buurt. De
buurtsportcoach legt de verbinding tussen sportaanbieders en welzijn, gezondheidszorg, jeugdzorg,
kinderopvang en onderwijs. Een buurtsportcoach kan in dienst zijn van een gemeente, maar ook van een
school, vereniging of stichting. De gemeente voert de regie over de inzet van buurtsportcoaches en krijgt
hiervoor financiéle ondersteuning van de Rijksoverheid. Zie:
http://www.sportindebuurt.nl/buurtsportcoaches/wat-zijn-buurtsportcoaches/

2 http://www.sportindebuurt.nl/sportimpuls/sportimpuls-regulier/index.html

* http://www.sportindebuurt.nl/sportimpuls/sportimpuls-kinderen-sportief-op-gewicht/
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1.2

Onder borging wordt in het huidiger apport verstaan: ©6Het vasthouden

bereikt &* Belangrijke onderdelen van borging zijn (Aalbers, 2016; Oranje Fonds & Kenniscentrum Sport,

2016; Zeinstra & Van der Velden, 2015):

1 Borging van activiteiten : wat hebben de Sportimpulsprojecten nu concreet opgeleverd aan
structurele sport - en beweegactiviteiten?

1 Borging vanfinancién: hoe worden de sport- en beweegactiviteiten na afloop van de
subsidieperiode gefinancierd ?

1 Borging van sport- en beweegdeelname van deelnemers: zijn deelnemers blijvend aan de
activiteiten verbonden, doorgestroomd naar duurzaam sport - en beweegaanbod of blijven zij
zelfstandig actief?

1 Borging van de samenwerking zijn de opgezette samenwerkingsverbanden voortgezet?

1  Borging van kennis en expertise: hoe blijft de opgebouwde kennis en expertise behouden?

Bij dit onderzoek staat de borging van de Sportimpulsprojecten die in 2012 en 2013 zijn gestart

centraal.
1 In 2012 betreft dit 173 reguliere Sporti mpulsprojecten. Deze projecten zijn in de loop van 2014
afgerond.

1 In 2013 betreft dit 146 reguliere Sportimpulsprojecten en 20 KSG -projecten. Deze zijn in de loop
van 2015 afgerond.

Doelstelling en onderzoeksvragen

Het doel van dit onderzoek is: inzicht krijgen in de mate waarin en de wijze waarop de
Sportimpulsprojecten uit de ronde 2012 en 2013 na afloop van de tweejarige projectperiode zijn
geborgd en wat daarin belemmerende en bevorderende factoren zijn, ten eind e aanbevelingen te
formuleren voor het verbeteren van de randvoorwaarden/mogelijkheden voor borging bij lopende en
toekomstige Sportimpul sprojecten.

Het onderzoek is uitgevoerd in opdracht van ZonMv. ZonMw is betrokken bij de aanvraagprocedure van
Sportimpulsprojecten , bewaakt de voortgang van lopende Sportimpulsprojecten en ondersteunt deze
projecten in de uitvoering . De resultaten van het onderzoek bieden ZonMw en andere partijen, die
betrokken zijn bij de ondersteuning van Sportimpulsprojecten, i nput voor het bijstellen van
projecteisen, randvoorwaarden en ondersteuningsmogelijkheden specifiek gericht op borging. Voor VWS
biedt het onderzoek inzicht in wat de afgeronde projecten hebben opgeleverd en wat daarbij
beinvloedende factoren zijn. Op deze manier kunnen de resultaten bijdragen aan bijstelling van het
overheidsbeleid.

4 Zie: http://www.nisb.nl/themadossiers/borging-van-lokale-sportinitiatieven/achtergrond.html
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De centrale onderzoeksvraag is: Wat is er nog over van de Sportimpulsprojecten uit ronde 2012 en 2013
na afloop van de tweejarige projectperiode?

Hiervan afgeleid zijn de volgende deelvragen geformuleerd:

1. In welke mate en hoe zijn de activiteiten die uit de projecten zijn ontstaan na afloop (financieel)
gecontinueerd?

2. In welke mate en hoe zijn de deelnemers structureel blijven bewegen na afronding van de
projectperiode?

3. In welke mate en hoe zijn de samenwerkingsverbanden, die als gevolg van de projecten zijn
ontstaan, na afloop voortgezet?

4. In welke mate en hoe is er sprake van borging t.a.v. opgedane kennis en ervaringen?

5. Welke belemmerende en bevorderende factoren spelen ee n rol bij de borging van de projecten?

Leeswijzer

In hoofdstuk 2 wordt de methode van het onderzoek beschreven, gevolgd door een beschrijving van de
resultaten in hoofdstuk 3. Hoofdstuk 4 sluit af met de belangrijkste conclusies van het onderzoek en een
aantal aanbevelingen om de borging van de Sportimpulsprojecten te bevorderen.

Borging Sportimpulsprojecten rondes 2012 en 2013 | Mulier Instituut
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2.1

Methode

Voor dit onderzoek zijn via een kwantitatie ve en kwalitatie ve methode data verzameld, in de vorm van
een online enquét e en verdiepende interviews bij afgeronde Sportimpulsprojecten uit de rondes van
2012 en 2013 Beide deelonderzoeken worden hieronder toegelicht .

Online enquéte

In samenspraak met ZonMwis een online enquéte ontwikkeld. Bij het opstell en van de vragen is
rekening gehouden met de borgingscriteria , die in de aanvraagprocedure van de Sportimpuls (ronde
2012 en 2013) staan Daarnaast zijn borgin gsaspecten, die uit eerder onderzoek naar voren zijn
gekomen, meegenomen (0.a. Aalbers, 2016; Oranje Fonds & Kennisentrum Sport, 2016; Zeinstra & Van
der Velden, 2015). In dit onderzoek wordt gekeken naar borging van:

activiteiten/aanbod ;

financién;

sport- en beweegdeelname van deelnemers;

samenwerking;

= =4 -4 —a -—a

kennis en expertise.

Verder is gevraagd naar factoren die een bevorderende dan wel belemmerende rol spelen bij de borging
van de projecten en of de respondent bereid was deel te nemen aan een (diepte)interview (zie bijlage 1
voor de vragenlijst) .

Voor het invullen van de enquéte zijn de hoofdaanvragers van de afgeronde Sportimpulsprojecten uit
ronde 2012 en 2013 benaderd. De hoofdaanvrager is altijd een lokale sport - en beweegaanbieder,
bijvoorbeeld een vertegenwoordiger van een sportvereniging of fitnesscentrum. De hoofdaanvrager
heeft d e Sportimpulsaanvraag gedaan samen met andere lokale partners, zoals een gemeente en andere
sport- en beweegaanbieders. ZonMw heeft een adressenbestand aangeleverd met contactgegevens van
in totaal 319 regulier e Sportimpulsprojecten en 20 KSGprojecten. Vi er regulier e Sportimpulsprojecten
konden vanwege het ontbreken van juiste contactgegevens niet meer worden benaderd. De vragenlijst
is daarom in maart 2017 uitgezet onder 335 hoofdaanvragers. Hierbij ontvingen de hoofdaanvragers een
e-mail met uitleg over het onderzoek en een link naar de online vragenlijst. Om de respons te verhogen
is een week later een herinneringsmail verstuurd. De vragenlijst is ingevuld door 178 hoofdaanvragers
(respons 53% zie figuur 2.1).

Borging Sportimpulsprojecten rondes 2012 en 2013 | Mulier Instituut 13



Figuur 2.1 Stroomdiagram Sportimpulsprojecten in onderzoek

Sportimpulsprojecten 2012-2013 (n=339):
* 319 regulier
» 20 KSG

~ =

Benaderd voor online enquéte (n=335):
* 315 regulier
« 20 KSG

.

Online enquéte ingevuld (n=178):
« 169 regulier
* 9 KSG

~_~

Verdiepende interviews (n=10):
+ 7 regulier: 3 gestopt, 2 deels en 2 geheel voortgezet
* 3 KSG: 2 deels en 1 geheel voortgezet

Voor 157 Sportimpulsprojecten uit 2012 en 2013 (47%) is de online enquéte niet ingevuld. Tussen de

geincludeerde projecten en niet -geincludeerde projecten (non -respons) zien we geen significante

verschillen naar startjaar van de projecten. Bij de niet -geincludeerde projecten is het percentage

projecten met een budget hgggifeant hoger (zie éabei 3.1k Voarale G 90. 000,
meerderheid van de non-respondenten is niet bekend waarom zij de vragenlijs t niet hebben ingevuld.

Twee hoofdaanvragers gaven per e-mail aan dat de projectactiviteiten geheel zijn gestopt en drie

antwoordden dat zij niet meer bij het project  zijn betrokken.

Tabel 2.1 Geincludeerde projecten en niet-geincludeerde projecten (non-respons),
startjaar en budget (in procenten)

Projecten waarvoor online enquéte Non-respons (n=157)
is ingevuld (n=178)

Startjaar

2012 47 55
2013 53 45
Budget

< € 90.000,- 77 63
> € 90.000,- 23 37*

* Significant (p< 0.01) verschil tussen geincludeerde en niet -geincludeerde projecten.

14 Borging Sportimpulsprojecten rondes 2012 en 2013 | Mulier Instituut



2.2

Verdiepende interviews

Ter verdieping is op basis van de resultaten van de online enquéte een selectie gemaakt van tien
projecten die voor de verdiepende interviews zijn benaderd . Hierbij zijn de volgende as pecten
meegenomen: toestemming van de respondent om te benaderen voor een interview, soort
subsidieregeling (regulier vs. KSG) en mate van voortzetting van de activiteiten (geheel, deels, gestopt ;
zie figuur 2.1) . Vervolgens iseen selectie gemaakt op basis vanverschillende soorten typen aanbieders,
doelgroepen en aangeboden activiteiten . In tabel 2.2 zijn de kenmerken van de geselecteerde projecten
weergegeven.

Tabel 2.2 Geselecteerde projecten voor verdiepende interviews

Project Sport- Voortzetting Type aanbieder Doelgroep  Methode Aantal
impuls  activiteiten interview geinterviewde
personen
1 Regulier Gestopt Sportvereniging Jeugd Telefonisch 1
2 Regulier Gestopt Sportvereniging Ouderen Telefonisch 1
3 Regulier Gestopt Sportschool/ Volwassenen Telefonisch 1
fitnesscentrum
4 Regulier Deels Sportvereniging Chronisch zieken, Op locatie 3
Mensen met een
verstandelijke
beperking, Jeugd,
Ouderen, Volwassenen
5 Regulier Deels Sportschool/ Mensen met een Op locatie 2
fitnesscentrum verstandelijke
beperking, Jeugd
6 Regulier Geheel Commerciéle Jeugd, Volwassenen, Op locatie 5
sportaanbieder Ouderen
7 Regulier Geheel Sportvereniging Jeugd, Volwassenen, Op locatie 7
Ouderen
8 KSG Deels GGD Jeugd 12-23 Op locatie 2
9 KSG Deels (Sport)fysiotherapeut Jeugd 12-23 Op locatie 2
10 KSG Geheel (Sport)fysiotherapeut Jeugd 0-4 Telefonisch 2

Voor projecten waarbij de activiteiten deels of geheel zijn voortgezet , zijn groepsinterviews op locatie
gehouden (2 tot 7 personen). Hierbij was altijd de hoofdaanvrager aanwezig, vaak samen met de
belangrijkste samenwerkingspartner (s) zoals sportvereniging, buurtsportcoach, gemeente of
commerciéle sportaanbieder. Eén project vormde hierop een uitzondering. Met de hoof daanvrager en
belangrijkste samenwerkingspartner van dit project zijn telefonische interviews gehouden.  Indien de
projectactiviteiten geheel waren gestopt, is alleen een telefonisch interview met de hoofdaanvrager

gehouden.

Tijdens de interviews is dieper ingegaan op de mate waarin de activiteiten zijn voortgezet en welke
factoren hierbij een rol spelen. Hiervoor is in samenspraak met ZonMw een interviewschema

ontwikkeld, dat vooraf naar de ge interviewden is opgestuurd (zie bijlage 2 en 3). Gezien de diversiteit

Borging Sportimpulsprojecten rondes 2012 en 2013 | Mulier Instituut 15



van de projecten is geen dataverzadiging opgetreden. De interviews zijn uitgevoerd in de periode mei
tot en met juli 2017 en duurden gemiddeld een uur en een kwartier (groepsinterviews) en een half uur
(telefonische interviews). Alle interviews zijn opgenomen met een digitale geluidsrecorder enin een
verslag uitgewerkt .
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3. Resultaten

In dit hoofdstuk worden de resultaten van de online enquéte en de verdiepende interviews beschreven.
De resultaten van de verdiepende interviews dienen hierbij als extra toelichting en/of  reflectie op de
resultaten van de online enquéte. Vanwege het lage aantal KSGprojecten, wordt binnen de resultaten
geen onderschei d ge maa&KE@Sportsnpudsprojetene gul i er ed en

3.1 Achtergrondkenmerken projecten

De online enquéte is het meest (56%) ingevuld door vertegenwoordigers van sportverenigingen, gevolgd

door de O6andersd categorie (10%). Binnen dé&erégurategorie
3.1). Tijdens de interviews is ook gesp roken met sportverenigingen, maar verder voornamelijk met

mensen vanuit de zorg (fysiotherapeut , huisarts, jeugdarts en GGD-medewerker). Verder sloten bij de

interviews medewerkers van commerciéle sportaanbieders, de gemeente (beleidsmedewerker en

buurtsportcoach) en het onderwijs aan.

Figuur 3.1 Type sport- en beweegaanbieder (in procenten, n=178)

0 20 40 60 80 100

Sportvereniging
Sportschool/fitnesscentrum
Welzijnsorganisatie

Commerciéle sport- en beweegaanbieder
Lokale sportservice/lokaal sportloket
(Sport)fysiotherapeut

Buurt- of wijkorganisatie

Revalidatie- en/of zorginstelling

Lokale sportraad

Anders

De sport- en beweegaanbieders bieden verschillende takken van sport aan. Voetbal (22%), fitness (in een
groep, binnen; 20%) engymnastiek/turnen (19%) zijn de drie meest aangeboden sporten (zie top tien in
tabel 3.1, zie bijlage 4 voor het volledige overzicht ).
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3.2

Tabel 3.1 Top 10 aangeboden sport- en beweegactiviteiten, meer antwoorden mogelijk (in

procenten, n=178)

Sport-/beweegactiviteit

%

Voetbal 22
Fitness, in een groep (binnen) 20
Gymnastiek/turnen 19
Fitness (buiten) 16
Spelvormen en/of beweegactiviteiten 16
Fitness, individueel (binnen) 15
Judo 15
Hardlopen/joggen/trimmen 13
Volleybal 13
Wandelsport 12
Het aantal personen (leden, deelnemers of klanten) dat sport en beweegt bij de ondervraagde
organisaties loopt erg uiteen (zie tabel 3 .2).
Tabel 3.2 Aantal personen (leden/deelnemers/klanten) dat sport en beweegt bij de
vereniging/organisatie naar categorie, peildatum 1 januari 2017 (in procenten, n=178)

%
Minder dan 100 personen 13
100-500 personen 37
Meer dan 500 personen 33
Weet ik niet 18

Borging sport- en beweegactiviteiten

De sport- en beweegactiviteiten die in het kader van de  Sportimpuls zijn opgezet, worden bij de helft
van de ondervraagde organisaties nog steeds uitgevoerd. lets meer dan een derde voert nog een d eel

van de activiteiten uit, 10 procent is helemaal gestopt met de activiteiten en 2 procent weet niet of de

activi teiten nog w orden uitgevoerd (zie figuur 3.2 ).

Figuur 3.2 Mate waarin de opgezette sport- en beweegactiviteiten nu nog worden
uitgevoerd (in procenten, n=178)

= Activiteiten worden in zijn geheel nog uitgevoerd
= Activiteiten worden deels nog uitgevoerd
Activiteiten zijn helemaal gestopt
Weet ik niet

18 Borging Sportimpulsprojecten rondes 2012 en 2013 | Mulier Instituut



Uit de interviews blijkt dat projecten niet altijd in dezelfde vorm doorgaan. Sommige projecten breiden
hun activiteiten tijdens en na de projectperiode uit , terwijl de meeste projecten in een afgeslankte

vorm worden voortgezet. Projecten, waarbij de activiteiten tijdens en/of na de projectperiode worden
uitgebreid, zijn (erg) succe svol en kunnen het financieel rondkrijgen om uit te breiden. Een voorbeeld
hiervan is een project met beweegactiviteiten voor kwetsbare vrouwen. Het project begon met
yogalessen voor drie uur per week in gymzalen. Gaandeweg is het project uitgebreid naar 2 1 uur per
week en kwamen er nieuwe sporten bij zoals mindfulness, dansen, bootcamp en hardlooplessen. De
activiteiten worden nu in een eigen pand aangeboden. Een ander voorbeeld van een project dat sinds de
projectperiode verder is uitgebreid, is een proje ct waarbij op basis van de behoeften van inwoners
vernieuwend sport d&n beweegaanbod is gecreéerd. Vrijwilligers van sportverenigingen hebben zich
hiervoor ingezet. Door middel van kennismakingslessenkonden mensen de sporten proberen, zijn
nieuwe leden geworven en sportverenigingen opgezet:

O0We hebben een enquéte huis-aan-huis uitgezet. Daarin hebben we gevraagd wat de inwoners aan
sporten zouden willen doen. We hebben toen alle lokale partijen (sportverenigingen,
ouderenverenigingen, jeugdwerk) bijeengeroepen om ook hun wensen in kaart te brengen. Daar is een
jaarprogramma uit ontstaan voor twee jaar , wat we in het dorpsblaadje hebben gezet. Bij bootcamp
was een kennismakingsserie van vijf lessen. Eerst is een demonstratie gegeven, gevolgd door de
kennismakingslessen. Meteen schreven zich 30 mensen in. Mensen vertellen hun positieve ervaring door
waardoor nieuwe mensen inhaken. We hebben meer mensen aan het sporten gekregen en het
sportaanbod is vergroot. We hebben Zumba, yoga, bootcamp, beachhandbal en beachvolleybal
opgezet. 6 Sportvereniging, r egulier project, geheel voortgezet.

Projecten die deels zijn voortgezet, bieden minder beweegactiviteiten  aan of hebben de duur van de
activiteiten verkort . Deze projecten zijn vaak aangepastaan de financiéle beperkingen en/of aan de
behoefte van de deelnemers:

OHier voeren we het sportprogramma nog uit. Eerst duurde een groep een jaar , maar dat is
teruggedraaid naar vijf maanden. Dat is deels vanwege de kosten die de verzekering wil vergoeden,
maar vooral omdat wij merkten dat het laatste half jaar de motivatie afzakte. Een jaar is te lang om
ergens intensief mee bezig te zijn. Het traject is nu verkort en intensiever. Ze trainen twee keer per
week en krijgen acht coachingsbijeenkomsten. 6 Fysiotherapiepraktijk, KSGproject, deels voortgezet.

Bij twee geinterviewde projecten neemt de buurtsportcoach (deels) de taken over van het
Sportimpulsproject.

OHet project heeft twee jaar stilgelegen en sinds een half jaar is er een beweegmakelaar die nu aan de
slag is en eigenlijk het project opvolgt. De beweegmakelaar is één van de zeven buurtsportcoaches en
belt de patiénten uit de zorg na om hen te begeleiden naar sportaanbod. Daar financieren de gemeente
en de lokale partijen aan mee. Maar mensen uit de zorg worden niet meer actief doorverwezen door
huisartsen zoals in de projectperiode gebeurde. De beweegmakelaar zit tussen de sport en zorg.
Sportverenigingen krijgen nu geen vergoeding meer voor iemand die ze opnemen in hun vereniging,
maar wel een nieuw lid. Bij de fysiotherapie zijn groepjes gestart die op kosten van de zorgverzekeraar
konden bewegen. Dat is uit het project voortgekomen. De wandelgroepen en nordic walkin g groepen
die zijn begonnen, die zijn er nog steeds. Verder is de informatiemap nu weg, maar zit daar nu een
persoon tussen.6 Sportvereniging, regulier project, deels voortgezet.
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Een gebrek aan financiéle middelen bij uitvoerders (38%), beperkte financiéle middelen bij de

doelgroep (28%) en geen of weinig vraag naar het aanbod vanuit de doelgroep (24%) zijn de drie
belangrijkste redenen waarom activiteiten zijn gestopt of nog maar deels worden uitgevoerd. Daarnaast
spelen problemen met de wer ving van de doelgroep, een gebrek aan ledenwerving en het vertrek van
sleutelfiguren een belangri jke rol (20 -21% zie figuur 3.3 ). Interne zaken, zoals draagvlak en kader
binnen de organisatie, lijken hierbij in mindere mate een rol te spelen.

Figuur 3.3 Reden waarom sport- en beweegactiviteiten zijn gestopt of nog maar deels
worden uitgevoerd, meer antwoorden mogelijk (in procenten, n=85)

0 10 20 30 40 50

Gebrek financiéle middelen 38
Beperkte financiéle middelen doelgroep
Geen/weinig vraag naar aanbod vanuit doelgroep
Werving doelgroep is lastig/niet gelukt

Levert geen of weinig nieuwe leden op

Vertrek sleutelfiguren/personele wisselingen

Geen samenwerking met andere partijen

Onvoldoende draagvlak bij
samenwerkingspartner(s)

Te weinig vrijwilligers
Te weinig (opgeleid) kader

Geen geschikte of beschikbare accommodatie

Onvoldoende draagvlak binnen
vereniging/organisatie

Uit de interviews blijkt ook dat een gebrek aan financiéle middelen de belangrijkste reden is om met
(een deel van) de activiteiten te stoppen, zowel bij organisaties als bij de doelgroep. Na afloop van de
projectperiode is de subsidie op en lukt het organisaties niet altijd om een andere financieringsbron te
vinden om alle kosten te dekken . Het gaat dan met name om kosten voor trainers, materiaal en
expertisebevordering. Voor ouderen uit een zorgcentrum was bijvoorbeeld een wandelgroep opgezet. De
trainers kwamen naar het zorgcentrum toe om met de ouderen te wandelen. Na de projectperiode was
het zorgcentrum niet bereid om de kosten te betalen, waardoor het project is gestopt. Organisaties
geven aan dat ze met de financiéle borging niet altijd op tijd kunnen beginnen, omdat ze soms eerst
met resultaten aan moeten kunnen tonen dat het programma effect heef t. Met die resultaten
vermoeden ze dat ze gemakkelijker financiering kunnen krijgen bij bijvoorbeeld zorgverzekeraars of
gemeenten. Ook horen we terug dat het vragen van een eigen bijdrage bij de kwetsbare doelgroepen
vaak voor een drempel zorgt. Om de kosten voor trainers, accommodatie en zorgprofessionals te
dekken, is een grote bijdrage nodig die vaak niet door de doelgroep is op te brengen. Ook beginnen
sommige organisaties pas na de projectperiode met het vragen van een eigen bijdrage, waardoor
deelnemers dan ineens afhaken en het project stopt of in afgeslankte vorm wordt voorgezet. Als het
deelnemersaantal (te) laag wordt, is het lastig en uiteindelijk onmogelijk om het project zichzelf
financieel te laten bedruipen.
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Naast de financiéle redenen hore n we in de interviews ook terug dat het project (deels) stopt omdat het
anders uitpakt dan verwacht. Dit is vaak een samenloop van omstandigheden. Partijen spreken
bijvoorbeeld samen af dat ze cliénten naar elkaar doorverwijzen, maar in de praktijk blijkt dat amper
voor te komen. Gevolg daarvan is dat de deelnemersaantallen van beweegactiviteiten tegenvallen  en/ of
dat de samenwerking strandt. Ook blijkt het lastig te zijn om de k wetsbare doelgroep (bijv. chronisch
zieken of mensen met overgewicht) op lange termijn aan het bewegen te krijgen. In het begin lijken
deelnemers enthousiast, maar op de lange termijn haken mensen af. Als hier niet op in wordt gespeeld,
strandt het project:

oDe doelstelling was om zwaarlijvige mensen uit de regio aan een gezonde leefstijl te helpen. Bij de
informatiebijeenkomst had ik het gevoel alsof het een  Amsterdam RAI was. ledereen was lyrisch en
enthousiast. De aanmeldingen stroomden binnen. Toen kwam het punt dat afspraken nagekomen
moesten worden bij de fysiotherapie, diétiste, fitness en psychologie. Alles was duidelijk aangegeven.
Ik zou de eerste training geven (dat was verplicht), maar een kwartier te laat kwam de eerste
deelnemer pas binnen. Mensen kwamen hun afspraken niet na. Dat i s eigenlijk alleen maar erger
geworden en was de basis waarom het programma is stukgelopen. Ik ben daar zelf wel assertief in en
zou wellicht voor andere mensen kiezen om dan deel te nemen aan het programma, maar ik merkte bij
de paramedische zorginstellin g een te grote vrijblijvendheid. Dat werd steeds erger. Bij de
bijeenkomsten werd de opkomst steeds lager. 6 Commerciéle sportaanbieder, r egulier project, volledig
gestopt.

Vaak wordt het project opgestart vanuit een ideaal, die in praktijk anders uitpakt als het budget na de
projectperiode op is:

oHet hoofddoel van ons project was om kinderen met overgewicht aan het bewegen te krijgen en toe te
leiden naar structureel sportaanbod. Maar bij deze kinderen met overgewicht we rkt dat niet . Zij
vinden geen aansluiting bij een sportclub en v erenigingen kunnen niet de sport in de wijk leveren. Dat
was onze utopie, dat elke week een andere vereniging lessen in de wijk ga f. Tijdens het project is dat
ook gebeurd, toen was daar budget v o Bysioth@rapiepraktijk, KSGproject, deels voortgezet.

Personele wisselingen was bij één geinterviewde de reden dat het project volledig is gestopt. Ondanks
dat het geven van clinics op scholen en op de sportvereniging in het functieprofiel van de opvolger van
de sleutelfiguur van de sportvereniging was opgenomen is bij een bestuurswisseling hier geen uitvoering
meer aan gegeven.

Uit de online enquéte blijkt dat d e sport- en beweegactiviteiten , die (geheel of deels) zijn voortgezet,
in drie kwart van de gevallen wekelijks terugke rende activiteiten zijn (zie figuur 3.4).

Figuur 3.4 Type voortgezette sport- en beweegactiviteiten, meer antwoorden mogelijk (in
procenten, n=156) 0 20 40 60 80 100
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De organisaties hebben verschillende soorten sport- en beweegactiviteiten voortgezet. De top drie
voortgezette activiteiten  zijn voetbal (19%), gymnastiek/turnen (15%) en fitne ss (individueel, binnen)
(14% zie top tien in tabel 3.3 en voor een volledig overzicht bijlage 5). Ook bij de geinterviewde
projecten zien we een gevarieerd aanbod van voortgezette sport- en beweegactiviteiten, van handbal
tot fitness en Zumba. Die activiteiten worden vaak door sportscholen en sportverenigingen gegeven

Tabel 3.3 Top 10 soort voortgezette sport- en beweegactiviteiten, meer antwoorden
mogelijk (in procenten, n=156)

Sport-/beweegactiviteit %
Voetbal 19
Gymnastiek/turnen 15
Fitness, individueel (binnen) 14
Fitness, in een groep (binnen) 13
Fitness (buiten) 12
Spelvormen en/of beweegactiviteiten 12
Hardlopen/joggen/trimmen 11
Wandelsport 11
Yoga/pilates/poweryoga/tai chi 11
Freerunning 10

De voortgezette sport - en beweegactiviteiten richten zich vooral op de verschillende leeftijdsgroepen:
kinderen 0-12 jaar (56%), jongeren 13-17 jaar (43%), ouderen 55+ jaar (40%) en volwassenen 1854 jaar
(39%). Specifieke doelgroepen worden minder vaak genoemd, zoals mensen met een lichamelijk
beperking (13%), inactiev en (13%)en chronisch zieken (9% zie figuur 3.5).

Figuur 3.5 Doelgroepen sport- en beweegaanbod, meer antwoorden mogelijk (in
procenten, n=156)
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Uit de interviews blijkt , net als uit de online enquéte, dat voor diverse doelgroepen vooral wekelijks
terugkerende sportactiviteiten zijn voortgezet . Dit zijn dan bijvoorbeeld yogalessen voor kwetsbare
vrouwen, de opzet van een wandelgroep voor ouderen, de opzet van een beachvolleybalclub met
wekelijkse lessen voor de jeugd of een koersbal club voor ouderen:

0Bij koersbal mochten we een demonstratie geven en konden mensen het proberen. Vervolgens hebben
wehetopgest art en el ke we e kensen mae. We ddemzels mdetadn ieen toernooi.
Het is dan lootjes trekken wie meemagdoe n. We hebben een ei geninpeekedru
(Ad,-voor ko fif- voer decimamé). Met het deelnamegeld sparen we voor materialen. Tijdens

de Sportimpuls konden materialen worden gekocht om op te starten , zoals een mat. 6

Sportvereniging, regulier project, geheel voortgezet.

Daarnaastgeven gepunterviewden aan dat beweegprogrammads

De duur varieert van enkele weken tot maanden. Dit zijn bijvoorbeeld beweeglessen voor peuters of
kinderen met een moto rische achterstand. Het idee hierachter is dat deze kinderen na afloop van het
traject doorstromen naar regulier sport- en beweegaanbod. In de praktijk blijkt dat niet altijd haalbaar
omdat mensen met overgewicht en/of een motorische achterstand bij een s portvereniging moeilijk
aansluiting vinden. Andere gecontinueerde activiteiten zijn clinics op scholen die door verenigingen
worden georganiseerd en het inzetten van een buurtsportcoach. Bij een project verwijst de
buurtsportcoach mensen uit de zorg door naar sportverenigingen. Bij een ander project ondersteunt de
buurtsportcoach basisscholen met binnen - en buitenschoolse activiteiten en bij het geven van de gymles
door middel van workshops voor groepsleerkrachten.

Bij de projecten die aan de interviews deelnamen, kwam ter sprake dat sportevenementen in mindere
mate tijdens de projectperiode zijn georganiseerd. Bij slechts één project werden tijdens de
projectperiode sportevenementen georganiseerd zoals een triatlon, wandeldriedaagse en
fietsdriedaagse. De succesvolle sportevenementen zijn gecontinueerd, terwijl de minder succesvolle
evenementen in een aangepaste vorm door zijn gegaan of zijn gestopt.

Uit de online enquéte blijkt dat d e voortgezette activiteiten voor een groot deel  zijn opgenomen in het
standaard aanbod en lange termijn beleid van de uitvoerende organisaties: 54 procent heeft alle
activiteiten opgenomen in het standaard aanbod, 63 procent heeft alle activiteiten opgenomen in het
langetermijnbeleid (zie tabel 3 .4).

Uit de interviews leid en we af dat opname in het beleid niet altijd voorspelt dat activiteiten ook
daadwerkelijk worden voortgezet. Bij één sportvereniging was het geven van kennismakingslessen op
scholen en op de vereniging wel in het beleid opgenomen, maar gaf het nieuwe best uur geen uitvoering
aan het beleid. Het is dus een combinatie van opname in het beleid en mensen die daar uitvoering aan
willen geven, die belangrijk is voor de borging van de activiteiten. De meeste succesvolle projecten
(deels/geheel voortgezet) hebben de activiteiten van het project in hun werkwijze  geintegreerd en in
het beleid opgenomen.
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Tabel 3.4 Mate van integratie van voortgezette sport- en beweegactiviteiten in
vereniging/organisatie (in procenten, n=156)

%

Onderdeel standaard aanbod  (n=156)

Ja, alle activiteiten 54
Ja, een deel van de activiteiten 33
Nee 12
Weet ik niet 1

Onderdeel langetermijn  beleid (n=156)

Ja, alle activiteiten 63
Ja, een deel van de activiteiten 26
Nee 7

N.v.t. er is geen langetermijnbeleid
Weet ik niet 4

Financiering van de voortgezette activiteiten gebeurt vooral door deelnemersbijdragen en/of

lidmaatschapsgelden (74%). Daarnaast speelt de inzet van vrijwilligers bij de uitvoer (39%) een

belangrijke rol bij de continuering van de activiteiten . Een bijdrage van de zorgverzekeraar en eigen

mi ddel en van de vereniging (uit andere contributies) zijn \
zijn genoemd (zie figuur 3.6 ).

Figuur 3.6 Financiering voortgezette sport- en beweegactiviteiten, meer antwoorden
mogelijk (in procenten, n=156)
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Bij de geinterviewde projecten geschiedt de financiering vaak door middel van verschillende bronnen.

Dit lijkt samen te hangen met de verschillende omgevingenwaarin de projecten zijn uitgevoerd zoals
sport, zorg en onderwijs. Sportverenigingen vragen inschrijfgeld en regelen via sponsoiing een deel van
de financiering. Indien het project op scholen plaatsvindt, betalen zij vaak ook een deel mee. Soms zijn
ze hier pas na de projectperiode mee begonnen. Gemeenten betalen zelden mee, tenzij een
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3.3

buurtsportcoach bij het project is betrokken. In de zorg betaalt de verzekeraar vaak een groot deel en
investeren organisaties (huisartsen, fysiotherapeuten) zelf uren, omdat ze het programma belangrijk
vinden. Dit betreft dan bijvoorbeeld tijd van de huisarts om het programma toe te lichten en de patiént
door te verwijzen. Wat bij de financiering opvalt is dat projecten in de zorg zich vaak richten op
kinderen met overgewicht die ook een motorische achterstand hebben, omdat de activiteiten anders
niet worden vergoed:

0Grotendeels wordt het project gefinancierenh door
conditievermindering krijgen we het grote deel vergoed. Daarom word en ook alleen deze kinderen met
een motorische achterstand geselecteerd voor het programma en niet alle kinderen met overgewicht.
Maar kinderen zonder motorische achterstand kunnen ook makkelijker bij de reguliere sport aanhaken.

Bij interventies voor mens en met overgewicht is gedrag de belangrijkste component. Maar dat wordt

niet gefinancierd door verzekeraars, omdat er geen medische coderingen voor zijn (behalve bij
gedragsstoornissen). Obesitas valt daar niet onder. De gedragskundige wordt niet vergoed, dus
daarvoor vragen we e el25-@érdeelmemdr.iDgzd bijdrape dekt @og nielieens
alle kosten. Door de bijdrage vallen er wel kinderen af. We willen niet dat mensen afvallen vanwege
financiéle redenen. We kijken nu hoe dat duurzaam kan worden geregeld, om een medische codering te
krijgen. T ijdelijk kan hetvia S tichtngLeer gel d wor den vergoed. 6
Fysiotherapiepraktijk, KSGproject, deels voortgezet.

Zoals ook uit bovenstaande quote blijkt, is juist voor de kwetsbare groepen het inschrijfgeld een
drempel om aan het beweegprogramma deel te nemen. Dit horen we in meerdere projecten terug. Een
idee dat in de interviews werd geopperd, is om van de kwetsbare doelgroepen geen eigen bijdrage te
vragen indien zij het beweegprogramma succe svol afronden. Wanneer deelnemers tussentijds stoppen,
worden de kosten wél (eventueel deels) in rekening gebracht. Probleem hierbij is dat er dan meer
externe financiering nodig is, die vaak Uberhaupt al moeilijk is rond te krijgen.

Borging sport- en beweegdeelname deelnemers

Sommige voortgezette activiteiten zijn geen wekelijks terugkerende activiteiten, zoals een eendaags
sportevenement, losse clinic of sportcursus. De hoofdaanvragers is gevraagd of er vervolgaanbod is voor
deelnemers als zij dergelijke activiteiten aanbieden . Indien de voortgezette activiteiten geen wekelijks
terugkerende activiteiten zijn, heefti ets meer dan een derde vervolgaanbod gerealiseerd bij zijn eigen
vereniging/organisatie, een kwart bij een samenwerkingspartner en 5 procent doet dit op een andere
manier (bijv. herhaaldelijk aanbieden van de activiteiten). 6 procent heeft geen vervolgaanbod (zie
tabel 3.5) .

Tabel 3.5 Vervolgaanbod na niet wekelijks terugkerende activiteiten, meer antwoorden
mogelijk (in procenten, n=156)

Ja, bij mijn vereniging/organisatie 36
Ja, bij een samenwerkingspartner 25
Ja, anders

Nee, er is geen vervolgaanbod 6
Weet ik niet 3
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Tijdens de interviews blijkt dat  bij projecten met beweegprogramma & die een paar weken of maanden
duren, het doel is om de deelnemers toe te leiden naar structureel sport - en beweegaanbod hij
sportverenigingen of een commerciéle sportaanbieder. Indien dat in de praktijk niet haalbaar bleek,
organiseerden ze soms zelf een beweeggroep of nieuw vervolgaanbod. Wanneer het doel van het project
is om de motorische vaardigheden van leerlingen te verbeteren, worden soms alleen jaarlijks een aantal
clinics aangeboden op scholen en is er vanuit het project geen vervolgaanbod beschikbaar. Als een
buurtsportcoach cliénten uit de zorg naar sportverenigingen doorverwijst , is sprake van wekelijkse
activiteiten bij een samenwerkingspartner.

Het doel van de Sportimpuls is dat meer mensen structureel (wekelijks) gaan sporten en bewegen. In de
online enquéte is gevraagd in hoeverre de voortgezette activiteiten hebben geleid tot structureel

sporten en bewegen bij de deelnemers. Het deel van de deelnemers dat structureel is gaan sporten en
bewegen varieert tussen de projecten: volgens 28 procent van de ondervraagden is (meer dan) de helft
van de deelnemers aan de activiteiten structureel gaan sporten en bewegen. Bij iets meer dan een
derde van de projecten ligt dit percentage tussen de 25 en 49 procent. Volgens 26 procent van de
ondervraagden is minder dan een kwart van de deelnemers structureel gaan sporten en bewegen. 12
procent van de ondervraagden weet niet in hoeverre de activiteiten hebben geleid tot structurele sport -
en beweegdeelname bij de deelnemers (zie tabel 3 .6).

Tabel 3.6 Deel deelnemers dat structureel is gaan sporten en bewegen na deelname aan de
(voortgezette) sport- en beweegactiviteiten (in procenten, n=156)

%

0-24 % van de deelnemers 26
25-49 % van de deelnemers 35
50-74 % van de deelnemers 16
75-100 % van de deelnemers 12
Weet ik niet 12

Uit de interviews blijkt dat het aantal unieke deelnemers per activiteit behoorlijk uiteenloopt. Bij de
breedtesport worden vaak grote activiteiten georganiseerd , terwijl een activiteit voor kwetsbare
mensen zoals kinderen met overgewicht soms een-op-een-begeleiding vraagt, waardoor maar een
beperkt aantal deelnemers mee kan doen. Met name bij de kwetsbare doelgroepen ervaren
geinterviewden dat het lastig is om voo r de activiteiten voldoende deelnemers te werven. Hoewel ze
voor deelnemers maar beperkt ruimte hebben , zijn de beweeggroepen vaak wel erg klein waardoor de
kosten hoger uitvallen. Hoeveel deelnemers naar structureel sport - en beweegaanbod doorstromen, is
afhankelijk van de doelgroep en soort activiteit. Wanneer sportverenigingen kennismakingslessen op
scholen organiseren, worden vaak maar enkele kinderen lid van die vereniging. Maar wanneer
sportverenigingen kennismakingslessen organiseren op de verenging zelf en als daar deelnemers op
afkomen die affiniteit hebben met de sport, is het aantal mensen dat doorstroomt een stuk hoger.
Verder zien we dat kwetsbare mensen (zoals mensen met overgewicht en/of een motorische
achterstand) die vaak vanuit de zorg naar een sportvereniging worden doorverwezen, moeilijker
aansluiting kunnen vinden bij een sportvere niging waardoor zij minder vaak doorstromen naar regulier
sport- en beweegaanbod. Met name in de zorg weten geinterviewden niet altijd in hoeverre de
deelnemers van activiteiten zijn doorgestroomd naar structureel sport - en beweegaanbod. Soms raken
deelnemers na het beweegtraject uit beeld.
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3.4 Borging samenwerking

Binnen 93 procent van de projecten is tijdens de projectperiode samengewerkt met andere (lokale)
partijen, 6 procent heeft niet samengewerkt en 2 procent van de ondervraagden weet niet of er is
samengewerkt. Van de ondervraagden die hebben samengewerkt met andere partijen, geeft 78 procent
aan dat de Sportimpuls heeft gezorgd voor intensivering van de samenwerking met bestaande partners
of een uitbreiding van het netwerk met nieuwe partners. Voor 17  procent hebben de opgezette
samenwerkingsverbanden uiteindelijk niets opgeleverd en 5 procent weet hier niks over te zeggen.

Andere sportverenigingen (56%), de buurtsportcoach (54%)en de gemeente (45%) zijn de belangrijkste
drie partijen waarmee de samenwerking is geintensiveerd en/of uitgebreid. Door meer dan een derde
wordt ook een buurt - of wijkorganisatie genoemd (zie figuur 3.7).

Figuur 3.7 Partijen waarmee de samenwerking is geintensiveerd en/of uitgebreid, meer
antwoorden mogelijk (in procenten, n=128)
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Uit de interviews blijkt ook dat tijdens de projectperiode met een diversiteit aan organisaties wordt
samengewerkt, waaronder voornamelijk zorg - en welzijnsorganisaties (fysiotherapie, huisartsenpraktijk,
GGD, jongerenwerk, fondsen en stichtingen) maar ook sportverenigingen, commerciéle sportaanbieders
en basisscholen. Vaak is de samenwerking met een deel van de partijen nieuw. Daarnaast geven
geinterviewden aan dat de samenwerking met zowel nieuwe als bestaande samenwerkingspartners
intensiever is geworden. Doordat organisaties elkaar (beter) hebben leren kennen, zijn de lijnen korter
en weten organisaties elkaar nu beter te vinden:

oDe voetbalclub heeft standaard afspraken met de fysiotherapie gemaakt. Als voetballers zondag
geblesseerd raken, mogen zij maandag al komen voor een behandeling. Dat komt voort uit het
Sportimpulsproject. Met de lokale sportserviceorganisatie hebben wij nu nog contact: ik ga nog weleens
langs bij regionale bijeenkomsten. Ook heb ik nieuwe subsidies aangevraagd. Af en toe heb j e ze nodig.
Met de gemeente is ook nog contact. Die samenwerking is ook sterker geworden. 6 Sportvereniging,
regulier project, geheel voortgezet.

Wanneer partijen samenwerken, is het vaak een succesfactor dat dit voor beide partijen een win  -win-
situatie op levert. Door bijvoorbeeld clinics op scholen te geven, leren leerlingen sporten kennen en
kunnen sportverenigingen leden werven. Commerciéle sportorganisaties en zorginstanties kunnen
cliénten naar elkaar doorverwijzen, wat ook een win -win-situatie oplever t:

0Zonder de samenwerkingspartners kan ik het niet doen. Ik was afhankelijk van deze partijen om de
doelgroep te leren kennen. Normaal valt na de eerste drie weken 30 procent af en na een half jaar 50
procent. De eerste drie maanden hadden wij 80 vrouwen en die waren er na een half jaar nog. Dat
komt omdat ik contact had met mensen uit de zorg. Het werkt nu wederzijds, want ik verwijs mijn
kwetsbare vrouwen ook door naar andere instanties zoals he t Jeugdsportfonds en Stichting L eergeld. 6
Fysiotherapiepraktijk, r egulier project, geheel voortgezet.

Op dit moment wordt met partijen vooral (>50%) samengewerkt op het gebied van promotie van het
sport- en beweegaanbod (64%), het delen van kennis en expertise (55%), de uitvoer van de sport- en
beweegactiviteiten (55%) en werving vande doelgroep (51% zie figuur 3.8).

Figuur 3.8 Aard samenwerking, meer antwoorden mogelijk (in procenten, n=128)
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In de interviews komen deze aspecten duidelijk terug. Huisartsen maken in de zorg patiénten alert op

beweegprogrammads, geven patiztnten een informatiepakket

Kennis en expertise worden gedeeld door bijeenkomsten te organiseren en verschillende partijen bij
trainingen aan te laten sluiten . Bij het uitvoeren van sport - en beweegactiviteiten wordt soms voor een
integrale benadering gekozen, waardoor zowel mensen uit de sport, zorg als welzijn aanwezig zijn.

Van de ondervraagden die in het kader van de Sportimpuls hebben samengewerkt met andere partijen,
geeft 38 procent aan dat één of meerdere samenwerkingsverbanden zijn gestopt. De belangrijkste reden
hiervoor is het ontbreken van gezamenlijke ambities/doelen (31% ; zie figuur 3.9).

Figuur 3.9 Reden stoppen samenwerking, meer antwoorden mogelijk (in procenten, n=62)
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In de interviews horen we terug dat de samenwerking minder wordt of stopt als het niet heeft
opgeleverd wat in eerste instantie werd verwacht:

o0Voor de borging hadden we onderzoeksgegevens no
achteraf was dat geen meerwaarde voor het project. Zij wilden hun eigen test aan de man brengen en
declareerden elk kwartier. De GGD wilde kinderen doorverwezen krijgen , maar dat mogen wij niet
vanwege privacy. (é) Als wij akoglenkdmerekomdenrwijdaat Ki
aankaarten bij een groepsleerkracht en werd het kind doorverwezen naar de GGD. Veelal waren dat

|l eerlingen die al in beeld waren. Dus achteraf g
Commerciéle sportaanbieder, r egulier project , deels voortgezet.

Ook in de samenwerking met de interventie -eigenaar blijken verwachtingen niet altijd uit te komen,
waardoor de samenwerking minder wordt of stopt. De geinterviewden hebben nog maar weinig contact
met de interventie -eigenaren. Zij zien hier niet altijd de toegevoegde waarde van in of soms is de
interventie -eigenaar gestopt. De informatie/middelen die interventie -eigenaren verschaffen (zoals
literatuur en handleidingen), vertalen zij zelf door naar de lokale situatie:
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0 Met de iereigenaavieook contact geweest, maar dat was een drama. In eerste instantie was
het positief , maar het werd heel druk. Veel mensen hadden hun project ingediend. De interventie -
eigenaar heeft zijn prijzen enorm omhoog gedaan en het boek had zelf ook wein ig meerwaarde. Dus we
hebben het sjabloon gebruikt en zelf doorontwikkeld. En tijdens mijn masteropleiding had ik al een

wer kboek geschreven. Dus daar waren we snel kl aafr mee. 06

Fysiotherapiepraktijk, KSGproject, geheel voortgezet.

3.5 Borging kennis en expertise

Tijdens het opzetten en uitvoeren van het Sportimpuls project zijn kennis en ervaringen opgedaan,

bijvoorbeeld over de wijze van benaderen van deelnemers en het leggen van contacten met andere

partijen. Kennis en ervaringen zijn vooral geborgd doordat betrokkenen bij het project nog steeds

inzetbaar zijn (70%). Andere belangrijke manieren waarop kennis en ervaringen zijn vastgelegd, zijn
voorbeelddocumenten (43%) en een handleiding/protocol/stappenplan voor de uitvoer (33%). Het

overdragen van kennis van trainer op trainer en het vastleggen van informatie in een presentatie zijn
voorbeelden die bij de 06 anBijé4psodentovantdepyoectanis niets j n genoe md.
vastgelegd (zie figuur 3.10).

Figuur 3.10 Manier waarop kennis en ervaringen zijn vastgelegd, meer antwoorden
mogelijk (in procenten, n=178)
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Uit de interviews blijkt dat de ervaring en kennis  vooral in de hoofden van mensen zit, vaak in
combinatie met enkele hulpmiddelen zoals een handleiding/protocol, draaiboek, informatiemap of
website. Door middel van trainingen en bijeenkomsten wordt kennis gedeeld:
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Er zijn leskaarten ontwikkeld die leerkrachte n kunnen gebruiken bij de gymles, om zelfstandig de les te
geven. Vorig jaar hebben we clinics georganiseerd voor docenten over hoe zij gymlessen kunnen geven.
Dat hebben we voor zowel de onder -, midden - en bovenbouw gedaan. We proberen op die manier de
expertise over te brengen. Scholen kunnen op jaarbasis 40 uur ondersteuning aanvragen. Daarbij wordt
rekening gehouden met de economische kant, zodat docenten van meerdere scholen aan kunnen sluiten
bij een training. Maar scholen willen dat niet altijd, want zij willen zich onderscheiden van de andere
scholen. Bij kinderdagverblijven merken we dit ook. We proberen daarop te sturen, zodat er meer
wordt samengewerkt en meer wordt bewogen. We zitften in
Commerciéle sportaanbieder, r egulier project , deels voortgezet.

Bij de meeste projecten was tijdens de projectperiode budget voor trainingen en cursussen (zoals een
cursus veilig sportklimaat of een cursus blessurepreventie), maar na de projectperiode is hier vaak geen
financi éle ruimte meer voor. Het blijkt lastig om dat te borgen.

In de online enquéte is gevraagd wat de Sportimpuls de eigen organisatie uiteindelijk heeft opgeleverd.

Alhoewel de antwoorden divers zijn, geeft meer dan de he Ift van de ondervraagden aan dat de

Sportimpuls heeft geleid tot uitbreiding of intensivering van de samenwerking (58%), een toename van

het aantal leden (57%), uitbreiding van het sportaanbod (57%) en ervaring met het opzetten/uitvoeren

van een project (52%) Onder de categorie 6andersd (10%) wordt bij\
werkgelegenheid voor trainers, zichtbaarheid van de sport, acceptatie van het sporten binnen de

vereniging door mensen met een beperking en professionalisering van de bestuurlijke uitvoer (zie figuur

3.11).

, meer antwoorden mogelijk
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