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Nobelprijs voor 
de beweging

Economen, ik heb het er 
nooit zo op. Begrijp me niet 
verkeerd, ik waardeer alle 
goedbedoelde pogingen om 
de werkelijkheid te vangen 
in modellen en formules. 
Petje af voor degenen die 
daar het geduld en het 
talent voor hebben. Maar de 
moed zakt je doorgaans in de 
schoenen als je leest hoeveel 
assumpties en voorbehouden 
ten grondslag liggen aan 
die rekenexercities. Dat 
de meeste economische 

prognoses niet uitkomen, verbaast me dan ook niets. 
Mijn eigen beroepsgroep doet dat overigens niet beter. 
Vooral achteraf de wijsheid in pacht hebben, is toch een 
beetje het lot van de sociale wetenschappen. 
Toch was ik blij verrast met het rapport Toekomst 
voor de zorg dat het Centraal Planbureau in maart 
publiceerde. Ten eerste uiteraard omdat nu ook het 
belangrijkste economisch adviesorgaan beaamt dat 
‘gezond leven bijdraagt aan de economie’ (en dat 
sport en bewegen daarin een belangrijke rol speelt). 
En ten tweede, omdat in het rapport wordt gesteld dat 
de waarde van gezondheid, je goed voelen, niet kan 
worden teruggebracht tot kale pecunia alleen.
Minder duidelijk is het CPB over wat nu precies de 
rol van de overheid is in de bevordering van de 
volksgezondheid. De auteurs spreken dan onder 
andere over zaken als gebrek aan kennis, over beperkte 
mogelijkheden om kennis om te zetten in gedrag, over 
het belang van de omgeving en over het bereikbaar 
maken van sport voor iedereen. In een drieste bui wordt 
zelfs gesuggereerd dat de overheid een ‘beweegplicht’ 
zou moeten overwegen (naar analogie van de leerplicht). 
Die beweegplicht gaat er natuurlijk nooit komen. 
Scholen zien fysieke gezondheid, al dan niet terecht, 
niet als hun probleem. En zelfs onder verstokte 
sociaaldemocraten bestaat er geen draagvlak voor een 
overheid die zich al te zeer bemoeit met de keuzes die 
burgers maken. Het voelt ook wat vreemd, een plicht om 
in beweging te komen. Modernisering heeft gemaakt 
dat er nauwelijks nog noodzaak is om te bewegen. De 
afgelopen twee eeuwen is ons streven er juist op gericht 
om alle beweging vakkundig weg te mechaniseren 
en automatiseren. De uitdaging nu is om mensen te 
verleiden vrijwillig weer in beweging te komen. Hoe 
dat precies moet, weet nog niemand. De wetenschapper 
die op die vraag het ultieme antwoord vindt, verdient 
wat mij betreft de Nobelprijs voor de beweging.

Koen Breedveld
Directeur Mulier Instituut

Kritische grens sport-
deelname lijkt bereikt
Om meer mensen aan het sporten te krijgen, gaat het niet zozeer om de ‘hardware’. Er is 

sprake van een grote mate van tevredenheid over het aanbod van sportvoorzieningen. 

Meer winst lijkt te behalen bij de ‘software’: Hoe zorgen we dat de niet-sporters gemoti-

veerd raken om de aanwezige sportmogelijkheden te benutten? Dit blijkt uit de bijdrage 

van het Mulier Instituut aan het Trendrapport Bewegen en Gezondheid 2010/2011. 

Additionele sportvoorzieningen hebben nagenoeg geen betekenis voor het verhogen van 

de sportdeelname. Met een sportdeelname die al enige jaren stabiel is, lijkt een kritische 

grens bereikt en is extra inspanning nodig om de gewenste sportdeelname van 75 procent 

te realiseren. 

Door Remco Hoekman

De sportdeelname van de Nederlandse bevolking is tussen 
2006 en 2011 stabiel gebleven, en ligt op ongeveer 65 pro-
cent. Zo blijkt uit de cijfers van Ongevallen en Bewegen in 
Nederland (OBiN 2006-2011).De individuele en veelal op 
gezondheid gerichte sporten als fitness, zwemmen, wandel-
sport, hardlopen en wielrennen/toerfietsen zijn het meest 
populair in Nederland. Mede als gevolg van de populari-
teit van deze sporten blijkt de openbare weg de sportvoor-
ziening te zijn die door het grootste aandeel sporters wordt 
benut voor de sportbeoefening. Het gebruik van sport-
voorzieningen verschilt overigens naar leeftijd. De jeugd 
maakt meer gebruik van de formele sportvoorzieningen 
(sportvelden, sporthallen/sportzalen en gymzalen), terwijl 
oudere leeftijdsgroepen meer gebruikmaken van de open-
bare ruimte (openbare weg, parken en bossen).

De openbare weg is de 
sportvoorziening die door het 
grootste aandeel sporters 
wordt benut

Belang van sportaccommodaties 
Meer dan de helft van de bevolking hecht, net als de over-
heid, belang aan mogelijkheden om dichtbij, in de buurt, te 
kunnen sporten. Niet-sporters hechten minder belang aan 
sportmogelijkheden in de buurt dan sporters, omdat ze ook 
geen gebruikmaken van deze voorzieningen. Verder geldt 
dat naarmate de sportfrequentie toeneemt, meer belang 
wordt gehecht aan sportmogelijkheden in de buurt. Tevens 
is zichtbaar geworden dat vrouwen meer belang hechten 
aan sportmogelijkheden in de buurt dan mannen en dat 
ze minder tevreden zijn over de geboden sportmogelijk-
heden dan mannen. Mogelijk mede vanwege de veelsoor-
tige ruimten die benut (kunnen) worden voor sport is de 
meerderheid van de bevolking tevreden over de geboden 
sportmogelijkheden. 
Een kwart van de bevolking geeft aan sportmogelijkheden 
te missen, acht procent daarvan ziet hier ook graag veran-
dering in komen. De wens voor meer sportmogelijkheden 
leeft overigens meer bij sporters dan bij niet-sporters. Meer 
dan de helft van de niet-sporters geeft aan geen behoefte 
te hebben aan sportmogelijkheden. Slechts een klein deel 
mist daadwerkelijk sportmogelijkheden en een nog klei-
ner deel geeft aan dat het ontbreken van sportmogelijkhe-
den de reden is dat er niet wordt gesport.

Het vergroten van het aantal sportvoorzieningen in de 
buurt lijkt daarom niet het aangewezen middel te zijn om 
de sportdeelname te vergroten. Wellicht dat bij niet-spor-
ters beter kan worden ingezet op het opwekken van een 
sportintentie. Daarbij kan het aanbieden van kleinschalige 
en toegankelijke activiteiten in de wijk voor alle leeftijds-
groepen, met gebruikmaking van de aanwezige faciliteiten, 
een goed middel zijn om de sportintentie bij de niet-spor-
ters in de wijken te vergroten. De initiatieven die thans 
vanuit de Sportimpuls worden uitgevoerd, passen goed in 
dit kader. Dit maakt benieuwd naar de opbrengsten van 
dit beleidsprogramma en de lessen die daaruit getrokken 
kunnen worden. Want voorlopig blijft de sportdeelname 
steken op 65 procent en lijkt de ambitie van 75 procent in 
2016 een steeds minder realistisch streven te worden.

Algemene conclusies Trendrapport Bewegen en 
Gezondheid 2010/2011 (Hildebrandt e.a. 2013):

•	 �In alle leeftijdsgroepen blijkt het beweegpatroon de 
afgelopen jaren stabiel: waar in de periode 2000-2006 
nog een jaarlijkse stijging was te zien, is deze de afge-
lopen jaren vrijwel tot stilstand gekomen. Daarentegen 
neemt het aantal uren per dag zitten of liggen sinds 
2006 langzaam toe. Dit geldt voor zowel werkdagen 
als voor vrije dagen. 

•	 �Bij de jeugdigen (4-17-jarigen) voldoet minder dan de 
helft (45%) aan de beweegnorm. Bij volwassenen vol-
doet ongeveer twee derde (67%) aan de beweegnor-
men en ruim de helft van de ouderen (55%) voldoet 
aan de norm.

•	 �Vooral jongeren van 12 tot 17 jaar onderscheiden zich 
ongunstig: zij zitten op een vrije dag gemiddeld 5,9 
uur. Met gemiddeld 9 uur zitten op een schooldag blij-
ven zij de meest risicovolle groep. Daarbij haalt bijna 
de helft (48%) van deze groep de beweegnorm niet.   

De gegevens uit dit artikel zijn afkomstig uit:
Hoekman, R. (2013), ‘Sportdeelname en de rol van sport-
voorzieningen’. In: V.H. Hildebrandt, C.M. Bernaards & J.H. 
Stubbe (red.), Trendrapport Bewegen en Gezondheid 2010/2011, 
TNO: Leiden, p. 83-100.

Het complete Trendrapport Bewegen en Gezondheid 2010/2011 
is te downloaden via: http://www.tno.nl/downloads/
trendrapport_bewegen_gezondheid_2010_2011.pdf. •

De sportopleidingen worden verzorgd 

op vestiging Laan van Poot. 

Laan van Poot 363, 2566 DA Den Haag 

Telefoon: 070 448 32 22

Meer informatie
dehaagsehogeschool.nl/spm

Volunteer Management 
in Sport Organizations: 
Enroll in a minor you can’t say no to

The Course
Bachelor of Sports
Sport is not only sweating and scoring. Sport contributes to the existence of our 

society; to the improvement of our neighborhood, social welfare and health. 

The government, of course, promotes it with substantial policies and it has been 

discovered as a product by trade and industry.

Sport is considered to be a booming market, begging for managers; people with 

organizational skills and knowledge about sport and physical activity; people who 

know how to interact with sponsors, investors and the media. Nearly 5.000.000 

people are active members of sport clubs. These clubs are only partly managed 

by professionals; the majority of the work is actually done by volunteers. It is 

therefore important for students to learn to apply their management skills to 

voluntary organizations and volunteers.  

Within the bachelor programme, Sport Management at the Academy for 

Sport Studies in The Hague, we have developed (with prof. dr. Lucas Meijs, 

from the Rotterdam School of Management) a new minor programme: 

Volunteer Management in Sport Organizations. 

What to expect:

 � The student will be able to develop policy and implementation strategies 

for sport organizations that work with volunteers. Examples include policy 

advice in areas such as HR (for example, volunteers versus paid staff), funding 

portfolio/finance or governance. 

 � The student will be able to effectively work with and manage volunteers within 

the sport organization. 

 � The student learns why volunteers are important within the sport sector, what 

motivates them and how to retain volunteers.

 � The student will be able to make well-informed decisions about when to use 

volunteers and when to use paid staff to effectively manage the organization.

 Course structure and topics

The minor: 
Volunteer Management 
in Sport Organizations 
Managing a sport organization is a 

specialization within management in general. 

Volunteers differ from paid staff because 

volunteers do not get paid for their efforts. 

Therefore, managing volunteers is perceived 

as more complex, simply because the reward 

system is totally different. As a result, the 

management of organizations that work with 

this type of staff is also quite complex.  We will 

provide you with the necessary theoretical and 

practical background to learn more about the 

management of sport organizations that work 

with volunteers. Guest lecturers from different 

organizations will participate in this course to 

provide different views and practical insights.

Topics 

 � The role of sports within civil society (from 

an international perspective)

 � types of organizations within the sports 

sector

 � management of hybrid sport organizations

 � management of volunteer sport 

organizations 

 � reasons for using volunteers within sports 

 � international volunteer management 

 � governance of sport organizations 

 � interaction and tension between volunteers 

and paid staff

 � sustainable funding portfolios for sport 

organizations

Case studies in the Netherlands
We will visit several sport-related organizations 

that work with volunteers, for instance the 

NOC*NSF (Dutch Olympic Committee), Sport 

Federations as KNVB (Royal Dutch Football 

Association) and Local or Regional Government 

agencies. 

The assignments
The first assignment will be to describe the 

role of volunteering in a sport which interests 

the student. The students choose from a list 

of sports and describe and analyze the role, 

strengths and weaknesses of using volunteers 

in different roles using a specific sport from 

their country. Students are advised to follow 

the lecture topics to structure their report. 

The second assignment is an applied research 

project in which teams of three students 

focus on a management issue at a sports 

organization which uses volunteers. They will 

write a literature review, combined with the 

appropriate empirical research to find practical 

solutions for that organization. The lecturers 

will provide a list of potential organizations. 

However, students are encouraged to come up 

with their own ideas.

Who you are
You are a student from abroad or you are 

already studying in the Netherlands. You are 

wondering what to choose for your minor. 

Your major is in management and you are 

interested in sports. You are also interested in 

Dutch society, but want to use your skills in an 

international perspective. 

Why not enroll in this minor to combine 

management and sports?

Your English should be sufficient and the 

minor will be 15 ECTS. The course starts in 

September 2013 and is planned in the first 

semester 2013-2014.

For more information please contact Ms. Wilma van Kasbergen 
at +31 70 448 32 83 or Monique van Hees/Michel Hermans at 
+70 445 82 50 or send an email to w.vankasbergen@hhs.nl 
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